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Maqolada, professional rivojlanishning
ahamiyati, baholash usullari va zamonaviy
boshgaruv ~ yondashuvlari  hagida  batafsil
ma’lumot  beriladi.  Shuningdek, xalqaro
tajribalar  asosida, professional rivojlanish
dasturlarining samaradorligi ko‘rib chiqgiladi.

OLEHKA BJIMAHUS HPOPECCUOHAJIBHOI'O PA3BBUTHUA HA 3OPEKTUBHOCTD
PYKOBOJIMUTEJIEN BBICIHEI'O OBPA30OBAHUA
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Hncmumym nepenoo2omosku u nogvluleHus Keaiupuxkayuu Kaopos cucmembvl 8blCuLec0 00pa308aHUs.
Munucmepcmaa svicuieco 00paz08aHus, HAYKU U UHHOBAYULL

Tawkenm, Yzbexucman

O CTATBHE
KawueBble cioBa: Beiciiee oOpa3oBaHue, AHHOTALMA: B JaHHOU CTaTbe
npo)eCCUOHATIBHOE  pPa3BUTHE,  JIMJEPCTBO, OLIEHUBAECTCA  BIUSHHE NPO(PECCHOHATBHOIO
IPOAYKTUBHOCTb, MEHEIKMEHT. pa3BuTHs Ha 3(P(PEKTUBHOCTH PYKOBOAMUTENEH
BBICLIETO o0pa3oBaHUsL. HccnenoBanust
IIOKa3bIBAIOT, 4TO IPOTPaMMBI

npo(ecCHOHATIbHOTO  Pa3BUTHA  IMTO3BOJISIOT
JUIepaM pa3BUBATh CTPATEIMYECKOE MBIIIICHHE,
yhnpaBieHHE KOMaHAOM W WHHOBAI[MOHHBIC
MOJIXOABI. DTOT TMPOLECC CIYKUT HE TOJIBKO
JUYHOCTHOMY  pa3BUTHIO JIUAEPOB, HO W
MOBBIILIAET o011y10 3 HEKTUBHOCTD
oOpa3oBaTeNnbHBIX  yupexaeHuil. B crartbe
NOJIpOOHO  paccKkasbplBaeTCsl O  BaKHOCTH
npoQecCHOHATBLHOTO Pa3BUTHS, METOAAX OLICHKU
U COBPEMEHHBIX IOAXO0JaX K YIPaBICHUIO.
Taxke Ha OCHOBE MEXIyHApOIHOTO OIBITA
paccmaTtpuBaercs  3(PPEeKTUBHOCTH MPOTrpPaMMm
TOBBIIICHUS KBATU(UKALIUH.

Oliy ta’lim rahbarlarining samara dorligi va professional rivojlanish o‘rtasidagi bog‘liglikni
o‘rganish zamonaviy ta’lim tizimida juda muhimdir. Professional rivojlanish dasturlari rahbarlarning
nazorat va boshgaruv qobiliyatlarini oshirishga yordam beradi, bu esa ta’lim muassasalari
samaradorligini sezilarli darajada yaxshilaydi.

Oliy ta’lim rahbarlarining professional rivojlanishi ularning strategik fikrlash, muammolarni
hal qilish va jamoani boshqarish kabi muhim ko‘nikmalarini rivojlantiradi. Ta’lim tizimidagi
o‘zgarishlar, raqobat va globalizatsiya sharoitida, rahbarlar o‘z magsadlariga erishish va
o‘quvchilarni muvaffaqiyatga erishtirish uchun zamonaviy yondashuvlarni qabul qilishlari zarur.
Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, rahbarlar professional rivojlanish dasturlaridan o‘tganlarida, ular
boshqarayotgan muassasalarning ta’lim sifati va o‘quvchilarning muvaffaqiyatiga ijobiy ta’sir

ko‘rsatadi (Day et al., 2006; Leithwood & Jantzi, 2005). Bu jarayon, o‘qituvchilar va talabalar
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o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarni yaxshilaydi, ta’lim muassasalarida barqgarorlik va samara dorlikni
oshirishga olib keladi.

Professional rivojlanishning samarali dasturlari rahbarlarga yangi yondashuvlar, amaliyotlar va
boshqaruv texnologiyalari bilan tanishishga imkon beradi. Masalan, zamonaviy o‘qitish
metodologiyalarini va rahbarlik ko‘nikmalarini rivojlantirishga qaratilgan dasturlar rahbarlar
o‘rtasida innovatsion fikrlarni paydo bo‘lishiga olib keladi (Katz & Kahn, 1978). Buning natijasida,
o‘qituvchilar va talabalar bilan aloqalar yaxshilanadi, bu esa ta’lim jarayonining samaradorligini
oshiradi.

Yana bir muhim jihat shundaki, professional rivojlanish orqali rahbarlar o‘zaro tajriba
almashish imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Bu jarayon o°‘z navbatida, jamoaviy ish mubhitini
rivojlantirishga yordam beradi. Shuningdek, rahbarlar o‘z tajribalaridan foydalanib, boshqalar bilan
o°‘z bilimlarini baham ko‘radilar, bu esa jamoa ichidagi o‘zaro aloqalarni kuchaytiradi.

Oliy ta'lim rahbarlarining samaradorligiga professional rivojlanish xususiyatlari:

Asosiy jihatlar Tavsifi Manbalar

Strategik fikrlash Professional rivojlanish rahbarlarning | Day va boshg. (2006);
strategik fikrlash gobiliyatini oshiradi, bu esa | Leithwood va Jantzi
yaxshiroq garor gabul gilish va rejalashtirish | (2005)

imkonini beradi.

Muammolarni hal gilish | O°qitish dasturlari muammolarni hal gilish | Harris va Muijs (2005)

ko‘nikmalari ko‘nikmalarini yaxshilaydi, bu esa ta'lim
muassasalari muammolarini hal gilish uchun
zarurdir.

Rahbarlik ko‘nikmalari | Professional rivojlanish rahbarlarga zarur | Katz va Kahn (1978)
rahbarlik ko‘nikmalarini tagdim etadi, bu esa
hamkorlik madaniyatini rivojlantiradi.

Muvaffagiyatli aloga Ta'sirli  rivojlanish  dasturlari  rahbarlar | Putnam (2000)
o‘rtasida aloga ko‘nikmalarini yaxshilaydi,
bu esa xodimlar va talabalarga nisbatan
yaxshiroq munosabatlarni ta'minlaydi.

O<gituvchilarni Rahbarlik treninglari o‘gituvchilarning ruhini | Darling-Hammond
ruhlantirish va ish gonigishini oshirishga yordam beradi, | (2000)
bu esa umumiy institut samaradorligiga ta'sir
giladi.
Talabalar yutuglarini Tadqgiqotlar samarali rahbarlik bilan talabalar | Shulman (1986);
oshirish yutuglari  o‘rtasida ijobiy  bog‘liglikni | Glickman va Gordon
ko‘rsatmoqda. (2001)
Hamkorlik muhitini Professional o‘sish imkoniyatlari professor- | Senge (2000)
rivojlantirish o‘gituvchilar o‘rtasida hamkorlikni

rivojlantiradi, bu esa ta'lim muhitining
yaxshilanishiga olib keladi.

Uzun muddatli institut Davomiy professional rivojlanish institut | Fullan (2001)
takomillashtirish amaliyotlari va ta'lim sifatini barqgaror
ravishda yaxshilashga olib keladi.

Professional rivojlanish dasturlari rahbarlarga o‘z magsadlariga erishishda qo‘llaniladigan

yangi strategiyalarni ishlab chiqishga yordam beradi. Bunday dasturlar o‘z ichiga treninglar,
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seminarlar, va onlayn kurslarni oladi, bu esa rahbarlarning ko‘nikmalarini kengaytirish imkoniyatini
yaratadi. Natijada, o‘qituvchilar o‘zlarini o‘qitish jarayonida yangicha yondashuvlarni qo‘llashga
tayyor bo‘ladilar.

Professional rivojlanish rahbarlarning samara dorligini oshirish uchun muhim ahamiyatga ega.
Oliy ta’lim muassasalari rahbarlarining ko‘nikmalarini rivojlantirish, ularga innovatsion
yondashuvlar va amaliyotlar bilan tanishishga yordam beradi, bu esa ta’lim sifatini yaxshilaydi. Shu
tariqa, professional rivojlanish nafaqat rahbarlar, balki butun ta’lim tizimining rivojlanishiga ham
hissa qo‘shadi.

Oliy ta’lim rahbarlarining samaradorligini baholash jarayoni, ta’lim muassasalarining sifatini
oshirish va ta’lim jarayonining samaradorligini ta’minlash uchun muhim ahamiyatga ega. Bu
jarayonni amalga oshirish uchun turli metodologiyalar va usullar qo‘llaniladi. Ushbu maqolada
anketalar, intervyular, va o‘qitish jarayonini kuzatish kabi usullar hagida batafsil ma’lumot beriladi.

Anketalar, rahbarlar samaradorligini baholashda keng targalgan usullardan biridir. Ular
rahbarlarning ish faoliyati, jamoa bilan munosabatlari, va o‘qituvchilar tomonidan baholanishini
o‘lchash imkonini beradi. Anketalar yordamida to‘plangan ma’lumotlar, rahbarlarning kuchli va zaif
tomonlarini aniglashga yordam beradi. Bu jarayon, Harris va Muijs (2005) tomonidan olib borilgan
tadqiqotlarda ko‘rsatilgandek, rahbarlarning professionallik darajasini baholashda samarali vosita
hisoblanadi.

Intervyular, baholash jarayonida sifatli ma’lumotlarni olishning yana bir muhim usuli sifatida
e’tirof etiladi. Intervyular orqali rahbarlar, o‘qituvchilar, va boshqa manfaatdor tomonlar bilan
bevosita mulogot gilish imkoniyati yaratiladi. Bu usul, rahbarlar faoliyatining konteksti hagida
chuqurroq tushuncha berishi mumkin. Intervyular o‘qituvchilar va talabalar tomonidan rahbarlarning
ish faoliyati va ta’lim jarayoniga ta’sirini baholashda foydalidir (Cohen et al., 2011).

O‘qitish jarayonini kuzatish, rahbarlarning samaradorligini baholashning yana bir muhim usuli
hisoblanadi. Bu jarayon davomida rahbarlarning o‘qituvchilar bilan aloqgalari, ta’lim strategiyalari, va
o‘qitish metodologiyalari kuzatiladi. Kuzatuvlar orqali rahbarlarning qaysi usullar samarali
ishlayotganini, qaysi joylarda o‘zgarishlar qilish zarurligini anigqlash mumkin. Tadqiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, o‘qitish jarayonini kuzatish, rahbarlarning professional rivojlanishini qo‘llab-
quvvatlaydi va ta’lim muassasalarining sifatini oshirishga yordam beradi (Morrison, 2014).

Oliy ta’lim rahbarlarining professional rivojlanishi ularning samaradorligiga ta’sir
ko‘rsatadigan muhim omil hisoblanadi. Ushbu jarayon, nafaqat rahbarlarning shaxsiy rivojlanishi,
balki butun ta’lim muassasasining samaradorligini oshirishga ham xizmat qiladi. Zamonaviy
boshqgaruv yondashuvlari va innovatsion metodlarni qo‘llash orqali rahbarlar o‘z ko‘nikmalarini

rivojlantirishi, jamiyat va ta’lim sohasida ijobiy o‘zgarishlarga erishishi mumkin.
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Ta’lim muassasalari uchun samarali rahbarlik ko‘nikmalarini rivojlantirish, o‘qituvchilarning
motivatsiyasini oshirish va talabalar bilan yanada samarali aloqalar o‘rnatishga yordam beradi.
Shuningdek, professional rivojlanish dasturlari orqali rahbarlar yangi bilimlar va ko‘nikmalarni
egallab, o‘zaro tajriba almashish imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Buning natijasida, ta’lim jarayoni
sifatli va samarali bo‘lib, umumiy ta’lim muassasalarining muvaffaqiyatini ta’minlaydi.

Bundan tashqari, rahbarlarning professional rivojlanishiga e’tibor berish, ularning ijtimoiy
mas’uliyatlarini oshirishga ham olib keladi. Ijtimoiy barqarorlik va o‘zaro hurmat asosida faoliyat
olib borish, o‘qituvchilarning va talabalar hamda jamiyatning ishonchini qozonadi. Shu sababli, oliy
ta’lim rahbarlarining professional rivojlanishi ularning o‘z faoliyatlarini samarali amalga oshirishlari
uchun muhim ahamiyatga ega.
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