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Abstract: In Uzbekistan, special attention is
paid to quality control of higher education,
training and qualification of managers and
teachers. The sociality of each individual
character, of course, is characterized by the
desire and need to bear the burden of the cultural
postulates of corporate communication that
underlie the organization of the organization's
activities. Reliable, competent leadership,
corporate party culture can turn a public
organization into a stable system of self-
government through the mood of people, whose
activities especially effectively set in motion all
the systems of the organization itself. Conditions
of learning in the education system, a constant
influence on oneself.

NEJATOT KAJPJIAPHU KACBUHA TAMEPTAPJIATUJIA, MAJITAKACUHHM
OILIUPUIIJIA BA KAMTA TAMEPJIAIIJIA KOPITIOPATUB MATAHUST

3ybaiioa C. baxpanosa

IIpopexmop

byxopo oasnam mubbuém uncmumymu
Byxopo, Y3bexucmon

MAKOJIA XAKHIA

Kanur cy3napu: KacOuit taii€prapnuk ,

Kopnoparusinuk, "Kopnoparus TabBIuM",
JOMUHAHT, WXKOAUN Tadakkyp, (aKyIbTETHUHT
KOPIIOpPaTUB MaJaHUATH, I€JarOTUK KOPIIOPaTUB

baonusr.

AHHOTAIMS: Y30EKHCTOHAA OJIMI TaBbINM
cudaTUHH OLIUPUII, pax0ap Ba mexaror Kaapiap
Tali€piall Ba MaJlaKaCUHU OUIMPHUILTa ajJoXuJa
Xap Oup maxc
WOKTUMOUMIINTH,

9pTHOOP  KapaTUIMOK/IA.

XapaKTepUHUHT anbarra,

TAIIKUIOT (AOTMATUHUHT  CcaMapagopiIUTruHu

TabMHUHJIAI Y4YyH acoc OyiraH KopHopaTHB
MYJIOKOTHUHT

MaJaHui MOCTYJIaTIapyIaH
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(dholiamanuIn UCTaKIapu Ba dXTUEKIIApH OMIIaH
ndonananaau. HMmonwnmy,

KOpIOpaTHB

SXIOW  KYpPWIraH,
MaJaHUAT OJlaMJIAPHUHT

KalpuATIapy OpKaTu WKTHMOUN TalIKUIOTHU

V3-y3uHN  OomKapyBYn Oapkapop TH3UMTIa
alllaHTUPUIIM MYMKHH, OYHHUHT HaTHXKacuja
TAlIKWIOTHUHT  Oapya TU3UMJIApU  Y3UHUHT

MaxcCyC caMapajlini MapoMuiaa Hmnaﬁﬂﬂ. Tabaum

YHHUHT
KaMOaBUW IO3MHU Y3rapTUpHII y4yH OeBOCHTa

HIAPT-IIAPOUTIAPUHU  Ba >KapacHUHH,

Maceyn Oynran Ilemarormka QaHu TabIUM
MyaccacaCl MaJIlaHUATH Ma3MYHUHHHT Y3ura
XOCITUTUHU  OCJITWIOBYM  YCKJIAHTaH KU
YeKJIaHraH pecypciapra sra OyiraH negaroruk
OolIKapyBHU

OMJIHII Ba PUBOKIIAHTHPHUIL

MyaMMOJiapura ay4d KeJIau.

KOPIIOPATUBHASA KYJbTYPA B CACTEME ITPO®ECCHOHAJBHON
INOATI'OTOBKH, NTOBBIINEHUA KBAJIMOUKAIIUU U ITIEPEIIOATI'OTOBKHA
NNEJAT'OI'HYECKHUX KAIPOB

3yoaiioa C. baxpanosa
IIpopexmop

Byxapckuii ecocyoapcmeennulii MeOUYUHCKULE UHCTUMYM

byxapa, V3bexucman

O CTATBHE

KawueBbie ciaoBa: IIpodeccronanbhoe AnHoTanusi: B V30ekucrane ocoboe
oOyuenue, Kopnopatus, «KoprnoparuBHoe BHHUMaHUE€ yHAEISETCS KOHTPOIIO  KayecTBa
oOpa3oBaHUe», JOMHUHAHTA, TBOPUYECKOE BBICHIETO0  00pa3oBaHMsl,  TOATOTOBKE  H
MBIIUICHUE, KOpIiopaTUBHas KyJIbTypa KBaJU(pUKALUU PYKOBOAMTEIIEH u
(akynbTeTa, Tegarormyeckas KOpHOpaTHBHAs mpenojaaBareneld.  CONMAIBHOCTh — KaKAOTO
JIeSTEIbHOCTh OT/IEJIHOTO HIepCOHaXa, 0e3yCIIOBHO,
XapaKTepHu3yeTcs CTpeMJICHUEM "

HEOOXOMMMOCThIO  HEeCTH Ha cebe  Tpy3

KYJbTYPHBIX ~ TOCTYJIATOB  KOPIIOPAaTHBHOTO

OOmIeHNsI, JIeXKAIIUX B OCHOBE OpraHHM3aIHu

JEATELHOCTH OpraHH3aluH. HanexHoe,

rPaMOTHOE  PYKOBOJCTBO,  KOPHOPATHBHAsS

napTuiiHas KyJIbTypa CHOCOOHBI TIPEBPAaTUTh
OOIIECTBEHHYIO OpraHU3allii0 B YCTONYMBYIO
CHCTEMY CaMOYIpAaBJICHHUS uepe3 HaCTPOCHHS
JrO/IeH, JIeATENBHOCTh  KOTOPBIX  OCOOEHHO
3¢ (GEKTUBHO MPUBOAUT B ACUCTBUE BCE CUCTEMBI
camMoi opraHuzanuu. YcioBus O0OydeHUs B
CHUCTEMC 06pa3OBaHI/ISI, IIOCTOAHHOC BJIHUAHHEC Ha
camoro ceosl.
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KUPHII

Byryurn xynpa xacOuii Taiiprapauk Ba pax0ap XOAMMIIApHH Ba HMIMHI-TIEJarOTHUK
XOJUMJIApHU KaiTa Taiépiam TU3MMHU KYNTHHA XOJUIap/Aa OJMHA TabIMM TH3UMHHHUHT Ti00an EKH
I03aKM  Y3rapuiulapuHd  amajira OIIMpMINra MyTaHOCHO paBuIIa 4yKyp €KUM KHUCMaH
y3raptupmiMokaa. Kucman y3rapuiuiap TabiauM >kapa€HUIra MHHOBALMSJIAPHU KOPHH ATUII OUIaH
OornmuK. 3amMOoHaBUIl MiAMMI anabuériap ToOOpa SHTMIMKIAPHU SKOPUM STHII HATWXacu Oyiran
TypJii 0OBEKTIIAp, X0AucaIap Ba kapaéHIapHH TaBCUQIIaIIra alIaHMOK/IA.

3aMoHaBUH 0030p, XyCycaH YHMHI paKaMJIALITUPWIMIIM, Y3rapyBUaHJIUIM, OyTyHJIAH SIHIH
UKTUCOAMET TapMOKJIAPUHUHT, KacOJapHUHT Ba SHI'M WIMHUH Ba kacOuil (mpodeccuoHan) coxaiapaa
MYTaxacCUCIApHUHT Taifao Oynumm Owran TaBcuduaHanu. YmOy xapaéamap OTMHuHT
PUBOXKJIAHUII OOCKMYMHHUHI TETHILIM pean Kapa€HlIapura Moc KelaJurad paxdap XOAWMIIapHU
Talépiall y4yH UXTUCOCIAIITUPWITaH TabJIUM TU3UMHU JACTypJIapUHMU spaTHILra acocaaHagu [17].

ACOCHI KUCM

Kopnoparusiuk neranja ojamjapHH SiroHa yrooliMara (rypyxra) Ouplialnuiuiapura UMKOH
Oepaagurad TacaBBypJapu, MyHoca0aTiapu Ba XYJIK-aTBOPUHUHI OUp KaTop XyCyCHUSTJIapu
TYLIYHWIAAW Ba ’KAMOAHMHI CabHU XapakaTjapu OWJIaH IIaxCUi, WHAMBUIJIADHUHI SIKKa Y3J1apu
SPUIIMIUIAPUHUHT UMKOHM OYJMaraH Makcajyiapra >pUIIMIIIapura UMKOH Oepamu[42]. Xap Oup
TypyX ¥3apo XaMKOpJIMKJIapu AaBpuaa Oupranukaa OakapaauraH Y3 Bazudanapu Ba Makcajjiapu
O0ynamu. by Tabpudaan mryHmai xynocara KeJIUIl MyMKAHKH, TIEarorvK )amMoa XaM XyII4 11y KaOu
XyCycHsTIIapra ara.

TankukoTumnap opacuja mryHaad guxkp maBxyaku, OTMuapHUHT KOpIOpaTHB MaJIaHUSTH
Tamabanapra y3 coxajgapujia MyTJIaKO TYJIUK OJUH MabJIyMOT OJIMII, MYJOKOT MaJaHUsATHIA Ba
yJIapHUHT UIIMra HUcOaTaH y3 KaApuaTiIapuHU MAKIIaHTUPUILL, Y3 MIaXCIapUHU TAaKOMUJUTAIITUPULIT
KOOMIMATIApU Ba KYHUKMAaJIapUHM PUBOXJIAHTHPHIN Ba OJIFaH OMIMMIIAPHU TYJIa-TYKUC MYCTamiI
paBuIIa aMaIMETAa KYJUIai OJMIL, Y3-Y3WHU aHrjam WYIIapuHM MIUTA0 YUKUII YY9yH IIapOUT
ApaTHUILN Kepak.

Kopnoparne MaganuaTHUHr MaBxyummrdn OTM TOMOHMAAH HIAK/UIAHTHPWITaH Yy3WUra Xoc
MyalsH caMapaJopjuKKa JpHUIIraH YKyB Xapa€HUHUHI TaIIKWI STWITAHJIWTHAA Ba TYpJIH XWII
KOPITOPAaTHB TabJIMM IIAKIMHU XUCOOIa OJraH Xosja Hynra KyHniraniurujaa Ky3aTHJIUIIA MyMKHH.
"KopnoparuB Ttabaum" TylmryHYyacd HUcOaTaH SKHHIA WIMHMA XamKaMmuaTna naiino Oynau,
KOPIOpaTUB MaJaHUAT YHUHT aCOCHI Ma3MyHH XucoOIaHaIu.

"Kopmoparu TabiuMm" TyHIyHYacH WIMHA XaM)KaMUATIAa HHUcCOATaH SKUHAA Taigo Oyiau,
KOPIIOpaTHB MaJIaHUSAT YHUHT acOCHI Ma3MyHH xucobOnaHaau. KoprnopaTuB MagaHusT, TAIIKUIOTHH

CTpaTeruk OomKapyB BocuTacu cudaTuaa yprara TymuO, >kamoa ab30Japd HuYMJa MOTHUBAIMOH
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MYXUTHU SIPATULIM, TAbIUM >KapaHUHU aMajira OIIMPHUII Y4yH OMpIaIITUPUITaH >KaMoaT Ba
HIaXCUM KaapusaTiaap TA3UMUHU CaK/1a0 KOJIMIIM Ba TAKOMUJUIALIUIIMHN TAbMUHJIAIIN MYMKHUH.

V3 moxusTura Kypa KOpPHOpPAaTUB TabJIMM MakKCaJId TabJIUM HyHAIMIIWAAH HaTHXKarada
Oynran xapakar »apa€HUHU TalIKWI 3Taau: npodeccop-YKUTyBUUIAp TAPKUOMHUHT CyOBEKT-00BEKT
ajrioKanapu xapaéHu OMp TOMOHJaH, Tajnabaiap, MarucTpaHTiap, THHTIIOBYMIIAD UKKUHYM TOMOHAH.
Iy myHocabaT OWiaH TAIIKWIOTAA KOPIOPATUB MaJaHHUAT MyXUTHIA OyHAal anokanap cudaTHHUA
aHUKJIAIl MYaMMOCHHM XaJl KWIMILI, OJIMA TabJIMMHM amajra OIIMPHUII Ba KaJpJapHU KailTa
Tanépnanr xapaéHu1a Makcaa Ba Bazudanapra epuimminra kapatwiran [96]. Ly mynocabat Ounas,
TAlIKWIOTAA KOPIOPATUB MAJaHMAT MyXHTHIA OyHIaill anokajapHUHT cudaT camapagopIUrHHU
AQHMKJIAll MyaMMOCHHHU XaJl KWIHII, OJIMH TabJIMMHUHT MaKcaJ Ba BasHu(]ajapuHU aMaira OUIMPHII
Ba KaJIpJIapHU KaiTa Taiépam xapaéHugarn MyaMMOJIADHUHT €YMMHHHU TOIHIN 10713ap0 Basugara
ariann6 6opmokaa. [96].

Tanabanap, MarucTpaHTiap Ba XoAumiap OWiIaH y3apo MyHocabaTiapra KUpHUILUIIAA, 1eSpiid
Oapua kacomit paonmuariaapuna OTM YKUTYyBUMITIApH Y3IapuHU IPOodeccop-YKUTYBUMIIAp KaMOACHTa
terunud  1e0 xucoOmamagu. byHmalh waeHTUOUKANMS YKATYBYM IIAXCHHUHT KOPIIOPATUB
XyCycHsITra TETMIUIM SKaHMHU Kypcartamu. by namun sca, ¥3 HaBOatuma, OTM cyObekTiapu
TOMOHMJIaH, OJaT]a Y3WHM HAMOEH KWIMalguraH Ba sKKOJ Oenrujapu OyiamaraH KOpIOpaTHB
MaJaHUSTHUHT KaOyl KWIMHTAHJIUTH Ba YHra pUOs KWIMHAETTaHJIMTUWIaH Janonar Oepai.
Kopnoparus mananusiT crpaTeruk OolikapyB BocuTacu cudaTuaa Kajapiap Ta€prnain aapaxacu Ba
cudarura SpuLIMIITra 6€BOCUTa TabCUP KYypcaTalu Ba TECKapy ajloKara HyHaniTupuiaiu.

Hlynmait  kuauO, onuil TabiuM TapkuOMaa YKUTYBUWJIAp [EJaroruk  KOPIOpaTHB
MaJaHUSITHUHT, XYKMPOH (JIOMUHAHT) MaJaHUSTHUHT Ba CyOMaJaHUSTHUHT TallyBUMiIapu cTdatuia
Vyprara Tymumanau. [96].

XYKMpOH (JIOMHHAHT) MaJaHUAT MapKa3uid, yMyMuil KaOyn KWIMHraH KaJpHUsATIap acocuja
Kypwiagu. OTMnapaa yHUHT TapkuOWra mnefaroruk (aonusT MaAaHUATHHM KUPUTHUIIAIM:
"VKUTYBUYMHUHT TaBJINM JKapa€Hu/a IIaXCUii Ba KacOWW axaMusATra sra OyiraH TylnryH4dansap, Ma3MyH
Ba MAJaHUAT CTaHJApTIapUHU OHIJIM paBUIIa Oynaxak YKUTYBUMIap oOpacuia TapKaTHII
KoounusiTh."[43]

CyOMananusTinap Top KacOuil rypyxjapHU ¢apkiall Ba ylapAa YCTYBOPJIMKIAPHU SPaTHII
Oownan Oornuk. Ulynnait xkuiauO, DOMHMHAHT KOPIOpATUB MEJAaroruk MaJaHUSAT OyTyH >Kamoa
TOMOHUJAH pacMui paBHIga HaMO€H Oynaau Ba KaOyn KWIMHAOW, aHUK HdoJaiaHraH
cyOmananustinapuu Tamysumiap 3ca OTM mabmypusaru, daxynareriap, Kadeapanap Ba YeKIaHTaH
TEXHOJIOTUK WYHAJIMIITHUHT OOIIKa KYPUHHIIUIAPH Japa)kacua XOAUMIap YpTacuaa HaMo€H Oymanu.

by napaxana, YkuTyBUMIIap TyIIyHYa Ba KaIpHUSTIApHU TallyBYHCH cudartuga y3IapuHU HaMOEH
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KWIMO, yIapHUHT Tasiabanap OuinaH MyHocabaTiapu npodeccroHal Ba MHCOHHMH aloKallapa amaiira
ommpunaan [33].

FOxopunarunapra acocnanu0b, Oynakak TMeHaror OJWN TAaBIMMHHHT WKKUA KHUXATHHH,
OTMHUHT yMyMH#H KOpIIOpPAaTHB MaJaHUATHTa MOC paBUIIA Y3 KacOud QaonusaTuHu amaira
OLLIMPHIL MO3UIUSACHHH Y3TAIITUPUO OJIaH.

bupununcu, TabaUM ONyBUMIAp Ba KypC THUHIJIOBUWJIADUHUHT  MIAXCHSATHUHHU KamMoajaa
XYKMPOHJIMK KHJIAETraH MaJaHHAT, CyOMaJaHHUAT Ba KOPHOPATUB MAJAaHUAT 3JEMEHTIapHra sra
OynuIIIapUHU TabMHUHJIANI XaMmJla KelaXakaaru kacOui QaonusaTu camapaiud KEUuld Y4YyH
’KaMOaBUW MAJITaHUATHU Y3JIalITUPUIILL.

Tabaum MyacCcacaCUHUHT KOpIOpaTuB MaJaHUATH]IA JTOMUHAHT MaJaHUSsT
pacMUMJIAINTUPWIITAH KYyprasMaim Xycycusitra sra Oynub, memaror XOJWMIIApHUHT KacOwuii
Taléprapiuk Aactypiapura KUpUTWiIagu. Y Oynaxak OUTUPYBUMIAPHUHT XYJK-aTBOPUIA YIAPHUHT
TaHJaraH kKacOu Ba (AOJUATHHHHI acoCHil (MapKas3wil) KaJpusTIapura MyHocabaTH Tap3uja aKc
STTUPWIMILY KY3/a TYTUIITaH.

[ynra kapamail, TapOUsIBUI KUXATJIApU aXKpaTUO KypcaTuiraH, KOpIopaTuB XyCyCHUsSITTa 3ra
OynaraH TawpIMM [AacTypJjapuHU aMaira OIIUPUIL, OWUTUPYBUMHHM SHTH HII >KOMHMIA KAMOABH
MyHOcabaTnap ImapTiapura TYJIuK KUPUIINO KeTUITUHY KadoiaTiaid oIMaiIu, YyHKH "KOpHopaTHB
maxc" HM IIAKJUIAHTAHJUTHra eTapjuda JbTHOOp OepuiMaiinu. butupyBumHHM Maxcysaop
Ta)aKKypHUHI aXaMUATUHU OHIJIM paBUIIJAa aHIVIAll XUCJIATIApPUHUHT 3apyp Maxmyu OuiaH
KYpPOJUITaHTUPUII Ba YyJIApHUHT KacOWil (aoNuMATHHU aHTJIAITHUHT [IYHJAH TyNIyHYacura
ACOCTIAHWINIM YHUHT 3apypHUSATHHH KacO etaau. byHmail dasunatmap Maxxmyn OUTHPYBUMITAPHUHT
MyalsH ’KaMOAHUHT TaIIKWJI €THIraH CyOKYyATypasl MyXUTHIa TAIUKUIUH MOCIAITyBH KylalJIUTMHUA
Kadonaraamy MyMKUH.

butupyBUYMHUHT WKoIUM TaQaKKypHUHT MYXUMIIUTHHY aHTJIAIHN, YHUHT 3apypuil KYHUKManap
Ma)XyMyH OWJIaH KYpOJUTAaHUO OJUIIMHU Y3U YUYH TYITYHHO OJUIINTa 3aMUH spaTaau Ba y Y3 KacOuii
daomusaTuaarn (QUKpIANl JOMPACHHHM Iy TyIIyH4Yamap acocuaa Kypaau. Illaxcmarm Oynmait
XYCyCHUSITIIap MOXXMYH OUTHPYBUMIIAPHUHT MYyalsiH jkaM0a/1a TalIKWUJI STHITaH cyOMalaHui MyXuUTra
T€3 MOCIIANIUINKUHY KadonaTiamy MyMKHH.

Tanabanap Ba THUHIJIOBUMJIAP OHTUIA KOPIOPATUB MAJAHHMSTHUHT 3apyp MaKCaJIapuHU
MIaKJUTAaHTUpUII OViinda Takpubanap oJaTna WITOMIApMOHINK YHHWHIIApUAA, MyalsiTH Ba3usTiIapaa,
HOIYHUHTZIEK, TypyXJiap Ba KHYMK TypyxJjapja MWIUIallHA Tanad KWwiaguraH TpeHUHIIapaa
[IAXCIAPHUHT XaTTH-XapaKaTJIapyuHU YpraHWil jkapa¢Hua MaKIIaHTHpUIaad Ba Oymnap peduekcus
UIPOKHU KydalTupuiira kaparuirat. [34]. Yoy typaaru yKyB ¢aonusartu OWiiaH meaaror-rneaaror,

neaaror-tanada, rypyxjaru taina0a, TabJIuM OJyBUM-TIEAAror cxemacu Oyinua JOUMHNA XaMKOPIIUK
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acocuja KypwiraH IeJarorjapHd YKUTUII — JacTypilapy IyxTa, OockuumMa-OOCKMY  Ba
Bazu(allapUHUHT TAKCUMIIAHUIIHN TUKKAT OWIan OaTadCuil YpraHuiuing Tanad dTHIaIH.

K¥yn ¢pyHKuusm KOpnopaTuB MaIaHUsT caMapaoiurura SpuIui yayH" 0y (haonusTiapHuHT
y3ura xoc XycycHsATIapu Herusuja WKOAMH (QUKpiall acoClIapyUHM YpraTHIl OpKajdu KacOui Ba
maxcuii paonuATaaH XabapAOpIMKHA TabMUHJIAI JTO3uM " [34].

Kypub unkmmaérran MacalaHWHT MKKMHYH JKUXATH IIyHAAKH, Tanaba OMTHpyBUMra aiiaanuo,
¥3 KacOuit paonusThra KUpUIKUO, KacOUii, JOMUHAHT CYOMaJaHUSAT BaKWJIUTA ailjlaHaIu Xamja Oy
MaJlaHu# KaJpusaTiaapHu KaOysl KHWIUIIra KoJup cyObeKT cudaruaaru abcrparuusiianaan

KopropaTuB MagaHMST TAIIKWJIOTHU WHHOBAIMOH OOIIKAPUIIHUHI MYXUM BOCUTaJlapulaH
oupuup.

OTMuiapia KOprnopaTvB MaJaHUSTHUHT 3JIEMEHTJIapU KyHuaaruiaapaup: KOpHopaTHUB OHI Ba
tadakkyp, I1aXxC Ba YHMHI MOTHBalMACH, KacOui Ba Mxoauil ¢aswiatiapu Ba OarpUKEHIVIUTH
O6unad. Bynnan Ttamkapu, MyxuM 3jJeMeHTNIap cudaruaa maxcuil XyKMpPOHJIMK, pecypciapra sra
Oymuim, OOMKApyBHM TETHIUIA JapakaJa MapKasJallTHpPHUII, XaéTHUHT Oapuya coXajJapuHH aHHK
HA30paT KHUJIMILL

Kynruna xomnmapaa onuil TabiuMm Myaccacacu paxOapiapu IIyHAad BasusTiapra Iyd
KeJIMIIAUKY, YHJA yjap SKKOJ Ky3ra TauulaHuO TypraH JMIEpiIuK KoOunusTura sra Oynra" y3
XOIMMIIADUHUHT MaHca® amMOMIMsUlapuHM pyeéOra uuKapuil OXTHEXKIapu OunaH  OOFIMK
MyaMMOJIapUHU XaJl KWIMLUIapu Kepak Oynu0 komanu. By kabu BasusTiapaa, KOpHopaTHs
MaJIaHUSTHUHT SIKKOJI HaMmo€Hnacu OyiaraH paxO0apHUHI MaJaHUATH, YHUHT Kapop KalOyi
KWIMIIUAAT ~ XaTTH-XapakaTiapy Myaccaca KOpPHOpaTWB MaJaHMATHUHUHT Kail  Japaxana
HIAKJJIAHTAHJIUTUHU aKC ATTUPYBUM MYXUM OMUJ OO XU3MaT KUIa u.

OTM Ba (QaxynpTETIIApHUHT KOPIOPATUB MAaJaHUSATHHM IIAKUIAaHTUpUII yuyyH TM uuwmparu
MIAPOUTJIAPHU TaXJIMJIUM YpraHuil aifHaH OOIIKAapyB TU3UMH Ba OOLIKApUITYBUMIIAD, SBHU paxOapusT
Ba YKUTYBUWJIAPHUHT y3apo MyHocalaTajapu KecuMuaa amaira ommpuian. Kemaxakna nemaror
MyTaxacCUC TOMOHHUJAH KOPIOpaTHMB MaJaHUSAT JOMHUHAaHTJIApUHU  V3TAIUTHPWIMIIM  Ba
MOCJIANIYBYaHJIUK KOOMIMSTUHUHT PUBOXKJIAHTHUPWINILK yuyH y akynsTeT Ba OTM xaéruaa daon
UIITUPOK STHIIU Kepak, OyHUHT yuyH 3ca TMpa 3apypuil mapoutiap MaBxyja OYIUIIN, ITyHAarMHA
y OolLIKapyB TaMOMMIUIAPUHU TYIIYHMII Ba (hapKiall UIMKOHHUATHTA dTra OYiau.

[Mynnait kunub, "¢dakyJIbTEeTHUHT KOPHOpATHB MalaHUATH — Oy Qakynbrerra xoc Oynran
MOJJMA Ba MabHAaBUN KaApwsTIAp TH3UMHU OYnuO, Oup-Ompum OwmmaH y3apo amokama OyiraH
baxyabTeT XOAUMIAPH TOMOHHJAH KaOyn KWJIMHTAH, YIapHMHI XaTTH-XapakaTjapd Ba KaMOaBHii
aNo0K-0/100 Kouganapu Oyitnda kypcarmanap o6epaan."[15]

HIyHuHr ydyH, OM3HUHI (UKpUMH34a, OyTyHI'M KyHJa OJMHA TabJIUM TU3UMUHUHI 3apypui

snementd OTM Ba dakynprerra kacOui KaiTa TaW€prapiaukaaH yraérraH Tanabanap Ba
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neparorinapun OTM Ba dakynbTeT MaJaHUSTUHUHT JOMHHAHTIapu, Ly OuiaH Oup KaTopjaa
CyOMaaHUAT KaJpHUsATiIapu OWJIaH TaHWUIITUPUII Ba yJApHUHT PHUBOXIJIAHUIIUAA, TyHEKAPAIIMHUHT
KEHraluIInra Xucca Ky IHIInup.

Maskyp #HyHaymmgara €HIAITyBHHM amalira OIIMpHUINra Tanadagap Ba KalTa TalépiioB
Kypciapu THUHIJIOBUYWIAPUHUHT KOpPUM VKYB JdacTypiapuHu TpaHchopManusi KWIHMII OpKalu
SpULIUII MyMKUH. [17, 42].

TanabGanap Ba MarucTpaHTIap MaJaHUN KaJpUATIApHUA TYUIYHHIIHH Y3IaITUPHINTa OOIIKaya
KM3UKHUII GHIIMpAIMIIap, YIAPHUHT YbTHOOPHHY CyOMananHuil Kaapustiap sxan6 stagu [71]. Vkys
KapaHuJa TPEHUHIJIAp Ba TabIMMHMHM VHMH BapuUaHTIapu camapacus, 4YyHKH Tajabanap aMaiuii
KacOmii Taxpubara sra sMaciap Ba TAabIUMHNA VHMHIAp Ba Ba3HATIAPHUHT IIAPT-IIAPOUTIAPUHH
TYFpU KaOyJl KWjla oJMaiauiaap Xamja XapakaTiiaHa oimaimaunap. MokoOwit Hatmka, (akarruHa
UIIYU-XOAUMIIAP JKaMOACHHM TAIUIKWUIUi Bazudanap Ounan OOFMUK OYIraH KapopliapHH ONTHUMA
Tap3ga KaOyn KWJIUII HaTHKacula YHJAAaH KyTWIAadTraH HaTwXKalap camapacd MeE30HJIapu Ba
Mebépiapu Kail Japaxkana OYIMIIMHU TYIIYHTHpHO Oepuin jkapa€HMHU OHIVIM  PaBHIIJIA
MOJIeJUTalITUPUITaHarnHa UMKOHJIN.

Maskyp xapaéHaa UIMHUN Ba KOTHUTHUB (DaONMAT acOCIApUHU dSrajjiaml kapaéHu (Haosmuk
KypcaTaau — HYTK Ba (PUKpJIAIIHU TYIIYHAPIU KWINO TYIAMPHIL Ba €TKA3UIL, XOucaiap ypTacuaaru
cabab-okubar ajoKaJapyuHM YpHATUIL, TETULIUIM MAabJIyMOTIApHU TONHUII, MyaMMOJIApDHH Xaj
Kruniaa Goiaananui KOOWIUSITH OuaH OOFITHKIUD.

Y4uuHYM aBlIOJ JaBiaT TabJIUM CTaHAApPTIApU Tanabiapu pyWxariapu OUTUPYBUMIIAD YUYH
TETHIUIM BaKoJaTIap TYIUIAMUHU TakIUM 3Taad, aMMo Oy TajabiapHH aManja Kyjuamja
KUWMHYWIMKIAD TYFAUpaguran Oup Karop cababmap Mapxya. MHHOBauMoH HyHanTUpUiIran
WKTHUCOMUWETHUHT  y3rapyBuaH  Tanabnapu  Tanabama, OViaFycu  OUTUpYBUMIA  MDKOJUHN
KOMIIETEHIMSIApPHU, WIMHUNA-KOTHUTHB (DPUKpIanl Ba TaxJIM KHJIUII KOOWIMATIAPUHU KOPIIOPATHB
MaJIaHUSITHUHT CyOMaJaHWi 3JeMeHTIapu OuiaH Ouprajukia HIAKIUTAHTUPWIMIIN 3apypIUTHHU
naoi3ap0 skaHIuruHu oenrmmaiian. [17].

XVJIOCA

Ilegarornap ypracuiga KOpHOpaTHB MaJaHUAT acOCIApUHM IIAK/UIAHTUPHINra KapaTWraH
NEearoruk TablIMM >KapaéHuaa JacTypiapHH Taiépnam OYIMMHMHM (DaoJUTAIITUPHUILIHU amaira
OILLIMPHIL, TOMHHAHT Ba CyOMaJaHMi KaJpUATIapHU aHIJIAll Ba KaOyn KMJIUIIHM TapOMsulall yuyyH
MYXUT SIpaTULI UMKOHUSITIIAPUHUHT Hai1o OYnuim, Oynaxak MyTaxacCUCHUHT MYCTaKUJI MIe1larOruK
daonusarra TAaHEpIMIMHM TabMUHJIAII Ba MYAsH TabJiUMM TAIIKWJIOTHHHHT KOPIOPATUB
MaJIaHUSTHHU WOKOOUH TYIIYHUITMHUHT KadoaTtu 6ymaam.

by manun nmenaroruk Kopropatus (aoJUsSTHUHT OAPKApOPIIUTU Ba WKOOUN caMapaJopiuruHu

ce3usIapiu apakaja OmMpaIn, IIYHUHTIEK, YKUTYBUMHUHT IIaXCUN IOTYKJIapura TabCUp KUIaaH.
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