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OJIU TABJIUM MYACCACAJAPHUJIA TAHJIOB ACOCHJA NHIT'A KABY.I
KNWJINIIHUHI CAMAPAIOPJINT'U BA XYKYKHUU ACOCJIAPU

Ceeapa Xacanosa
00U OPUCKOHCYIbM
Bunum 6a manakanapnu 6axonaw acenmaucu

V3bexucmon
MAKOJA XAKHUIOA
Kaautr cy3nap: PakoOartnu  TaHIoB, AnHOTanus: Ymly Makojia OJHH TabJIUM
Camapa, Xykykuit acocnmap, Ounuii TapnMM Myaccacajapua TaHJIOB acoCHAa HIIra Kadyi
Myaccacaiapu, [Taddodnuk, Tenr KWIWIOIHUHT  caMapaJiopiurd  Ba  XyKYyKHH
UMKOHUATIAp, Mmra kabyn Kuwimin kapaéHM, acoClapUHU YpraHaau. TaHJIOB >XKapaéHUHUHT
Kac6uii puBoxianuml maddod Ba amonarau OYIUIIMHUHT axXaMUSTH

KypcaTUira 6ynuo, oy MaJiaKajiu
MYTaxXxaCCHUCIAPHUHT  WIITa  KOMIAIIUIIUHA
TabMHUHJIALIAA MYXUM poJ yiHauau. Makosana
uira KaOyn KWJIWIIHUHT XYKYKHH acociiapy Ba
Oy >oKkapaCHIapHUHT  TabJIUM  TU3UMHUHUHT
camapaJopJIMrura Kaujaai xucca KyIumm Kypuo
YUKAIAIH. [Iynra Ky1mo, TaHJIOBJIA
madpdoduuk Ba aJOJATHUHT POJIM, HOM3OJUIap
YU4YH TEHI UMKOHMSITJIAp SPAaTUIILIA MyXUMIIUTU
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TabKUJIAHAIH.

IOPPEKTUBHOCTD U ITPABOBBIE OCHOBbI KOHKYPCHOI'O IIPUEMA B BBICIIIUE
YUYEBHBIE 3ABEJIEHUA

Ceeapa Xacanosa

2eHEPANbHDIL FOPUCKOHCYIbM

Azcenmcmeo no oyenke 3HAHULL U HABLIKOB
V36exucman

O CTATDBE

KuaroueBbie cioBa: KoHkypcHbIi 0TOOD, AnHoramusi:  Cratks  paccMaTpuBaeT
OddexkruBHocTh, IlpaBoBasi ocHOBa, By3bl, 3(pQGEKTUBHOCTh M MPABOBBIE OCHOBHI IpoIiecca
[Tpo3paunocts, PaBHbIC Bo3MoOkHOCTH, [Iporiecc 0oTOOpa Ha KOHKYPCHOW OCHOBE B BBICIIHUX
Habopa, [IpodeccronansHoe pa3BUTHE yueOHBIX 3aBeleHUSIX. BHHMaHue ynensercs

BRXHOCTH TPO3PAYHOCTH U  CIPABEIIUBOCTH
npoiiecca orbopa, KOTOPBIit urpaer
3HAYUTEIBHYIO PO B obecrnieueHnn
TPYAOYCTpOICTBA KBaJTU(UIIMPOBAHHBIX
cnenuanucToB. B cratee paccmaTpuBaeTcs
NpaBoBasi OCHOBA, PETYJHMPYIOMIAs MPOIEAYPHI
HaiiMa, M TO, KaK 3TH TPOIECCH CITIOCOOCTBYIOT
s dexTuBHOCTH 00pa30BaTEIBLHON  CHCTEMBI.
Taxxke paccMaTpuBaeTCsi poJib MPO3PAYHOCTH H

CIIPaBEIMBOCTU B noxdope KaJ[pOB,
oOecrnieunBaroIias paBHbIE BO3MOXKHOCTHU JUIS
KaHIUJATOB.

Kupum

Onmii TapIUM Myaccacajapuja KaJpJlapHU TaHJIAINl, MaBXyJl HMKOHHUSATIAPHH camMapaiw
doiinamanuin Ba Maakald MyTaxacCUCIapHU UIITa Ka0y KUJIHII Macallacy ’KyJa MyXHUM axaMHusTra
sra. by kapaéH, ¥3 HaBOaTHU 14, OJIHI TabJIUM MyaccacaJapuHUHT YKYB JacTypJIapUHU U0 YHUKHIL,
TaBJIUM CU(ATUHU OUIMPHUII Ba MHCTUTYTIAPHUHT HY(y3WHU OLIMpPHUILNTa KyMakjamaad. Xap Oup
OJIM TaBJIUM Myaccacacy ¥3 GaoinuaTuaa FOKOPH Malaka Ba OMJIMMIa 3Ta MyTaxacCHUCIAPHHUHT HINTa
JKOMNAIIMINUHU TabMUHIANITa WHTHIAAW. UyHKH MyTaxacCHUCIApHUHI camapaid Ba HIIOHYIN
daonusaTu, Oup malTIap TabIUM Oepull jkapa€HHIa YpraHWIraH Ha3zapuil Ba amMaluil OMIMMIIapHU
amMaJia KyJijamn KaOu MyXuM oMusuiapra OOFIIHK.

[IlynuHraek, KaapiaapHU TaHJIANl >KApa€HUHUHT CcamMapaJopiurd XamJa YHUHT XyKYyKHil
acociapy >KaMHAT[a Ba TAIIKWIOTIApAa IOKOPH caMapaJOpiIMKHU TabMUHIAI YIYH acOCUN OMUII
O0ynu6 xm3MaT Kunaau. MyTaxaccucIapHU TaHIAIIAA WINTa KaOyl KWIMII TanablapuHu Oenruiail,
YJIapHUHT HIIra KS”IHI‘&H XHuccacu Ba I/I)KTI/IMOI/II\/'I-I/IKTI/ICOJII/Iﬁ axaMHusITu Kabu Kuxatjiaap MHCTUTYTJIap
Ba TaIKWIOTJIIAp Y4YyH CTpaTeruaBui axamustra osra. KagpnapHu TtaHnam >kKapa€HUHUHT
camapaJopJINry, WIFOP TEXHOJOTHUSIIAp Ba SIHTU THU3UMIIAPHH KOPHH JTHUIN, AAaBIAT CUECATHHHHT

aXaMUATUHU XUCOOTa ONUII OWJIaH TYFPUAAH-TYFPU OOFTHKAMP.
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Ymly Makosiana oiauil TabliuM Myaccacajlapujia KaJpJiapHU TaHJIAIIHUHT camapaJopJiurd Ba
VHUHT XYKYKH acociapu Oopacujard MaB3yra TYJIHMK Taxjmi Oepwiran Oymanu. ByHuHT
HaTIKacKuaa, KaJapilapHu TaHjam Oyiinya aManuéraard KaMymIMKiIap Ba yJlapHH Oaprapad 3THII
nyapu Kypub YUKUIaIM.

TanJsi0B acocuia Mmra KadyJ KWIMIIHAHT caMapaJxopJauru

TannoB acocuja umra KadyJs KHIUII - Oy OOMIKapyBHUHI aXaMUSATIIM MEXaHU3MIIapUIaH OupH
Oynub, yHWHT Makcaau WINra KaOylnl KWIHMII kapaéHUJa aHWK Ba aJ0JIaTIM Kapopiap Kaoym
kunuiaup. Onuil TabiuM Myaccacanapyia KaJpjiapHU TaHJIAlIa acoCHil 3bTHOOp Maslaka, OMiuM
Ba TaxkpubOara Kapatuiaau. by kapaHHMHI camMapaJOpJIMTHHU OUIMPUII Y4yH 3apyp Oynran Oup
HEeua OMUIIJIap MaBxKYy I

Ounk Ba maddod TanmoB. XOAUMIAPHH TAHJAII JKapaéHU XaKUAa MabIyMOT OEpHIl, TaHJIOB
HIapTiapyd Ba TalabllapHU aHMK Ba TYUIYHapid eTKasuil 3apyp. by, ¥3 HaBOatuma, HOM3OAJIAp
opacuZia XaMmara TEHI MMKOHMSTIAp sSpaTagud Ba ajoJaTid HaTwkajgapra om0 Kenaau.
[MMaddodauk xapaéuu xap Oup HOM30]I yUyH TCHT HMKOHHSTIApP spaTuinra épaam Oepanu, Oy sca
a710J1aTiu Ba OOBbEKTUB HaTUKajtapra oiud Keiaaau.

Manaka Ba TabiauM jaapaxacu. TaHIoB xapaéHuga HOM3OJIAPHUHT TabIUM JapaxacH, IOKOPH
OmiMM Ba KacOMM KYHUKMAaJapUHUHT MyXUMJIMTH XucoOra ONMHUIIM Kepak. by onmili Tabium
MyacCacacCHHUHT HII CaMapaJopJIMTHHU ommpuinra &pnam Oepaau. KOkopu Mmanakanm HOM3OUIap
OJIMH TaBJIUM MyacCaCaCHHUHT PHBOXKIJIAHHIIUTA KAaTTa XUCca KyIIa OJIa/Iu.

KanpnapHuHr nmpodeccroHan pUBOXIJIAHUIIK. TaHIOB kKapa€HUAA, LIYHUHTJEK, HOM3OAJIap
daonuaTHU OoluIam yuyyH ¢akaT Manaka smac, OalKd UXTHUCOCIAIIraH WYHaAIUIIIard Oumumiapra
sra OynmumM XamM MyxuM. By omumii Tapamm MyaccacacH PUBOKJIAHHUIIMHUHT Y30K MYIIATIH
CTpaTeTHK Makcaaura aBoO Oepamu. IlpodeccmoHan pUBOXKIAHWII HOM3OMHUHT (akar SIHTH
Baszudanapra Mociamuira épaam 6epuod, Oalku yIapHUHT Kenaxakaard GaoiausaTH yU4yH XaM KarTa
axaMmusTra ora.

TaunsoB acocuia nmra Kady/a KMJIMIIHUHT XyKYKH# acocjiapu

TannoB acocua umra KaOyl KWIHITHAHT XyKyKHH acociapy AaBIATHUHT KaJpiap cuécaT Ba
xap Oup onMi TabBIUM MyacCaCaCUHMHI MYKM perjaMeHTura acocinanrad. Onuii TabIum
MyaccacajJapuH{ TAIIKWJI JITHUII Ba YJIApHUHT (DAoNMsITHHM TapThOra conuin Oyiimda HOpMaTHB-
XYKYKUH XyXKatiaap KaOyJl KHJIMHTaH.

Xykykuii Tapt6 Ba KoHyHJap Onuil TabauM Myaccacaiapuja uiira KaOyn KWW KapaéHu
TErHIITH KOHYH Ba MEbEPHil XysoKaTiapra acocnanaau. MacanaH, Y36ekucTon Pecry6nmkacHHIHT
"Onuit TabauM TYFpucuaa'tu KoHyHu Ba uminra kaOyn KWIMITHUHT YMyMHUH KOHJaldapH acocHja
TAHJIOB aMaira omupuiand. by KoHyHap TaHIOB >xapaCHWHHU anonaTiv, maddod Ba KOHyHTa
MyBOOUK amaira OIIUPUIIHA TAbMUHJIAWAM, WIYHHHTACK, HOM3OMJIAP  XYKYKJIapUHHHT
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Myxohazacuan kadonatmaiian. KOHyHYMIIMKHU TYFpU TAaTOMK AITHIN Myaccacajgapra Hiura Kaoys
KWJIHII JKapaéHUHE MyBO(MUKIAIITHPHUII Ba YIAPHUHT CaMapaiOpJIUTUHU OIHUpHINa Epram Oepam.

Kanpnap cuécaru Onuii TabiuM Myaccacalapuia Kajapiap cuécaTd yudy MyacCacCaHUHT HUKH
perjamMeHT Ba Tanabiiapura MyBOGUK HIIra KaOyn KWIMII Ba TAaHJIOBIAPHHU YTKA3WII Kapa&HUHU
Oenrunaiin. by TaHiOBIap HOM3OUIAPHUHT XYKYKJApH Ba SPKUHIMKIApUTa XypMmarT KWW Ba
YJIapHUHT aJ0JaTyId TAHJIOBJA MIUTUPOK 3THUIIMHM TabMUHJIAIl MaKCaguaa aMajira OUIMpUIIaIu.
Kanpnap cuécatu, UryHUHIIEK, TAIIKHMJIOTHUHT Y30K MYAJATIIM CTPATETHK Makcaaiapura MyBO(pUK
Oynran €m Ba Mallaka Japa)kacura sra KaJpJjapHU TaHJAIIHM Ky3[da TyTaau. byHIaH Tamkapw,
Kagpinap cuécatu xap Oup HOM3OAra y3 HMKOHMSTIApUIAH camapaiu ¢oiiajaHuil Ba TaHIIOB
apaéHuJa TEHVIMKHY TaAbMHUHJIAIITa UMKOH SIpaTajy.

XonuMITapHUHT XyKyKuid Myxoda3zacu TaninoB acocuaa umra KaOya KWIMHAETTAaH XOAUMIIap
¥3 XYKYKJIapUHHM TYJIAaKOHJIM amalra OIIMpHUILIapu y4yH Oapya XyKykuid Kadomarigapra sra
Ooynuiapu kepak. by XyKykiap umira Ka0y KWIHil xkapaéHuaa Xxamaa KeMuHru GaoausT JaBoMuaa
Myxodaza KwimHaau. Xoaumiap ¥y3 XyKykiapunad (oipanaHumia xed KaHmad TYCUKiIapra ayd
kenmaciukiapu sto3uM. Ly Owiman Oupra, wmra KaOyna KWIMII JKapaCHUa HOM3OJUIAPHUHT
JUCKPUMHUHALIMTA yYpaMacliiry Ba YJIAPHUHT aHHMK Ba aJ0JIaTiu 0axoJlaHWIIM TabMUHIaHaau. by
kadonarmap HOM3OAJNAPHUHT HIITa KaOyn Kunumigard Oapua skapa€Hiapra OYiaraH WIIOHYHHH
OLIMpaAX Ba YJIAPHUHT MeXHAT (DAaONMSATHHH IOKOPW caMapaZopiuK OWiIaH amaira OMIMPHILTa
KYMaKJIamau.

By XyKkykuii acocimap TaHJIOB >Kapa€HUHHUHI aHMK Ba maddod YTKa3HUIUIINHU TabMUHIANRIN.
VYrnap HOM30ANAPHUHT XYKYKJIApHHA MyX0(]a3a KUIUII Ba TAaHIOBIAPHUHT a0JIATIIH YTKAZWIUIITHHH
kadonarnaiiau, my OwiaHn Oupra, OJMH TabIUM MyaccacaJlApUHUHI caMapajd HIUIAIIMHUA
TabMUHJIAIITa Epaam Oepasu.

TannoB acocuaa nmra Kady/a KWIMIIHUHT HAKTUMOMHA aXaMHUATH

TannoB acocupa umra KaOysl KWIMITHUHT WOKTUMOUN axamusTH KaTTa. by >kapaéH onmii
TaBJIMM Myaccacajlapyjia MyTaxaccucjiap UIIra )KOWIalluIIMHI TabMUHJIAI OuiaH Oupra, yJIapHUHT
KacOuil pUBOXKJIAHUILIMHU XaM KyJulaO-KyBBaTiaau. Anonatnu Ba mwaddod Tanimosnap €pramuia
MyTaxaccuciap ¥3 HMMKOHHMATIApPUHM MaKCUMall Japakaja HIIra coja ojumagu, Oy sca ¥3
HaBOaTHa, YIApHUHT WII CaMapaJOpJIMTHHU Ba Xap TOMOHIJIAMa PHUBOXJIAHUIIMHYU TabMUHIANWIH.
TannoB acocuaa umra KalOyJl KWIMIIHUHT WOKTUMOUMN aXaMUSATUHU TYUIYHUII Y4yH KyWujaaru
HyHanMMIIapura YbTHOOP KapaTHII KEpaK.

MyTaxaccUCIapHUHT KacOMii pUBOXKIAHHUIIN

TannoB acocuja umra Kadysn KWJIMII, HOM30/AJap opacuaa (akar majgaka Ba OMJIMMIIAPHUHT
IOKOpHM JlapakaCMHU TaHjamra épaamM Oepmaiian, Oanku yJapHUHT KacOWd PHUBOMIIAHMII
UMKOHUSTIIApUHU XaM omupaan. Onuil TabIuM Myaccacalapyia afojaTiId TaHJIOBJIAp OpKaIl UINIra
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KaOyJl KMJIMHTaH XOUMIIap ¥3 coXacuJaru SHT I0KOpH Aapaxkaaard OWiINM Ba KYHUKMaJIapHU aMmaira
OLIMPUII UMKOHUATHUTA 3ra Oynumanu. by, ¥3 HaBOatuaa, ynapHUHT KacOMi AapakaCHHH OLIHPAaN
Ba MyaccacaJapHHHI HII CaMapaJOpJIMTHHM OIIMPHUIIra Xucca Kyma onaau. Mmra kaOyn Kuum
*KapaéHuga xap Oup HOM3OJHUHI KacOWil Ba axJoOKui cudariapy, UIYHUHTIEK, YyJIApHUHT
PHUBOXKJIAHUINTA OYIIraH MHTWIMINKM XaM Xx#pcoOra onuHaau, Oy ynapra y3 wmmad _behatar Ba
camapaiu bajaruin uMkoHUHE Oepajiu.

TannoB xapa€Hua TEHT UMKOHHUSTIIAP

TannoB acocuaa wira KaOysl KWINII kapa€HU afojaTiu Ba maddod Oynran Takaupaa, Xxap
Oup HOM30/ra TEHI HMMKOHHUATIAp spartuiaau. by skapaéuna Hom3omiap ¢akat y3 OuiauMm Ba
KYHUKMaJlapuHU ~ Kypcatub, Y3uHU HaMOEH Kuia ojumand. TawinoBHUHT 1maddodmuru
HOM3OJIAPHUHT WIITa KaOyJl KWJIWIIAArH UMKOHHSTIApUTa WIIOHY XOCHJI KuiHmra paam Oepaim.
WxtuMounii HyKTau Ha3apJaH, TCHI UMKOHHTIIAp HOM3OJIapra OJIMi TablIUM Myaccacaiapuia UIlira
KaOyn KHIMII >kapa€HUAa JTUCKPUMHUHAIMATa Jyd KEeIMaciuK Ba Xap KaHaal TYcHKIapra
ydpaMaciIuK UMKOHHHH Oepajiu.

Koro3aa Konran tanmabnap Ba MXTHUCOCHAIITAH OMIIMMIIAp

TannoB acocupa wumra KaOysl KWJIHII OJMH TabJIUM MyaccacallapUHHHT Wl (PaoIUSTHHU
TaKOMWUIAIITUpUIITa €pAaaM Oepaiu. AJOJATIM TAHJIOBIAP OpKAlIM HIIra KalOyl KWJIMHTaH
MyTaxacCHUCJIap Y3JapUHUHI WIMHM Ba II€JAarOTMK KYHUKMAQJIApUHU Y3rapTUPMACHaH, YJIapHH
amManui umga Kymnaiaunap. by, ¥3 HaBOaTuaa, MyaccaCaHWUHT TabJIMM Japa’kaCUHH OIIUPHINTA,
SHTU YKyB AAcTypJlapUHU MIUIA0 YUKUINTa Ba >KaMUSATAA SHTUIUKIAp OWIaH KYHHMKKaH KaJpiap
Taiiépnamira épaam 6epanu.

WMxtumonii anosiat Ba pUBOKIAHUIIT

TannoB acocupa wumra KaOynd KWIMII WXXTUMOHMM af0JlaTHW TabMUHJAIITa €paam Oepaau.
W>xTuMouit aiofaTHU TabMUHJIAIIHUHT MYXUM TapKUOUil KMcMiIapuaaH Oupu — xap Oup HIaXCHUHT
¥3 UMKOHMATIapuAaH Qoinananum Xykyrura sra 6ymummaup. [lladdod Ba aHuK TaHIOB KapaéHu,
IIYHUHTJIEK, WKTUMOMM aJo0jlaTHU KYyJuiaO-KyBBariaiau. by kapaéumap Oup BakTHUHT V3uja
MHCTUTYIIMOHAJT Ba W)KTUMOWH PUBOXKIAHWINTA XaM €pnaam Oepanu. bByHIaH Tamkapu, HOM3OUIap
dakaT gHrM KacOMil coxamapjga sMac, OalKkyu YJapHUHT WKTUMOUN axJIOKUH KaJpHsTiapura
ACOCJIaHTaH MPUHIUILIAPTa XaM aCOCJIaHTaH TaHJIOBJIAp OPKAIM UIITra KaOysl KUIMHAIH.

XyJoca

Onmuii TapIMM Myaccacalapuja TaHJIOB acoCHJa WUINra KaOyn KWINI KapaCHUHUHT
camapaJlopJMra Ba XyKyKHH acociapu ¥y3apo uyambapuac OOfJaHraH Ba Xap HMKKH OMWJI XaM
TAQHJIOBHUHT ajoiaTiv Ba maddod amanra OUMPWIMIIMHU TabMHUHIaWIu. O4YMK Ba aaoJaTiu
TAHJIOB J>KapaéHuIa HOM3OJJApHUHT Majlakac Ba TaXpHOacw acocuja wWmra KaOysl KWJIHII,

YJIapHUHT MMOTCHIOUWAJIWHU TS'/J'II/IK WIITa COJWII Ba OJMHA TabJINM MyaccaCaJlapyuHHUHT q)aOJ'II/ISITI/IHI/I
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caMapalid Uynra Kyl MMKOHUHHU sipataad. by skapa€Haa kaHauaatiapiaH KyTWIraH Majakajiapra
ora OynWIn, yJIapHUHT MYTaXacCHUCIMK COXacugaru OWIUMIIApUHH, WII TaXpUOACHHU Ba
KMHWHYWIAKIIAP OWJIaH WIUIANT KOOWIHSTIAPHHNA 0axXoJiall MyXHM axaMHsITTa dra.

[y Ounan Oupra, TaHJIOB acocuja HINra KaOyJd KWIMIIHUHT XyKyKHIl acocjapu Xam KaTTa
porb YiHalau. XyKyKuil perjaMeHTiap uiira Kaoys »apa€HUHU TapTHOra COJUIL, HOM3OAJapHUHT
XYKYKJIapUHU XUMOs KWJIMII Ba yJiapra TEHI MMKOHUSATIIAp SPAaTHII y4yH 3apyp. byHaan ramkapu,
ymly XyKyKHi acociap AaBjiaT Ba OJIMA TablUM Myaccacallapy ypracuiaru MyHocabaTiapHU
TapTuOTra coymb, HOM3oMIap yuyH anonatim Ba maddod sxkapaéHHu TabMuHIanAu. ByHHHT
HATH)KAacu/a, TaHJIOB Kapa€HUHUHT caMapaiopiury OIIaay Ba OJHUI TabJIUM MyaccacallapuHHUHT Y3
(haoTUATHHYU IOKOPH Japaxaia OONIKapHINTa KOJUP Kaapiap OuiaH TYIIUPHINIIHN TAabMUHIAHA Y.

XyKyKHil Ba amManuérra MyHaNTUPWITaH TAHJIOB Yapa€HJapu OJIMM TabJIMM Myaccacajlapuia
IOKOPH camapaJopiiMKKa spumuiira épaam oepanu. by skapaéunap tanabanap Ba XOAUMIIAP YUyH HIII
GbaonuATHHU TAIIKUI KWJIHI, SHrU4Ya OMJIMMIIApHU amalira OMIMPUIN Ba WIMUN TaJAKUKOTIAPHU
WIrapuiail y4yH 3apyp LapT-1IapouTIapHu sspaTagu.
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