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MAKOJA XAKHJIA

Kanur cysJap: Oo1Kapys AHHoOTauusi: Ymly Makonaaa onaui
TaMOWHJUIApH; cTpaTerus; CTPAaTEeTUK TabJIUM MyaccacaJapuHH CTpaTETHK
OOIIKApYB; OTMunapuau CTpaTeTuK OOIIKAPUIIIHUHT Ha3apUi-KOHLENTYall
pEeKaNaITUPHIL;  PAKoOaTIOml  YCTYHJIMK; acociapH, YHUBEPCUTET Japaxxacunaa
TabJIUM 0030pH CTPaTETUK OOIIKAPYBHUHT acocuit

TaMOMWJUTapu Ba YHUHT  ad3auIMKIapH
Kuckaya Taxiui Kwiaan. OTMunap daonustu
camapaJOpJIMTMHU OLIMPHUII Ba MaKcajlapura
SPULIMII YYYH MYKOOWJI CTpaTerusi HIuIad
YUKAIIHUHT acoCUi OOocKHuIapura 3bTHOOD
KapaTuiau.
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KOHIEIITYAJIBHBIE OCHOBBI CTPATEI'HYECKOI'O YIIPABJIEHUA
BbICIIIMM YYEBHbBIM 3ABEJEHUEM

Ipkunoon A. Aboycammapos

00KmMOoparm

Hayuonanvnwiii ynusepcumem Yzoexucmana umenu Mupzo Ynyeoexa
Tawkenm, Yzbexucman

O CTATBE

KiroueBnble cJIOBA: [PUHLIUIIBI AHHOTAaNUA: B naHHON cTaThe KpaTKo
YIPAaBIEHUs; CTpaTerus; CTPATETMYECKOE AaHAIU3ZHPYIOTCS TEOPETUYECKHE u
YIPABJICHHUE; CTPATETHUECKOE IUIAHMPOBAHUE KOHLENTYAJIbHBIE OCHOBBI CTPAaTETHMYECKOIO
BBICIIMX y4eOHBIX 3aBEIE€HHI; KOHKYPEHTHOE YIpaBJICHUS BBICILIIMU y4eOHbIMU
MIPEUMYIIECTBO; PHIHOK 00pa30BaHUs 3aBEJCHUSIMH, OCHOBHBIE IIPUHLINTIBI
CTPaTEruyecKoro YIIPaBICHUS Ha

YHUBEPCUTETCKOM YPOBHE U ero

npeuMyllnecTsa. B craThe paccMarpuBaroTCs

OCHOBHBIE STaIbI pa3paboTku

ATbTCPHATUBHOM  CTPATETHW  ITOBBIIICHUS
3¢ (HEKTHBHOCTH BY30B M JOCTHXKCHHS UX
LIEJIEN.

Knupuul

bomkapyB TymyH4acn KEHI MabHOHU HGojanad, yHM MOXHUATaH sroHa Tabpudra
CUFJUPUIIHUHT MMKOHU HYK. lllyHuHraex, OomkapyB KOHLeENIMsACUTa Typiuuya EHAalryBiap
MaBXxyJl 0Y110, YHU TypJiM KOHTEKCTAa TYpiIu MabHOJIAp/AA UIUIATUII MYMKHH.

XycycaH, oMl TablMM KOHTEKCTHAa OomkapyB aeranga OTMumapra xapopiap kaOym
ki xamaa OTM cu€catuHu KOpUM 3TUII, amaira OWIMPHUII XaMmJa YHUHT TYFpU aMalra
OLIMPWIMIIMHYA MYHTa3aM paBHILAAa HAa30paT KUJIUII UMKOHUHHU OepyBUM pacMHil Ba HOpacMuit
Ty3WJIMajap TyLIYHUJIAIH.

ACOCHH KHCM

Bomkapys MaHdaarnapuu udoaanam Ba MakcaulapHU pyeora yukapuil OwiiaH OOFIMK
Oynrannuru cababiy, y KUM KauOH HUMa XaKuaa Kapop KaOyin KWIUIIN XaKUJard caBoJIapHU
TYFAUPAIU; OJUM TabiauMaa 3ca Oy OOMIKapYBHUHI MKKU JAapakKaCUHU, S’bHU: OOLIKAPYBHUHT
WYKM Ba TallKU JapakajlapuHu €KUM YI4OBIapuWHU KUpuTagu. Mukm €KW HMHCTUTYLHOHAI
6omkapyB Oy TAaIIKWIOTIAPHUHT OMp MapoMja MIUIANIMTa XW3MaT KWIaJuraH Ba BakoJyaT
JIOMPACUHU, Kapop KaOysn KWIMII >kapaéHIapu Ba CHUECATHHM, KaJApiiap Ba MOJIMSIAIITHPHUII
MEeXaHU3MJIAPUHH TAUIKWI 3TYBUM Myaccacaiap MUMJArd TAlIKWIMKA Ty3WJIMaJapHU aHTJIaTau.
Tamku 6omKapys, Ky xoJiapia, OJIMi TabJIUM MyaccacajJapUHUHT Makpo TU3UMH €KU JaBliaT
Ha30paTHHU Ha3apja TyTaJau Ba yjap ymoy myaccacaiap OYHcCyHaauraH KOHYHJap, KapopJiap,
MOJIMSUTAIITHPUILI TapTUOIapy Ba 0axoIaluiapHy ¥3 WYHUra OJIajIu.

TapnuM THU3MMUHM PUBOXKIAHTUPUII MaMjakaTga Xap JKUXAaTAaH cupaTiid TabiIuM

XU3MATJIapu  KYpCaTUJIUINNTA, pakoOardapaom Kaapjap eTUIIMO YUKUIIWTa Ba E€TYK
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MHTEJUIEKTYaJl KallUTAJIHUHT INAKUIAHTUPWIMIINATA XU3MAT Kwiaau. by Oopaga TU3UMHMHI Ba
TabJIUM MyaccacaJJapuHUHT camapaiy OOIIKapyB OCTHAA OYIWIIM Makcaara oiud OOpyBYH SHT
TYFpU CTPATETUSHUHT TAaHJIAHUIIM, Oy WYIaard >kapaéHiIapHUHT O€BOCHTA WIITUPOK Ba KaThUU
Ha30paT OCTUJAA amajra OLIMPWIMIIM Ba, NUPOBAPAWIA, HATHKABUMIMKHM TabMUHIIANHIH.
HlyHunraek, camapanu OOIIKapyB TH3UMIa capQuiaHraH MaOJafJIapHUHI  OKWJIOHA
TAaKCUMJIAHUIIM, MaKCaiyii capiaHuIId XaMAa Keiarycuja Y3WHU OKJIAIIMHUHT aCcOCHUHU
maptinapugan oupuamp. by kuxar, aifHUKCa, TabIUM TH3MMHU acocaH OykeT Mabiariapu
XUCOOMJaH MOJIMSUIAIITHPUIIAIMT aH J)KaMUsATIIapa FOAT MyXUM. BUpoK IIyHH Xam xucoora oyuil
KEpaKKu, OOIIKAapyBJa caMapaopiIMK TYIIYHUACH Ba yHU OaxoJiall Macaiacu MyHo3apanu 0yauo,
TabJIuM/Ia OOIIKApYB acocaH FXKTUMOHMM MyHOcabaTiap/ia ake 3TraHu cabadiii KYIpoK MUKIOP
KypcaTKu4Iapura smac, cudar KypcaTKhwiapura TasHHO Tax)Mjil KWIMII Ba Oaxoiam Tanad
stunaau. Cudar kypcaTkuuaapuHu TaHaad oyuiga ca 6omKapyB GaOTUATUHUHT (PYHKIHMOHA
KUXATJIapU XaM/la YHTa TabCUp 3TYBYM OMMJUIApHU Xucobra onuu 3apyp. lly ypunna, Tabium
Myaccacajapuaa OOUIKApyBHHHI CaMapaJopJIMTHra TabCHUpP ASTYBYM OHp KAaToOp OMUJUIAPHU
kentupud yrumr xous. bymap:

- KYWHITaH MakcaulapHUHT cudaTy;

- MaKCaJUIapHU peajl aMajra OUIMPUII MUMKOHUATH, SbHU, YJIApHUHI KYWMWIraH Makcajira
SPUILIUII BOCUTAJIapH OMJIaH MyBO(UK KEIHIIN;

- )KOpHH XOJaTHU TYFpU 0axoJial;

- Myaccaca pax0apH Ba XOAMMJIapUHH KYHWITaH MaKcauiap Hynuaa MOTHBALMsIIALL,

- YKyB Myaccacacu paxOapHHMHT CAIOXUSATH Ba LIaXCUi cudatnapu;

- KYWHJITaH MaKcaajapra SpuIIniil YUyH aKpaTUirad pecypcilapHUHT MUKIOPH Ba cudaru;

- OomIKapyB KapopiaapuHH KaOysl KAJUIIIA IaBJIaT Ba )KaMUAT Xama KoJJIeruan OoImKapyB
OpraHJIApMHUHT UIITHPOKH.

Bynap ynuBepcan ommwutap Oyiu0, HCTaNraH TabJIUM MYyacCaCHHHHI OOIIKapyB
camapaJopaurura Oup Xuijaa TabCup KUiaau.

ByryHru onuii TabJiMM TU3UMHUHM WCIIOX KHIIMINTA, YKYB *Kapa€HJIApUHHU IOKOPH CaBUsIa
Tamkui ytumra 6ynran sxtuéx OTMnap daonusTiaa THHOBAIIMOH TEXHOJIOTHsIap Onnan Oup
KaTop/a siHa/la caMapajiy OOLIKapyB TU3UMIIAPUHH KYJUIAIIHU TaK030 KUJIAIH.

OTMHH cTpaTeruk OOMIKAPUIIHUHT MYyalsH XUXATJIApUHU aKC STTUPYBUH XOPHKHIMA
onmuMiapHuHr wumapu opacuga A.B. Kiroea, A.O. I'pymsunckuii, E.}O. T'opOyHosa,
A.Il.Eropmmn, A.W. Bnanumupoga, [[.I1. Hopton, I'. Munt36epr, M. IToptep, K. [Ipaxanan, A.A.
Tomncon, AXK. Crpuknenn, I. Xamen Ba OomKamapHH MHCOJ TapHKacula KEITHUPHILIUMH3
MyMKHH. CTpaTeruk OOIIKapyB MacajgacH OJUMIAp ypTacuaa Typiu EHJAIIyBIap Ba

MyHo3apayiapra cabab 6ymun6 keamMokaa. TamKuIoT CTpaTerusac Ba CTPATErHK OOIIKapyBra dHT
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Ky TabCHp 3TyBUM OMMJI cudartuaa ynap Taking KWwiraH rosjapra kypa, ydra TaXxMHHUH
€H/IalTyBHU TaCHU (AT MyMKHH.

bupunuu énoauitysea xypa, pecypciiap TaHKHCJINIH HYKTau Ha3zapuJaH TAlIKWIOTIAp Y3
MakKcaJjlapura SpHILUII Yy4yH CTpaTeruk OolIKapyBra MyxTox. Y, ¥3 HaBOaruza,
TAIIKWIOTIAPAAH ¥3 peCypCIapyuHy sSTHa1a OKWIIOHA TAKCUMITALIHU, KaOyJ1 KUJIMHTaH CTpaTerusiHU
amalra OLIMPHUIIHY TAbBMUHIIAII YYyH caMapalii TaKTUKajIapAaH (HoijaaHUIIHU Tadal KujaIu.

A.banobGanoB Ba A.KmroeBra kypa, crpareruk OomkapyB — Oy maddod Oymmaras,
y3rapyBuaH Ba Ky OMMJUIAp, XyCyCaH, MyCTaKui Kapopiap KaOyJ KWIyBY4M Ba ¥3 Makcaijiapu
Hynuna xapakaT Kuiiaérrad OOlIKa oJJaMJIapHUHT XaTTU-XapaKaTjapy Tabcupura OOFIMK Oyiran
[IapPT-IIAPOUTAA OOIIKAPUIIHKM KaHJAl TAIIKWII STHII KEepakK JEraH CaBoJIra >KaBOO TOMUIIIHUD.
Crparerusiny unuiad YUKUII 3apypaTd pecypciap eTapiau OyiaMaraH IapouTia maigo Oyiaau.
Arap pax6ap MaBXyl MyaMMOHH XaJl KWJIHUIL YYyH €Tapiid pecypciiapra sra 6yica, y Xxed Kanjai
Maxcyc CTpaTerus MIUIa0 YUKUIINUTa X0XkKaT HyK.

HUxkunyu énoawyé TAMIKUIOTIIAP YUYH CTPATETUK OOIIKapyB paKo0araa H0THO YHKHIILL,
IOIYHUHT/ICK,  pakoOammamrad  0o3opia  ¥3  TO3MIMSUIADHHMA — MyCTaxKkamyiaml — Ba
pako0aTOapJOUUIMKIApUHU OMIMPHII HYJIMJarun acocuil HMHCTPYMEHT Ba3udacuHu YTad
OepHILMHI Ha3ap/a TyTalu.

Crpareruk OomkapyB acocuil »bTHOOpHM (upmanapra, yJapHUHT MyBaddakusarra
DPUIIMII Ba YHU CaKJad KOJHMII Wynuaa (oianaHaurad Typiid CTpaTerHsulapura Kaparaim.
dupmanap paxobarOapom 6030paa MyBaddakusTra SpULIMII YUyH CTpaTerusuiap €KM y30K
MyJJIaTId MakcajiapHu Muuiad uukaauwiap. dupmanap y3iaapu MaBxkyd OYiaraH JAUHAMHUK
MYXHT/Ia HIapOUTiIap y3rapranja y3 CTpaTerusulapuHy Y3rapTUPUIIN MyMKHH.

Yuunyu énoawysea xypa, TalIKWIIOTIAp Te3 Y3rapyBuyaH MyXUT HIAPOMTH/IA F03ara KeJraH
— r1i00all MaHJAeMHs JAaBpPHJIATM CHHrapd — MyaMMOJAapHHM Xall KWIHII Y4yH CTpaTeruk
OO0IIKapyB TU3UMUTA HXTHEK Ce3a/IH.

K.TaBepuuep OTMunap daonustuia crpareruk OOMKapyBHUHT aXaMUATUTa TYXTallap 9KaH,
YHM TapMOKJard y3rapral IlapT-IIapouTiap Ba Tamalnap OwiaH u30XJailau. YHUHT
TabKkuAIamuya, OyHra OupuHuM cabad, AyHEHMHTr uctanraH Hyktacuga OTMuaphu erapiu
Japakaja MOJIMATIAIITHPUII XyKyMaTiapra sky/ia KUMMaTra tyma oonuiaaud. bynaan tamkapu,
XyKymaTtiap Hadakat OyHra Koaup smac, 6anku onauid Oup cababra kypa OyHH XoxJamanauiap
— OyryHIr# OMIMMIIap MKTUCOMUETH MIAPOUTHIA YHUBEPCUTETIAP TAKAUM dTaIuTraH OWJINM Ba
MaJlakajap yJIapHH drajularaniap yuyH karra mandaat kentupaau. lllynu xucobra onran xonja,
MaHpaaTaop Tapad XxapakaTJIApHUHT Xed OyIMarana Oup KUCMUHHU TYJIAIIA MaKcaara MyBO(UK.

WkkuHuMaH, yHMBepcUTeT/Iap (aHJa YMH MabHOJArW HopTiaimiap OunaH OOFJINK
MyaMMora Ay4 KeJuIaau. byryHru kyHaa Ouiaum Tyna Kampad OJIMII Ba Y3IalITHPHIL YUYH Ky1a
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KEHIIMK KUJIaJu. YTapHUHT YKUTHUINTA EHAANIYBU YUyH Oy COOMK Kadeapaaa YKUTHUIL TU3UMHIaH
UHIMBUYall TAbJIUMIa Ba OWJIMM TYIJIAlIAaH MabJIyMOT OWJIaH MIUIANI KYHUKMalapura sra
Oynmumra mMaxxOypuit TpaHchopManus KWIMITHH aHIJIATaad. DHT acocwiicu, Oy Xap KaHmai
YHHUBEpPCUTET, X0X y ['apBapa, xox Okchopna OVicuH, SKKa X0JiJa XaMMa HapCaHUHT yIJacuIaH
YUKa OJIMACIIMTUHU OWIAMpAZN. KWIKMII YYYH KyJda KAYUK SKAaHIUTUHU aHrjaataaud. Yuap Oy
Oopaga (QyHKIMSUIApDUHM AHMUKJIAIITAPUO — HUMa KHIMII Ba HHMMAa KWIMACIUKHU TaHIa0
OJUIILIApH €K OMPIIALIHIN Ba XaMKOPJIMK KWIHIIUIAPH JO3HUM.

YuuHuugan, OUINM KaMHUIT TapaKKUETHIa MyXUM aXaMusT KacO 3Tap sKaH, XyKyMarJiap,
Ou3HeC BaKWIJIapu Ba aloxuja maxciap — Oapya «MaH(aaTtnop TOMOHIApP» YHHUBEPCUTETIAP
daonusATH, XyCycaH, ynap «HUMa KUJIAETTaHIMKIApU» Ba « KaHJAW KWIAETIaHJIUKIAPUHN»
TaHKUJIUH KYy3 OwmiaH Ky3atuO Oopamwiap. Yimap, pecypc sramapu cudaruma, OTMuapnan
HadakaT y3 pecypclapuiaH KaHaai Qoiinananunaérrany, Oalku «Maxcynor» cudaru Ba
(baoNUATHHUHT WKTUMOUHN aXaMUATH YYYH XHUCOOJIOPIUKHU XaM Tajnad KUiIaau.

A.O. I'pym3unckuii 3amoHaBuii OTMHH cTpaTeruk OOMIKAPUIIHUHT AaCOCHH BOCHTACH
VKUTYBUMIIAp Ba TAAKUKOTYMIAPHHUHT (ha0JI JIOMHXA TYPYXJIapUHH PUBOKIAHTHPULTHUHT yMYMUN
HYHAMUIIM Ba YCTYBOPJIUKJIAPUHH Oenrmiald OepyBUM MHHOBAIIMOH MUCCHS OYIUIIM Kepak, /1e0
Xucobnaiiu. ¥V yHUBEpCUTETHHM OOIIKApHIITa y3ura Xoc €HJAllyBHU Ba LIYHra MOC paBHIAA
«ronuxara WyHaITHPUITaH YHUBEPCUTET» /10 HOMJIaHTaH HOEO TAIIKUIMK Ty3WJIMaHU TakiIud
KUJIAU.

A.Eropmnn Ba O.I'opOyHoBa cTpaTerusiHu Oernianrad OOmKapyB MaKcaJlapyura SpUIInI
Ba TaHJIaHTaH Me30HJIap (KYpcaTKuuwiap) acocuaa pecypciaapHU camapaiy TaKCUMIIAI YUyH 3apyp
OynraH XapakaTJapHUHT YMYMIIAIITHPWITaH Mojenu cudartuga Ttabpudnaiau. CrpaTerux
MEHeXMEHT Oyimua 15 Huwumk Taxpuba acocuja ynap YHUBEPCUTETHUHI CTPATErHK
OOIIKApUIIIHUHT CaKKHU3Ta MAaKpO-KMYMK TU3UMHHM aHUKJIAuiIap. Yiap, IMIYHUHIZIEK, TabIUM
Myaccacajgapu Kymniaad MyMKHUH OYnraH MyKOOMJI CTpaTerusuiapra Jyd KeJIMIId MyMKHHJIUTHHU
TabKUJTAalIumIap.

CrtpaTteruk MeHeKMeHT — Oy TAalIKMJIOTHUHI Makcaj] Ba BasudanapuHu Oenrwiami, ¥3
(baoauATHHU MIDKO3/Iap Tajnalbiaapura WYHaITHPHIL, Y3rapuiuiapra MOCJIallyBYaH Tap3/a aBoo
OepHIll Ba TAIIKWJIOTJA BaKTH-BAKTH OWJIaH aTpod-MyXuTAaH OYiaauraH Typjiu YaKHUpUKIapra
MyHOCHO >kaBoO OepanuraH Ba pakoOaTAONI YCTYHJMKJIapra SpUIIMIITa MUMKOH sipaTajuraH
MabJIyM Y3rapuMIUIapHU amalra olupuIl Omian 60fiukK. PakoOaTaom yCTyHIMKIAp TAIIKUIOTTa
Y30K MyIJAaTIU UCTUKOOI1a OMOH KOJIUII Ba MaKcayIapura 3pHILuIl UMKOHUATUHHE Oepai.

Onuii TabIUM MyacCaCaCMHHMHI CTPATETUK OOIIKapyBH CTPATETUK Kapopiapra acociaHalu,
yJlap opacujia 3HI MyXuMJIapu:

* VHUBEPCUTET TAPKUOWN Ty3UIMACUHU KalTa KypuIll (KaiTa TaIIKWI STHIII);

I
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* WHHOBAIMSUIAPHU JKOPUN ATHUII (SHIM TabJIUM Ba TAJKUKOT XHM3MaTJapH; OOIIKApYB,
MOJIUSIBUA-UKTUCOAUN, MKTUMOUI-TICUXOJIOTUK, XyKYKHI Ba OOIIKAa HHHOBAIUSIIAP);

* TAIIKWINHI y3rapuiuiap (TalIKWiIni Ty3uiIMagard y3rapyuiuiap, TallKui STHII Ba MEXHATIa
XaK TYJAIIHUHT SHTY HIaKJJIapy, TAlllKKH MyXUT OHIIaH y3apo MyHoca0aTiap Ba Oomkanap);

* SIHTY 6030pJIapra YUKHIIL;

* MWUIMH Ba MHHTAaKaBUH HMHHOBAIIMOH WHQPATy3WJIMaHUHT OUp KUCMH cudaTHia
YHHUBEPCUTET WHHOBAIMOH HMHQPATY3WJIMAaCHHU PHUBOXJIAHTHPHUINI (CTapTariap, WHTEIUIEKTyal
MYJIK MapKasjiapu, Ou3Hec HHKyOaTopap, TEXHOMapKiIap Ba OomKaiap).

K.TaBepHuepHUHT €3U1lIMYa, KYT )KUXATJaH CTPATETMK MEHE)KMEHTHUHT OMMaJlalliraHIuru
YHHUHT COJJa MOXMATH Ba Kapop KaOy/l KWJIWINTa TYFPUIAH-TYFpH CHOATyBH OwiiaH OOFIHK.
Crpateruk OomKapyB apaéHuW KyWUIard ydra acoCHil caBoJira jkaBoO Oepuiiga y3 aKCHHU
TONAIU:

- alfHU maiiTa Kaepia YKaHUHTU3HY (TTO3UIHMS) AaHUKJIA0 OJIHIIL;

- Kaepra KeTaéTraHMHIM3HU — MYJDKQJIMHTU3HU aHUK1a0 OJIUILL

- y epra KaHmaid OOpUIIHM — MYyJDKaJUTaraH MaH3WIMHTU3ra KaHgail eTu0® OopuIIHH
aHUKJIa0 OJIHIII.

Yy caBonapra >xaBod Oepui JactaBBal, aTpo(-MyXUTHU TU3UMIIM YpraHUIIHYU Tasiab
sTanu. Muku aynut €paamMuaa TAlIKWIOTHUHT Ky4WIM Ba 3aU] TOMOHJIApUHU aHMKJIAIIH, TAIIKU
ayJIuT BOCHUTACHAA 3ca UMKOHHUATIAP Ba TaxAuaiaapHu aHukia0 omui 3apyp (SWOT rtaxymnm).
Taxnmun HaTHKajgapura acoclaHuO, MKTUMOUN-UKTUCOIUMN, TEXHOJOTHK Ba CHUECUN MYXHUTHU
Xycobra oJiraH XOJija, SPUIIMII MYMKHH OynraH Muccus uimad yumkuiaanu. Ymoly muccus
TAlIKWIOT (QaoJusATH, HUCTHKOOJJAard MakcaJjlapu Ba V3 XaTTU-XapakaTjlapuHU KaHAal
KaJpusTiap Ba TAMOMMIIIAp acock/ia OOLIKApHUILIY JO3UMIIMTMHY aKC 3TTUpHILN Kepak. Kelinnru
0oCKMYJa aHMK MAaKCaJJapHHU IMAK/UIAHTUPHIL OpPKAM MHCCHs aMmanra TaaOWK KUJIMHAH,
OIO/KeTHH MHCCHUSTa acOCIaHTaH XOJiJa TaKCHUMJIAHAJW Ba KEPaKIM TAIIKWIAKA Ty3aTHUILIAp
KUPUTWINIIN MyMKHH. Ba HUX0ST, Ul GaoausSTHHY TOMMUM paBuIia 6axosai Ba Kapop Kadys
KUITyBUMJIap OuiiaH (GuKp-Mysnoxasaiap aIMaliiil CYHITH MyXUM KOMIIOHEHT XUCOOIaHaIu.

HIyHuHTOEK, Yy TabIUM CcOXacula CTpaTeruKk OOIIKAapyB THU3UMH COXAHUHI ¥3UTa XOC
XyCyCHSITIapHIaH KeIr0 YMKKAH XO0J1a UIUTa0 YNKWITUIIN JIO3UM, JIETaH XyJlocara Kelaiam.

A.Karoponues OTMHM pHBOXIaHTUPHUII CTPaTErwsCcH KyHuAaru TamMOMWIIap acocuja
amaJira OUIMPUIININY JTO3UMIUTUHY TabKUJIalIu:

- TABJIUMHUHT y3JIYKCU3JIUTH;

- IOMMHUI MHHOBaUMsLIap;

- TUBEpCU(PUKAIUS KAJTHIIL

- CHHEprus;
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- TABJIUM XU3MATJIIAPUHU UCTEbMOTYMIIAPra IKUHIIAIITHPHILL

- cu(at MEHE)KMEHTH;

- CTpATETryK TaxJIWJI aCOCHU/A WIMHUH Ba TabJIMM MaxCyJIOTIapH (XU3Matiaapy) mopThennHu
HIAKJTAHTUPUII.

Tabkuanam >xou3ku, OYryHTHM KyHJAa, alHUKCa, PHUBOXJIAHAETraH Mamilakariaplaru
OTMunapHuHT acocuii MyaMMonapy cudaruia KyiHuiaruaapHu caHad YTUIT MyMKHH:

- OTMHwuHT 3 OUTHPYBUYWIAPUHUHT TTOTSHIIMAN U OepyBYHIIApH OMIIaH IOKOPH Japakaaa
WMHTETpalMsUIalllyBHUHT HYKJIUTH;

- YKUII Ba YKUTHUII jkapaéHIapUHUHT chdaTcu3 OOIIKapyBy;

- OMp BaKTHHHT ¥y3HJa XaM >KaxOH CTaHAapTIapura, XxaM HUCTEbMOIUMIAP AXTUEKIIapUTa
)aBoO Oepaauran camapaid YKyB AacTypjapy Ba XU3MaTIapHU UILIA0 YHMKUII Ba TAKIAM ITHIIL;

- TaBJIUM Ba MEXHAT 0030pH TaIKUKOTIApU Ba CTPATErHK Tax IHILIap.

A Karoponues OTMHUHT cTpaTeruscu TabjiuM Ba 0030p MyHOCAOATIApUHUHT ONTHMAI
VUFYHJIUTHTAa aCOCJIAaHMINM Kepak, jAeran xynocara kenaau. Ly Owman Oupra, OTMuap
CTpaTerusicyia 3aMOHAaBHUM TabJIUM MapaaurManapu ycTyH Oynumm kepak. OTMuap nuHHOBalMOH
daon 6ymumm, ¥3 paonustuHuHT Oapya xabxanapuaa GyHIaMeHTaN TaAbJIUM Ba yMyMUil cudaTHI
TabMUHIIAIIM, Tanabanapra MHyHanTHpuiaraH OVYIWIIM Ba  CTPAaTerMK  XaMKOPIUKHU
PUBOKIIAHTHPUIIIN JIO3UM.

TamkninoTaa CTpaTeTMK MEHEKMEHTHH KYJUTalll Ba YHHUHT FOKOPH CaMapagopJIuTHHU
TabMUHIIAII YYyYH aloXujaa OYIMM TallKuWid OTHII Ba aHUK Basudanap OKIATUITaH
MyTaxacCUCIapHU EJUIall TaBCUs STUIIAAN. bab3u TalKuIoTIap IKUH KelaXkak Ba y30K MyAIaTIN
naBpaard GaoTUATHHY CTPATETUK PEKANAIITHPHIN JKapaéHUTa MaBKyl OOIIKAPYB XOAMMIIaApUHH
Kand KWIHMII aMadu€TUHU XaM KYyJuad kypumamud. AKcapusaT XoJulapla yjap Ha camapaid
OoIIKapyB THU3MMH, Ha CaMapajM CTpaTerusAra spuila OJIMaciuK sKyHiIaHaau. A.EropmmH Ba
O.I'opOyHOBaHUHT (PUKpHUYA, CTpaTerHMK OOIIKAPYB CYOBEKTHHHMHI OellTa Majakara osra
OynmumuHU Tanad sTaau:

- Ba3WATHU CUMYJISIIHSI KHJTUII (MyaMMOJIAPHA aHHUKJIAI);

- 3apyp Y3rapuluiapHu aHUKJIA (MaKcaJIapHH MAK/UTAHTHPHIII );

- ¥3rapunuiap cTpaTerusCUHU UIUIad YMKHII (aCOCUH cTpaTerusiap);

- TYpJId TabCUp yCyJuiapuaad Ghoiigananuil (CTpaTeTUsIHA aMalira OITHUPHIII);

- CTpaTerusra Ty3aTHIIap KUpUTUII (Y3rapuluiapHd OOLIKApHILI).

AnGepr LIpaMHUHT TabKUAJIAMINYA, CTPATEIHK PEXAJAIITHPUIINAA «CTPATETHK» (akat
y30K MyAJaT MabHOCHHHU aHriaragu. «CTpaTeruk OOLIKapyB»Aa «CTpaTeTHUK» Y3rapyBuaH

MYXHUTJa PUBOKJIAHMII YYYH y3Ura XOoC YHUH pexkacuHu aHriaaragn. OTMHUHT OMOH KOJIMILH
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YUyH XaM CTpaTeruK pexalalliTUPHUIIL, XaM CTPATEerHK OOLIKapyB 3apyp, aMMO Oy UKKHU (paonusTHU
JaKaMTHPUO I000PMACIUK Kepak.

Byryaru kynpa onmii Tabaum MmyaccacamapuHUHr (OTM) sHr monzap0d MyaMMonapu
y3rapyB4aH TallKd MYXHTra MOCJIAIIWII, pakamiId TpaHcopmanus xapaéHiapuiaH opTia
KOJIMACJIUK Ba TabJIUM OO30pMHUHT 3aMOHaBUH Tajlabiiapura Moc Tap3zia (paonusT IPUTHITHUHT
KyWIH 3apypaTuiad kenud unkaau. Te3 y3rapyBuaH MyXUTAa OKHIIOHA KapopJap KaOys KHJIHII
KOOMJIMATHTA XaM/la 3aMOHABUI OMJIMM Ba KYHMKMajapra sra Oyiran pax0ap KaJpJIapHUHT SHTU
aBJIOJIMHU Tai€pain OyryHTU OJIMK TAbJIMMHUHT aCOCUN MaKca Iy OVIIHIIH JIO3UM.

COVID-19 manneMusicl mapouTHIa paKaMJIAIITHPHINTA YTHII KapaéHIaPUHUHT, X THMOJT
Oup Hewa HWLIapra, >KaJajUlallyBHd HaTW)Kacuaa OyryHTH OyHE >KaMUSTHHHT Jespiau Oapua
coxayapuja XakKuKuid HHKWIOOHU OomiiaH Ke4upMoKaa. TabiuM TH3UMH XaM OyHJIaH MyCTacHO
sMac, Oalk¥ TNaHAEeMHUs IIApOUTH SHT KYI TabCUp KypcaTraH coxajlapAaH OUpU SKaHIUTU
mryoxacus. COVID-19 OunaH kacajulaHMIN XOJATIAPUHUHT KEHT TapKAJIUIINA HaTHKacuaa TyHE
Oyiinad xymiad TabIMM Myaccacallapd TAabJIUMHUHI aHbaHABHU IMIAKIUIAAH BO3 KeunO, YKyB
*Kapa€HimapuHu Maco(aBuil MIAKIIA JaBOM ITTUPUIITAa MAXOyp OYinu. ByHHHT TabauM TH3UMHA
YUyH MYIIKYJUIMK XHXaTH IIyHJaKd, Oapya TabJIUM Myaccacalapd XaMm Maco(aBuil TabJIUM
KapaSHJIapUHU camapaiy TAIIKUJ 3TUII Ba FOKOpU CUPATIN TABJIUM OCPUIHIINHU TabMUHJIAII
uMKoHMsITUTa d2ra sMac. lllynunraex, mMacodaBuii TabJIuM ImapouTHaa Oapuara Oapobap
UMKOHUSAT SIPATUII YIyH MaMJIaKaT/[a MHTEPHETTa YJIaHUII IMKOHUSTH Ba 3apyp KypHIMaIapHUHT
MaBXYJUIUTH Aapa)kKacUHU XUCOOTa ONUII Tajnad dTHIIaIH.

bynman Ttamkapu, OunmumiIap UWKTUCOAMETH IIAPOUTHAA OapKapop PHUBOMKIAHUIIT
MaKcaiapura gaxkaT camMapaid TabJIUuM Ba YKUTHII TU3UMH, UILIA0 YMKAPHIIIA SHTUJAH-STHTH
OWIMMIIApHU KYJUTAll Ba TaJAKUKOTIAp BOCUTAcHAa YCHMO OOpYBYM MKTHUCOAUM TU3UMHH Oaprio
STHIN OWJIAaHTUHA YPUIIUIIT MYMKHH. bapKapopiukka SpUIIUII MaKcaJauIa JaBiatiap ¥3 TablIuM
TU3UMIIAPUHU KYJIa0-KyBBaTjall Ba PUBOKIAHTHPHUIN YUYH CTPATErHK peXalallTHPUII Ba
OomKapyB aManMETHHH KEHT JKOpUH HSThunuiapu J1o3uM. CTpaTeruk OOIMIKapyB TablIUM
kapa€HiapruHu ycub 6opaérran 0030p IXTUEKIAPH Ba Tajlabiapyura MOC Tap3/a peKalallTHPHII,
TalKuWI STUII Ba Oomkapuil, myHuHrAek, OTMnapHUHT (GaoNUSTHHH TalIKU MYXUTIArd
y3rapunuiapra MyHTa3aMm MyBOQUKIAIITAPHO OOPHUIIIHU Ha3apaa TyTaIH.

ByryHrn kyHma crparerMk OOIIKapyB OJNHMHA TabJIMMHH OOIIKAPHII TEXHOJOTHSIIAPH
opacujia amoxuaa axamustra sra. Cababu mIyHIaKd, CTpaTEruK OOMIKAPYB TabIUM TU3UMUHUHT
TallKU MYXUT OWIaH y30K MYAJATIW YHFYHJIAIIYBUHHHT HJIMHH acoCIapuHU TabMHHJIAII
UMKOHUHU Oepanu. Ctpareruk 6omkapys OTMumapra Tamku MyXUT y3rapuiniapura MyHOCHO

’KaBoO KalTapyBUM MYCTaKWJI PUBOKJIAHYBUH SXJIUT TU3UMTIa allIaHUII UMKOHUHU Oepajiu.
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TabnuM Xu3MaTJIIApUHUHT HMCTEBMONTUYWIAPH TABJIMM COXaCHJa o3ara KelraH Kywiu
pako0aT MyXUTH HaTWXacula YHUBEPCUTET OWTHpYBUMJIApUTra HHUCOATaH KyTHIMajlapu Ba
Tayabapy YerapacCHHU CE3WIIapIIU 1apaxkaia KeHralTHpMOK1anap.

Knaccuk crparernk MEHE)XMEHT Ha3apusCHJla CTPaTerMK MEHEXMEHTHUHI ydyTa acoCHH
O6ockuuM (0OCKMYM) MaBXKya OYIuO0, yIapHU O YKYB IOPTUTA OCOH TAaTOMK ATHIII MYMKHH:

1. InarHocTUK TaxJvJ.

Ymly Oockuua MHHTAKaHUHT TabJIUM Ba (aH TU3MMUIArd YPHUHHM aHUKJIAIl YYyH
YHUBEPCUTETHUHI OMp Heda MuIulaparu WKTUMOUN-UKTUCOIUN XOJAaTUHU TH3UMIIM paBHUILIAA
TaXJIWJI KWIHUILI Kepak (XycycaH, OOLIKapyB Makcaajapu Ba ME30HJIapH, OOLIKapyB MyaMMoJlapu
pelTuHIY, Tamku KypcaTkuwiapHu ypranuui). Ba STEP Ba SWOT Taxnun ycymiapuaan
doiiamanrad XoJaa WIKA MyXHT, YHUBEPCUTCTHUHT paKoOaToap o ad3aTuKIapuHy aHUKJTAIIT
Ba CTPATErvK PUBOKIAHUII YCTYBOPJIUKIAPUHH TaHJIAII).

2. YHUBEPCUTETHH CTPATETUK PeXaJallTUPHULLL.

Jactinab, cTpaTeruk peXalallTUPHIN JaBPH TaHJIAHWIIN Kepak. KeHuHualuk, sKChepT
0axoJani, TH3UMIIM TaXJIMJI Ba POTHO3JIAII yCYIIapuaaH oiaamanrad Xoiaa, YHUBEpCUTCTHUHT
5 €xu 10 ¥uira cTpaTeruk pUBOXKJIAHUII MaKCaJJapuHH MIAKIIAHTUPULL, YHUBEPCUTETHUHT Y4
BapUaHTJIM PUBOXKJIAHUIIMHM MOJEUIAIITUPUII (NIECCUMUCTHK, PEATUCTHK, ONTUMHUCTHK),
PUBOIIAHUII KYPCATKUWIAPWHU TPOTHO3 KWIIMI, JapoMajJ Ba Xapaxarjap OKeTHHH
ONITUMAIUTAIITHPHIN Ba MAKCAUTH KOMIUIEKC PHBOKIIAHHII JACTYPIIAPUHHU UIDTA0 YAKHII amaira
OLLIUPUIIA[TIH.

3. VYHuBepcuTeT CTpaTeTHSCMHM aMajira OIIMpHUIIHM Oomkapuml. Ymly Oockuyaa
CTpaTeTUK pexanap OOIIKapyB aMaluéTHaa MOIIMUIAIITHPUIAIN, CTPATETUSHU amalra
OLIMPHUIITHUHT Basudanapy, MapTiapy Ba OOCKUWIAPH AaHUKJIAHAIW, CTPATETHK PEKAHUHT
OaXkapWJIMIIM MOHUTOPHUHI KWJIMHAAW Ba YHMBEPCUTET (AOJMATUHUHI SKYHHH HaTHXajlapu
acocu/ia CTpaTerusTHUHT caMapaiopiiuru 6axoiaHa u.

TamKknIOTHUHT OOMIKApYB TH3MMHA CTPATETHK MEHEKMEHTHH KYJUIAIIHUHT SHT MYXHM
KACMU TETHUIILTH CTPATETUSHU NTad unkumaup. MIKku €ku yHIaH OPTHK MYKOOHII CTpaTerusiiap
OYIMIIIM MYMKHUH Ba OOIIKApYB KaMOACH HT MaKOyJIMHU TaHJalu kepak. Kelinnuanuk Makcuman
HaTWXKara 3puIIui ydyH unuiam kepak. CynaykoBa G.M. Ba Oomikanap crparerus ycTuaa
WIUTAITHAHT KyHUJard aCOCUi OOCKUWIAPHWHU TabKUIIalarIap:

1. Crparerust yctuja MIUIAIIHUHT Taiéprapiuk Oockuuu. By OOCKMYHMHI HaTHXacH
YHHUBEPCHUTET MabMYPHSTH Ba )KaMOACH/1a CTPATETUK TaQaKKypHHUHT IAKIUIAHHUIIH;

2. PuBoxnanum 60ckuur YOy OOCKMYHUHI HATHIXKACH YHUBEPCUTET XaM>KaMHSATHHUHT

Y30K MyJAaTiu HypuKHOMAaIap TU3UMH atpoduia Oupramumm;
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3. Amanra OWMPHUII CTPATETHSACUHUHT OOCKMud. YOy OOCKUYHHHT HATHIXKACH
YHHUBEPCHUTET OpeHJAMHHU MAKIJIAHTUPHII Ba WITAPH CYPHIL, PUBOXKIIAHHII YUYH TAIIKW Ba UYKH
pecypclapHu a0 KHUITHUIIL,

4. Harwkanapra ospummim OOCKWYM Ba yiapaan (Qovgananum. SKyHUR HaTHXa
YHHUBEPCUTETAATY MOKTUMOMM-UKTUCOAUM Ba3UATHUHT SXIIAIAHUILIUAIUD.

Taiiéprapiauk OOCKHYM CTPATETUK PEKAIAMITUPULI TYPYXHUHH HIAKIIAHTUPHULI, CTPATErHus
KOHIICTIUSICHHU WIITIA0 YUKUII Ba Kepak OyNIraHia TallKyd MacilaxaT4niIapHH jkain0d KUIUIITHUHT
acocuit oObeKTIapuaaH noopar.

PuBoxinanum Oockuuuaa cTpaTerus TY3WIMIIMHU HIUIad yukum OomutaHagu. Keiux
CTpATEeTUSHU HIUIA0 YMKHUII OYiiMya WIUIApHW TAlIKWI KWJIUII YY9yH acoCHid (pyHKIHSUIapHH
TaKCUMJIAII Kepak. Ba oxupuaa ctpaterus WIMuil KeHram €Ki KOH(EpeHIUs1a TaCIUKITaHAIH.

Awmatra omupuil 60CKMYM KyHUIard MakcaJjJapHu ¥3 HUUra oJIaju:

- aMaJira OLUMPUILIHYU TAIIKWINN TabMUHJIALLL

- TaCTypUil TABMUHOTIA NyHAITUPUITAHIUTMHU TAbMHWHIIALL;

- TaI0MpIIap TU3UMH Ba KaJICHIAp YKaIBaJIH;

- TAIlIKU UHBECTOpJIap OWiIaH ¥3apo XaMKOPJIUK;

- OMMaBHU# axO0POT BOCUTaIapu OWIIaH ¥3apo anoka;

- MUHTaKaBHM Ba efiepall XOKUMUSAT OpraHiapu OuiaH y3apo XaMKOPIIUK.

SAxyHuil 60cKkuyIa amanra OMMPUILIHUHT OMPUHYM WHIM HATHXKAIAPUHU YMYMJIAIITHPHIL
Ba CTPATErUsIHU Ty3aTHII KEPaK.

Tabnum xu3matinapu 6o30puja pakoOaTIOUl YCTYHIUKIAPUHM MyCTaXKamJjall Ba sSHajAa
camapanu OolIKapyB TexHojorusuiapuHu Kymutam yayH OTMnap Oup katop BasudanapHu
XucoOra oJIMIUIAPH JIO3UM, MacajaH:

- OTMHUHT NYKHU Ba TalIKM MyXUTHHU aHUK TaXJIWJI KUJIUIIL,

- uHHOBauUMOH ¢&HpamyB acocuaa OTMHuHr Qaonuar xkapaénnapuaa axOoopor
TEeXHOJOTHsUIapuAaH (HoianaHUIIHA KeHralTHpUILI,

- Maco(aBuil TABIUMHHU JOMMHM paBUIlla TAKOMUJUTAILITHPULLL.

OTMunapuu crparteruk Oomkapuil HadakaT >KOpuid, OalKu KelaXKakJard TabiIuM
HXTUEKITAPUHH aHUKJIAI Ba KOHUPUIITa, YIAPHUHT MaH(aaTI0p TOMOHJIapUTra MUHUMAI pecypc
xXapaxariapu Ousan Makcuman (oiina kentupuiira Epaam oepau.

Onuii TaparMIa cTpaTeruk OOIIKapyB sSTHaAa caMapai, 3aMOHABUN Ba MOCIIAIIyBYaH TU3UM
6ynu0, onuii TabIMM Myaccacanapura pakooaroap 1o 6YIuIII, CaTOXUSTUHU KeHIAUTHPUILI Ba Y3
oJIMra KyiraH MakcaJyiapra 3pHuIluil HMKOHUHU Oepaju.

AkcapuaT eTakud MyTaxaccuciap Ba aMaJuéTdmiap 0030p IIApOMTHJIA YHUBEPCHUTETIIAP
TabJIUM XM3MaTjapy Ba MHTEJUIEKTyall ToBapijap UILIad yukapyBumiaap cudaTuia KapaauuHA
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TabKuuiaiaunap. TabnauMm xu3matiaapu 0o30puAa SHI camapaid Ba XaMEHOOIN TabJIMMHU,
IIYHUHT/ICK, SHT SIHTY UHTEJUICKTYaJl TOBapiap Ba XU3MaTJIapHU I0OKOPU chdaTia TaKIUM STHILTA
UHTUIAETTaH yYHUBEPCUTET pakoOarbappom Oymamu. ByryHrm kKyHaa onuii TabiauMm HILiad
YUKWJITaH CTpaTerusi Ba 3aMOHaBUIl OOLIKAPYB THU3UMUHUHI HYKJIWTH YHHUBEPCUTETIAPHUHT
6apKapop MILIAIIM Ba GapKapop PHBOXKIAHHMIINIA TYCKWHIMK KMIAANTaH GOCKMUra KMpd. Y3
TaBJIUM Ba WIMUN  (QAONUATUHU KakTa Kypumaa MyBad(dakUsITCH3IMKKA — ydparaH
YHHUBEPCHUTETJIAD KYIIMJIMII, KYymuO OJHII, KailTa TamKWwiI OJTUII Ba KalWTa Kypull
KapaCHJIIApUHUHT KypOoHu OYnaau.
XVYJOCA

YHUBEpCUTETAATH 3aMOHABUI CTPATETMK MEHEKMEHT OJIMK TabJIMM MYaCCACACUHHUHT y30K
MYJJIaTIId  PUBOXJIAHUIIMHU OCITMIIOBYM CTPAaTETWK OOIIKapyB Kapopiapu, IIyHHUHTEK,
YHUBEPCUTETHUHT TAlIKU MYXUTAAru y3rapuiuiapra Te3Kop kaBo0 OepUIIMHYA TabMUHIAWIUTaH
aHUK Xxapakatimap Maxmyu cudaruga Oenrunanaau. by xarrtu-xapakatnap, ¥3 HaBOaTHia,
CTpaTeTUK MaHeBpJap, MaKCa/[UIapHH KailTa KypuO YMKWII Ba PUBOKIAHWIIHUHT YMYMHUH
HYHAMUMIIMHA MOCJAIITUPUIL 3apypUSTUHU KenTupuO uyukapagu. CTpaTeruk MEHEXKMEHT
KOpIopaTuB OOIIKApYB PUBOXKIAHUIIMHUHT TYPTUHYU Ba SHI IOKOpHU Japaxacu OYymub, y
OIOKETIAITUPHIL, Y30K MYAIATIIA PeKATAMITUPHIL, CTPATETUK PEXATAIITUPHUII Ba CTPATETHK
OomkapyBHHU y3 wunra onanu. [lyHuHrek, y uHHOBamusiap, axoopot, GyHKIIMOHAJ, TapTUOTa
COJIMII Ba ONepaTUB OOLIKapyB OMiIaH OMp KatopJa yMyMHU OOLIKApYBHUHT OMpP KUCMUTHP.
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