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Abstract: This article is devoted to the
issues of legal regulation of the civil service
system in Uzbekistan. Reforms in the field of
civil service include training personnel who
meet the requirements of the times, placing
them in appropriate positions, and improving
their professional skills. The Law "On Civil
Service", adopted in 2022, defined the rights,
obligations, and social guarantees of civil
servants and supplemented the legal
framework. In particular, measures were
proposed to create professional tests that are
appropriate to the specific characteristics of the
position, increase transparency in the selection
process, and prevent conflicts of interest. The
importance of introducing gamification and
case studies in the personnel selection process
is also indicated. The practical application of
these proposals will serve to increase the
efficiency of public administration and ensure
the competitiveness of the personnel selection
process.
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AHHOTAIUA Maskyp MaxKoJja
V36exucTonna naBnar (QyKapoaMK XH3MATH
TU3UMHUHUA  XyKyKud  TaptuOra  COJUII
Macayanapura OaruIIaHTaH. Jasnar
(byKapoiIMK XM3MaTH COXACHAard UCIOX0TIap
3aMOH  Tanmabnapura >kaBoO  Oepaauran
Kagpiuap — Taiépiam, — yJdapHH — Makcajira
MYyBO(MUK JaBO3MMJIApra >KOWIAITUPHUII Ba
npodeccuoHan MajakaCUHU OIIUPHILHU 3
nunra onanu. 2022 Hunna xKaOyn KWJIMHTaH
“JlaBnat (GyKapoOJMK XU3MATH TYFPHCHAA TH
KOHYH JlaBiat XU3MaTYUIIAPUHUHT
XYKYKJIapH, MaxXOypHsTIapy Ba WKTUMOHI
kadonarnapuau 6enruna, XYKYKHH
Oounutnkyiapau  tynauprad.  JKymnazaas,
JaBO3UMHUHTI y3Ura XOC XyCycusaTiaapura Moc
npodeccuoHan TecTJIap SpaTHIl, TaHJIOB
xapaéauga mappopauKkHE ommMpHII  Ba
MaHbaaTiap TYKHAUTYBHUHU OJIMHH OJIMIITA
noup 4opanap taknug stwirad. LHlyHuHTICK,
KaJpiiap TaHJIOBU kapaéHuia reimudukanms
Ba KEHC TaJKUKOTJIAPHU >XOPUH STUIIHUHT
axaMuaTu Kypcatwirad. by TtakmudmapHuHT
amMajijga KYJUIaHUIIM JaBjaaT OoIIKapyBU
camMapaJOpJMTMHU  OLIMPHUIN Ba  Kajapiap
TaHIaIl JKapa€HUHUHT
paxkoOaTéapJOUTUTUHU TabMUHJIAIITA
XU3MaT KWJIaJlu.

MPABOBBIE OCHOBBI PET'YJIMPOBAHUS TOCYJAPCTBEHHOHN
TPAKJIAHCKOM CJOYKBbI
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O CTATBE

KuaroueBbie cioBa: [ocymapcTBeHHas AHHoTanus: /[aHHas cTaThs MOCBsIIECHA
rOCyJapCTBeHHas CIy»x0a, mpaBoBas 0a3a, BOIpOCaM MIPaBOBOTO pETyJIHPOBAHUS
KaJ[pOBBIi  OTOOp, TECTOBBIE  BOMPOCHI, CHUCTEMBI TOCYJApPCTBEHHOW TpaskJaHCKOU
reiimuukanys,  KOHGIUKT  HHTEPECOB, CIyXObl B Y30ekucrane. Pedopmel B chepe
aBTOMATH3AIIHS, TOCYy/IapCTBEHHOE TOCYAAPCTBEHHOM  TpakJAaHCKOH  CITyKObI
yIpaBJICHUE. BKJIFOYAOT B Cce0sl TOATOTOBKY KaJpoB,
OTBEUAIOITNX TpeOOBaHUSM BpPEMEHH,

pacCTaHOBKY HWX Ha  COOTBETCTBYIOIIUX

JOJHKHOCTSIX u MOBBIIIICHHE ux

npodeccroHanbHOM  KBamupuUKaIuU. 3aKoH
«O rocy1apCcTBEHHOM TpaXKAaHCKOH ciryk06e»,
npuHATEIA B 2022 roxy, ompenenws INpasa,
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0053aHHOCTH n COIIMAaJIbHBIC rapaHTuu
TOCYHAAapCTBCHHBIX CIIyXKallluX W JOIOJIHUJI
IOPUINYCCKHUEC TJIaBbI. B 4aCTHOCTH, ObLIH

IIPETI0KEHBI Mepbl o CO3JIaHHIO
npodecCHOHAIBHBIX TECTOB,
COOTBETCTBYIOIINX KOHKPETHBIM

XapaKTePUCTHKAM JIOJDKHOCTH, MOBBIIICHUIO
MPO3pPavHOCTH npoiiecca orbopa u
IPEIOTBPALICHUIO KOH(MDIUKTOB HMHTEPECOB.
Taxke T1OKa3aHa BaXXHOCTb BHEJPEHUS
reiMudukanuy u KeWc-cTaaud B TIPOIece
noaodopa nepcoHara. [IpakTrueckoe
OPUMEHEHHUE JTHX MPEIJIOKEHUN CIIyKUT
TOBBIIICHUIO 3¢ hekTHBHOCTH
rocy1apCTBEHHOIO yIpaBiIeHUs u
o0ecrne4yeHno KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npoiiecca noadopa KaJipoB.

Kupum.

KaMusaTHUHT XKanaja PUBOKIAHUINIM, MXKTUMOMM MYHOCAOATIApHUHT KECKUH Y3TrapHIlu
JaBiaT OOLIKApyBHM TU3MMHUJA XU3MAaT MyHOcabatTiapura xam ¥3 TabCUPUHU KypcaTaau. by sca
JaBiaT GyKapoJMK XU3MaTHTa dHT WKTHIOPIIH, JIOMHK Ba MOC KEeJIaJUTaH KaJapJapHHU TaHJIAIL,
3aMOH Tajlabjlapy acocuja yJIapHU Taiépiiall Ba yKOW-KOWWra KYHUII ydyH MaBxXKyJ TH3UMAA
Y3rapuiuiapHu KOpUi 3THUIL JO3UMIUTUHHU TaAKO30 3TA/IH.

JaBnar ¢pykapoiuK XU3MaTHHHU TapTUOTa CONMMIIHUHT XyKyKUH acociapH JaBiaT XU3MaTu
COXAaCHHM caMapajii Ba KOHYHHH Tap3na OOIIKapuIl ydyH MyXuUM axamusTra sra. by acocnap
JaBiaT QyKapOIMK XU3MaTHIard OapKapOPIMKHU TabMUHJIIAII, XU3MATYIIIAPHUHT XYKYKJIapy Ba
MaXOypUATIapUHUA aHUK OeNruiiami, JaBjiaT OpraHIapuHUHT caMapaiu (aoluiT IOPUTUIIMHU
TabMUHIAII y4yH 3apypaup. JaBmat ¢ykaponuk xu3maTuaa Maigo OYmaauraH MWKTUMOUN
MyHoca0aTiaap KOHCTUTYIIUBUI, MAbMYPHIl, MEXHAT, )KUHOST, MOJUSBHI Ba OOIIKA KOHYHUYMITHK
coxanapu OusiaH TapTHOTa COJIMHAIH.

Tannanran TaaAKHKOT METOA0JIOTHsICH. YIIOy MaKOJaHU E3UIIIa TaXIHIUH-XyKyKAN
€HJalllyB Ba OMIUPUK TAAKUKOT YCyJUlapu KYJUIAHWIAM. Taxjaun »kapa€Huja KyWuaaru
MaHOanapgaan ¢oimananunan: laBnat (ykaponuk Xu3mMaTd Ba XuU3MaTdyujaapu (HaoausTUHU
TapTUOTa COJIAMTaH MIJLUIMKA Ba XalKapo XYKYKHH Xyxokariap. TH3UMHU TapTHOra COJHIIIa
2022 #iun 8 apryctaa KaOyn KuwiuHrad “/laBnaT ¢ykKapoluK XU3MaTH TYFPUCHIA TH KOHYHHHU
anoxunaa YpHM GenrmnaHan. Y36ekuctoH PecryGmukacu ITpesumeHTH Xy3ypumard JlaBiar
OolLIKapyBH aKkaJIeMUsICH YTKa3WiIraH cypoBHOMa HaTwxkanapuaad (2024 iiun okTa0pb-HOSOpB).

TaagKMKOT HATHXKAJIAPHU Ba yCYJLIapH TaxXJaujaM: MabsMypuil XyKyK COXaCHIary aKCapusiT
onumiap Xoxues J.T., XameroB U.A, XBan JI., Crapunos FO.H., Manoxun B. M., baxpax /1. H.,

Anexun A. P., KoznoB KO.M., Ho3upaue A. ®.uiap naBnarT Xu3MaTd MyHocabaTIapuHU
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MabMypHil Ba KOHCTUTYLUUSBUNA XyKyKHU TapTUOra COJIMII IMpeaMeTH OuiiaH OOFIMKJIUTHMHH Ba
XM3MaT MYHOCAOATWIMTMHHM Tabkuanamanud. Kymmad TtagkukoTymiap gaBiar (yKapoJuK
XU3MaTu THU3UMHUAA JaBjlaT-XM3MaT MYHOCAOATIapUHUHI YCTYBOPJIMIMHM acocjaraH XoJjaa,
JaBjiaT XU3MaTYUiIapu MexHaT Ba3upacuHu sMac, Oayku aBiaT QYHKIUSICUHU Oakapaau, JeraH
KOWJIaHU WITapu Cypajauiap.

Slarn  taxpupparn  Koncrurymmsmunr 37-mommacuma  “Y3Gekucton PecryGmukacu
(byKapoTapuHUHT IaBIaT XU3MATHTa KUPUIIIJA TEHT XyKyKTHIUTre [ 1] MycTaxkamiaHranu QaxTy,
WIK 00p Tapuxja acocuil KOHYHHMMH3Ja JaBjiaT XU3MaTHHUHI XYKYKHH acociapura TEeTHILIN
KouJa KUPUTWITAaHWHU KalTa Tabkuanad ytum kepak. LllyHuHrnek, naBmat xu3MaTuaaru
4ekJIoBap (akaT KOHYH OniIaH OeITrMIaHUII MyMKUHJIUTH KOPHUIA STUITAaHH AaBIaT (QyKapOoJIUK
XM3MaTHHU TapTUOTa CONMMIIAA MyXUM KaaaMm Oynau. By ¥3 HaBOaTuna pykapo upku, THIH, TUHY,
MUJIIATH, WKTUMOUN KeNUO YMKUIIHU, YbTUKOIM KaThU Ha3ap JaBiar OOIIKapyBU OpraHjiapu Ba
TAIKWIOTJIApUTra TEeHI I[IapouTAa uira kaOyn KuinuHaad. by Hopma naBnat (yKapoiuk
XM3MAaTHHU KOHYHUWIIMKIA TapTHOTa conumiia acoc 0ynubd xucobaanau.

By 6opana 1.A. XameToB «IaBiaT XU3MaT MacajajlapiuHu ypraHap 3KaH, GyKapoJapHUHT
JIaBJIaT XU3MAaTUra TEHI XyKyKJIW KUpUIIM NpUHIUMOUHU KoHcTuTynusga MycTaxKaMJIallHUHT
aXaMUATUHUA TabKUANaiiau. YHUHTr wumrapuga Oy kaOu HopMa KOHYHUH —acociapHU
MyCTaxKamJIali, KaJplapHd TaHJAIIHUHT pakoOarOapaom Ba maddod TH3UMHHM sSpaTHIIH,
IIYHUHTZIEK, (yKapoJapHUHTI >KMHCH, MWUIATHAAH, TWIH, AUHU €EKU MKTUMOMHM Kennub
YUKUIINWJIAH KaThU Ha3ap TEHI UMKOHUATIIAP APATHUILI OPKAJIA KAMCUTHIIIIAPHN KaMal THPUILIMHIA»
[3] TabKkuASIANAIN.

My ypunaa onumiap ymoly KOHCTUTYLHSIBUN HOPMaHHM TAJKWH KWIUIUIAPU MyHO3apaju
0ynun0, yHra kypa, JaBiaT Xu3MaTura KHpUIl opKajiu pykKapo Y3MHUHT MEXHAT KWIMII €KH MEXHAT
KOOMJIMATUHU S3pKUH Tacappyd OHTHUII XyKYKMHH 5Mac, Oalku JaBiaT XHU3MAaTHUAAH TEHT
¢oliananum XyKyKHHH amaira ommpanu. bynnail XyKyk ¢yKapoJapHUHT AaBiaaT OoLIKapyBHUaa
UIITUPOK JTHUII KOHCTUTYUMSBUNH XYKYKMHH aMaira OIIMPHUIIHUHT MYCTaKuil IIaKJIUIUP.
Kynruna mapMypuil onumiap JaBiaT XW3MaTH WHCTUTYTUHUHI MEXHAT KOHYHUYWINTH OWJIaH
TapTUOra CONMUII MPEAMETHra KUPUTHIUIIN BaKTMHYAIUK XoJuca Ae0 XucobmadbruHa KoyMai,
6anky ymoOy MHCTUTYTHH MEXHAT KOHYHUMJIUTH OWJIaH TapTUOTra COJMII MpeaMETHIaH YuKapuo
TaluIall 3apypJIMTHHU XaM acocaad Oepau.

Xap Oup naBnar OOIIKAPYBU TU3UMUHHU XYKYKHMH JKHXAT/IaH TapTUOIa COJMII Ba WILIAII
MEXaHU3MUHH SPAaTUII Maxcyc KOHYH KaOysn KMIuIIl Makcaara MyBoduk. JlaBmat dykaposuk
xu3Mmartu Oy AaBiar OOIIKapyBUIa MIUTAWIUIaH XOAUMIAPHUHT MaKcaara MyBO(QUK, WKTUMOUN
doitgany, TAKWINKN KUXATIaH KOHYHIWIMK/Ia TapTuOra conuHaauran ¢aomustaup. ly ypunna

MaMJIAKaTUMHU3/Ia amajra OIIMPWITaH KEeHI HMCIoXOoTiap Hatwkacuaa 2022 imn 8 aBrycrtaa
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“IlaBnaT (QyKapoauK Xu3MaTH TYFPUCHUIATHW KOHYH KaOyn KuinuHau. by KoHyH KaOyn
KWJIMHUALIMHA KaMHUST MYCTaKHJUTMKIAH OyEH KyTHITaH. XyKyKIIyHOC OJUMIIAPUMHU3, XyCaHOB
0O[2], U.A. XametoB[3], D.T.Xoxwuen[4], M.A.AxmanmaeBa[5], III.A.Acanos[6], H. Caun-
I"azueBa[7], M.M. Mupakynos[8], P.P.Xakumon[9], ®. Ucaea[10], ®. FOnnamesa[11] Ba 6omika
oJluMIIap WIMHUHN MIUTApUAA JAaBJIAT XU3MAaTUHU TapTHOra CONyBYM MaxCyCc KOHYH KaOyJ KUJIMII
Kepakiuru Tyrpucuaa ¢ukp roputwirad. KonyH naBiat QykapoiaMk XW3MaTéd TH3UMH, JaBjatr
byKaponuK XU3MaTYMJIAPHUHT MaKOMH, XYKyK Ba MaxOypusTiapu, ylapra HucOaTaH
OeNruiiaHraH YeKJIOBJIAp TaKUKJIAp, AeKiIapanus TYJIAUPUIL, >KaBOOTapiuK, WKTHUMOUN XUMOS
Macajiajapyd TapTuOra cojuHran. YmoOy KOHYH KaOyl KWJIMHUIIM KOHYHYMWIMKIA HHJUIap
JTABOMHJIA MaBXKy/J[ OYIraH OONUIMK XyKYKUH )KUXATIAH TYIIUPIIIA.

Xap Oup naBnaT opranjapuaa OOLIKAPYB KaApiapHU TaHJANIHUHT MYasiH yCyJuiapu
MaBXyJl, yIapHH HINra PaCMUNUIAIITUPHUIN >Kapa€HU y3Ura XOCIUTH, MEXHAT MIapTHOMAaiap
dbopMaTUHUHT OakapajauraH HIIWra Kapad MaXOypUATIApPHUHT TaKCHUMOTH, HII PEKUMH,
par0aTnaHTUpHIN, MEXHAT HWHTH30MH, MEXHAT MIAPTHOMACHHU OEKOp KHJIWII acociapH,
VOKTUMOWH XUMOSI Macayiajapy y3rajauru OuiaH qaBiaT GyKapoMK XUu3MaTIuIapHu (HaoTusiTHHA
taptubra comum axpanub Typamu. Uly Vypunma, Oab3u omumiuap aAaBnaT (pykapoiauk
XU3MaTYWIapHu (AONMATHHU TapTHOra COJIMII KOMIUIEKC XyCycusATra odra, sSbHH (akar
MabMypHul, KOHCTUTYIMSABHNA HOpMayiap OmJIaH yerapajaHu® KoJMaclaH YJIapHHUHT (aoaHusTh
MeXHAT KOHYHUWJIMTY OUJIaH TapTHOra conuHaIu 1e0 TabKUAJIaIIaIu.

V36exucTonma naBmarT (yKaponuK XM3MATHHHMHI MyXUM MaHOAcMHM MeXHAT KOIEKCH
tamwkui  Kunaau. Maskyp Kogekc gaBmar  Xxu3Martyuiapu  MIOTHPOKHMAATM  MEXHAT
MyHOCA0aTIapUHUHT YMYMUI acocliapyuHu Oenrunaiau. “JlaBmat xusmaTuniaapuHy UIIra Kadys
KWJIUIIL, UIIJIaH OYIIaThII, WO BaKTH Ba J1aM OJIMII BAaKTH, yjapra kKadoyaTiu Ba KOMIIEHCAIU]
TYIOBIApUHU TYyJall, MHTH30MHA Ba MOJIUHN 3KaBOOTapliMK, MEXHAaTHH MyXodaza KUIHUII,
WKTUMOUH Hadakanap OuIaH TabMUHJIANI KOHYH XyXOKaTinapuaa Oomikada TapTud Oenruianral
6yaMaca, MexHAaT KOJEKCHIArM KOMgamap acocuma amanra omamn’[12].  V36ekucton
Pecniybnukacu “JlaBnat gykaponuk xuzmaTu Tyrpucuaa’tu KonyHHuHr 2 moanacuzaa “Jlasnat
bykaponuk XusMardwiapuHUHT ymoy KoHyH Ounan TaptuOra colMHMAaraH MeEXHATra OHjI
MyHocabarnapu VY36exucToH PecnyGnmkacMHMHr MexHaT KOJeKCH OunaH  TapThOTa
comuHanan’’[13] meb OenrwmmadTaH.

JaBnat ¢ykaposMK XW3MaTHIa MEXHATra OWJI MyHOca0aTIapHU XyKyKWd TapTuOTra
CONUIIJIa MEXHAT KOHYHUMJIUTH aloxXuaa YpuH TyTaau. UyHKH AaBiaT XWU3MaTYMIAPUHUHT
daonusTura Xap OMp XHM3MaT COXaJapuHU TapTUOra COJYBYM Maxcyc KOHYHiIap OuiaH Oup

KaTopaa MEXHAaT KOHYHYHJIUTH XaM TaT6I/IK OTHJIaIU.
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2022 jiun 28 OKTAOph KyHH KaOyn KHIHHraH Y36ekucToH PecryGmukack “MexHart
KOJEKCHHHHT ~TETMILIM MOJIACHAA YHHHI aMal KWIMIIH JOMpacura “Y36eKHCToH
PecryGnuKac JaBiaT XM3MaTUMIAPUra, Iy JKyMIagaH Y30eKMCTOH PecryGIMKaCHHUHT
XOpWXKAArd JaBjiaT Myaccacajapura (IJUIUIOMaTHK, KOHCYJUIMK Myaccacajapura Ba OOILIKa
Myaccacajapra) uuira ;o0opHiIraH XoJuMiIapura, IyHUHIIeK KOHYH/Ia Ha3apAa TyTHITraH y3ura
X0C XycycHsTiapra sra Oyiran MyKOOMJI XW3MaTHHM yTaéTraH Imaxciapra HucOaTaH TaTOMK
stunann’[14].

[llynuHraek, “KOHTpakT Oyimda XapOwil XW3MaTHH YTaérraH xapOuil Xu3MaTduiIapra,
IIYHUHTIEK MYKH UIIAp Ba JaBIaT 60KXOHA XM3MATH OpraHiapu/a, IPOKypaTypa, Y36eKHCToH
Pecny6nnkacu JlaBnar xaBenznuk xu3maruaa, Musuuii reapausicuia Xu3Mar yTaérran xapouii
XU3MaTymiiapra (XoauMiapra) Ba yjaapra TeHIJIAIITHPHITaH OOIIKa maxciaapra HucOaTaH MexHat
TYFpPUCHAATH KOHYHUYMJIMKHUHT MaxcyC KOHYHUMIMKKA 311 OYIMaraH KUCMH TaTOUK STHIIAIH.

Cynpanapra HucOaTaH MeXHAT TYFPUCHJAIW KOHYHUMJIMKHMHI Cyajgap TYFpUCHJATU
KOHYHUWJIMK/A Ba KyTKapyB XU3MaTJIapUHUHI Ba MpodeccroHal KyTKapyB Ty3WIMaJlApUHUHT
MeXHAT IapTHOMacu Oyin4a wuHDIaéTraniap S>KymjacugaH OYiraH KyTKapyBUMJIAPUHUHT
MeXHaTra ouJl MyHocabaTiapura HucOaTaH MexHaT TYFpUCHIaru KOHYHUMIMKHUHT aMaJl KHJIUIIN
«KyTKapyB Xu3MaTH Ba KyTKapyB4H MaKOMHU TYFpUCHIa»TH Y36exucton Pecy6nukacu Konynn
OwaH TapTHOra CoJIMHMAaraH KucMu Oyimda tatOouk stunaam’’[14]. YmlOy moananaH KypuHHUO
TypuOAMKU MeXHAT KOHYHUWIMTH OyTyHJIail AaBjaT XU3MaTUWJIAPHUHT (DAOIUSATHHM TapTUOTra
COJIMIILZIA aMaJl KMJIaaH.

FOKopuaaru Kouaanapra kypa, ¥Y36exucton Pecny6nukacuauar MexHaT KOJEKCH JaBiaT
byKapoIMK XU3MaTYWIIAPUHUHT XaM, JaBIaTHUHT MaxCcyC XU3MaTH XOIUMIApUHUHT (haonusitura
TaTOWK STUIAAM, TeHnI MyMKUH. Kaii1 9TUII 3apypKu, AaBiaT XU3MaTH COXAIapura Oujl Maxcyc
KOHYHJIap ymIOy coXauap yuyH XaM aMai Kuiaau. Maxcyc KOHYH OujaH TapTuOra CoJMHMaraH
MyHocabatiap 3ca MexHaT KoJeKkcH OuiiaH TapTuora COJIMHA/IH.

2014 iun 5 maiinarn Y36ekucTon PecrnyGmukacuHuHT “J[aBiaT XOKMMHSTH OGOIIKapyB
OpTaHJApUHHUHT OYUKJIUTH TYFpUcHia TH KOHYHHH[ 1 5] KaOyn KunuHUIM 6apya axO0opOTIIapHUHT
omrkopanuru Ba maddoduuruan TabMuHIaRU. J{aBnaT GoukapyBUHUHT BeO calTiIapu OpKalu
0apuya KUCMOHUI Ba IOPUAMK IIaXxciap Y4yH TYJIMK MabJIyMOT OJUINI Ba YJapHUHT (DAoNUATH
XaKuJa TaHUIKO OOPHII UMKOHUSTUTA ATa OYIaau.

V36exucron PecriyGnukacuuuur 2017 iinn 3 suBapna kaGyn xuiuarad “Koppymiusra
Kapmy Kypamum Tyrpucuaa’ v KoHyHH[16]HMHT Makcagu mMamilakaTHMH3/a KOppYNLHsAra
KapIly Kypaluill coxacuara MyHocabaTIapHu TapTUOTa coNuIIalH ubopar.

2019 #imn 2 ceHTSIOp KyHH KaOyn KHIHHraH Y30ekHcToH PecryGnukacHHuHT “XOTHH-

KH3Jap Ba JpKakjiap Y4YyH TEHT XYKYK XamJla WMKOHUSATIAp Kadomariapu TyFpucumaa’
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Konynu[17] maBmat Xxu3Matu coxacuaa XOTHUH-KU3JIAp XYKYKJIapu sSHaja KydauTUpUIAN. Yoy
Konynuunr 3-600una [laBnat xu3matu coxacuja XOTHH-KH3JIap Ba APKAKIAp YYyH TEHT XYKYK
XamJia UMKOHUSATIAp Kadoariapy OeNTHIaHTaH.

JlaBnaT ¢pyKapoauK XU3MaTH TU3UMUHM TapTUOIa COJaJuraH MyXUM XyAOKaTiiapJiaH OupH
6y Y36ekucron Pecny6nukacu ITpesumentununr 2023 iiun 25 sHBaph KyHH KaOyll KUIMHTAH
«Pecny0nmka MXpo 3TYBUM XOKHMUSAT Opranjiapu (HaodusSTHHU caMapalid Hynra KyHumra 1oup
OMprHYM HaBOATIaru TalIKWINK yopa-Tanoupiaap tyrpucuga» I1d-14-connu @apmonuaa aasiart
(GYyKapoIMK XU3MaTH TU3UMH KYPUIIUMHU3 MyMKHH.

JaBnat ¢ykKapoJuK XH3MaT4YWJIApH JIABO3UMJIAPU TaxMUHUK pyHxaTiapd KyWujgaru
HOPMATUB-XyKYKHil XyXOKaTaap OWIaH TapTuOra CONMHraH: Y30ekucToH Pecry6ukacu
[Tpesunentununr 2023 iinn 25 aHBapaaru Kadynn KuiauHras “Pecry0iauka MKpo 3TyBUHU XOKUMUSAT
opranyiapy (GpaoJaMATHHU caMapaiM iynra Kyiumra goup OUpUHYM HAaBOATAArd TAIIKWIMKA Yopa-
taabupnap Tyrpucuaa’ru dapmoHwu, V36exucron Pecniybnukacu Basupnap MaxkamacHHHUHT
1997 #iun 3 wronparu “JlaBnar XW3MaTYMIAPUHHUHT JIABO3MM Maolllapura vurupma (Howsiu
ycTamMa Xak Oedrmiam TyFpucuaa’rH  339-commm, 2023 imn 6 Maiimaru  “Y30ekHcTOH
CTAHJAPTNAIITHPHII, METPOJOTHS Ba CEPTHOMKATIAIITHPUII AareHTIHTH  Y36eKHCTOH
PecnyOnukacMHMHT JaBiaT CTaHJAPTUHU TAaCAMKIALl TYFpUCHIA (XU3MAaTYMWIAPHUHI AacOCHH
JaBO3MMJIApH Ba WIIYmMiap kacOmapm kinaccudukaropm (xamukk-2020) naBmaT craHmaprta)”’
Tyrpucunary 05-1288-comnu Kapopiapu, Y30ekucton Pecrny6nmkacn BaHminmk Ba MexHat
MyHocabaTnapy BasUpIMIH Y36exuctoHn Pecrmy6nukach Momus Basupmuruauar 2018 iin
14 maiinarn 1288-4-connu “Xoaumiap COHMHM TapTUOra COJHMII Ba OOIIKApYB TapKUOWHU
TabMHUHJIALI YYyH XapakaTJapHU MakOyUlamITHUpuil Oyiinya HOpPMAaTUB XyXOKaTIapHU
TacAMKJIAIl TYFPUCHJA TU Kapopra Y3rapTHpull Ba KyIIMMYalap KUPUTHUIL TYFpUCHUJIA TH,
2015 #iun 30 pexaOpnaru 1288-3-connm “/laBmar Ba XyKaiuk OOIIKApyBU OpraHJapUHUHT
OomIKapyB, XU3MaT KYpcaTyBuM Ba TEXHUK XOIUMIIApHU JIABO3UMIIApU pyixaTura xam/ja JaBjiaT Ba
XYKanuK OOIIKapyBU OpraHJapUMHMHI OONIIKapyB, XU3MaT KYpcaTyBUM Ba TEXHUK XOJAHWMIIApU
COHM HHMCOATMHUHI HOPMAaTHUBJIAPUHM OeNruiam yciayOueérura y3rapTupuil Ba KylIuMmyasap
KAPUTUII TYFpUCUAAQ TH Kapopiapura MyBOQHUK JAaBiaT OOLIKApyBHM OpraHjiapu Ba
TAIIKUJIOTIApUAa XU3MaT KypcaTaJuraH AaBiaT (yKapoJUK XU3MaTUMJIAPUHUHT pyHxaTiapu
OepuiiraH.

AMasra omupriIaéTral KeHr KyJIaMil yopa-Taa0dupliapra KapamacjaaH, 1aBjaT OOMIKapyBU
TU3UMUHM ~ MapKa3JMalITUPUIIAH YUKApUII Ba  JIEMOKPATJAIUTUPULI, TaKpOpJIaHyBUU
byHKUMsTapHU Oa’kapauraH JaBjiaT OpraHiapy, TypJIu KOMUCCHIIAPHU OeKOp KU EKH OUp-

Oupura KyIIuIn OpKajau JaBjiaT OOMIKaApyBH Ba XU3MATHHH TyOdaH MCIIOX, 3THUII J0I3ap0 aXaMUsIT
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kacO sTMokna. by nca, mMamiakatuMu3ia AaBiaT XU3MaTHra KUPHII Ba YTAIIHUHT XyKyKUH
MEXaHU3MUHH SHA/1a TAKOMUUIAIITHPULI 3apYPIIMTHIIAH JAJI0NIAT Oepasy.

V36ekucron Pecny6iukacu Basupmap Maxkamacuuuar 1997 jiun 3 monmaru “Jlasnar
XU3MaTYUJIAPUHHU JIaBO3UM Maolulapura urupma (ousiu ycraMma Xak Oenruiam TyFpucuia’ Tu
339-connmn KapopHuHT KaOyJl KWJIMHHIIK XKyJa XaM KarTta axamusarra sra. UyHku Oy naBiat
XU3MaTYIIapuHUHT MexHatu 20% ycTtama TYI0B OWiiaH parOaTJaHTUPHUIIMII OpKalld, YJIApHUHT
camapali MeXHaT (PAoNMATHHH amalira OLIMPUIIMHU TabMHUHJIAWIN Ba YJIAPHUHT WITYAHIIUK
KOOWJIMATUHY olIUIINra TypTku 6ynaau. by umMtués nadakar naBnaT Xu3sMaTdyUIapUHUHT OMIIMK
Maolll MUKJAOpJapura Oalky yJIapHUHT “YpTaya Wl XaKJIapuHH XHCO0Jad YMKapuIlga MEXHaT
TABTWIAPU YUYYH TYIOBJIApJA,MIIAaH OymaTwiranna €paaM mynu Oepuinga Ba Oomka O6apua
XOJIapJlard  TYJIOBNIAp/Aa, IIYHUHTACK, MEHCHUA TaluHmamga xucobOra onunanu [18]. By
KApOPHUHT sHa OHp axaMHUSATIIM TOMOHHM UIYHAAKH, XyXOKarna ymly ycrama TYIO0BU
TallMHJIaHAUTaH JaBiaT XU3MaTUYUJIAPHUHT pyiixatu Oepwirad. bunamMusku mMamiakaTUMH3Oa
Oapua maBiaT XU3MaTUYMIAPHHUHT JTABO3UM PYHXaTH MAKIUIAHTUPHITAH KJIACCU(UKATOP MaBKYI
amac.

2022 iiun 14 oxtabph KyHM Y30ekucroH Pecrny6immkacu Basuprmap MaxkamacHHHHT
«JlaBnat ¢ykapoauK XuM3MaTYWIapd TOMOHHUJAH 0/100-axJIOK KOHWJajapura puos STUIUIINHU
TabMUHJIAII OYyinva Kymumua yopa-tafodupiap tyrpucuma»[19] 595-connu Kapopu kaOyin
kwmHad. Ymoy Kapop naBmat (Qykapoiauk Xu3MaT4WIApU  0J100-axJIOKMHUHT — SITOHA
MPUHIMILIAPYA Ba KOWJAApUHK OENTHIIAI, YIApHUHT ¥3 XU3MaT Bazu(darapuHu BHKIOHAH Ba
camapanu  Oaxapuiiapu  Y4yH  IIapT-IIApOMTIap  sApaTHil,  JaBiaT  XHU3MaTHuja
CYWUCTEHMOJUIMKIIAPHUHT OJIMHU OJIHII MaKCaJIH/1a HIIUTa0 YUKUIITaH.

lyHuHTIEK, JaBJaT XU3MATYHIAPUHUHT (DAOTUATHIA KOPPYIIHMS XOJaTiIapura Kapiru
Kypaluil Ba YJIapHUHT NpoduIakTHKAacUra (Gaoid KyMakIallWIl, MAapTIHIAK HOPMACHHHHT
KUPUTWIMIIN MaxaJUIMi Ba JaBiaT OOLIKapyBHJa MIUIAETTaH JaBiaT XU3MATYMUIAPUHUHT 3
KacOuaa TYFpU Ba OFUIIMAail (aoiausaT MOPUTHINM, IIyYHUHTIAEK, €H arpoduaa AaBiar
XU3MATYMIIAPUHUHT HOKOHYHHH XaTTH-XapakaTlaph YCTUAAaH TETUIUM XyKyKHH Myxodasa
KWJIUII OpraHiapu €Kd IOKOPU TYPYBUM TAIIKHIOTIApra €TKa3Wil OYin4ya KOWJIaHW KYpPHII
MYMKUH.

YmlOy nHaMmyHaBUl Kapopja sitHa OWp KowJaa JaBjaT XuU3MaTduiap y3 KacOui GhaonusiTi
JAaBOMUJIA y3Japura MabliyM OyiaraH axOOpPOTHHMHT CaKJIAHHWINKA Ba Max(UUIUTHHU TabMUHIIAII
103acHiaH 0apua yopalapHU KYpHIIJIapy MAPTIUTH, yIap OIIKOp dTHJICA KOHYH XY}OoKaTiapuaa
Oenrunanran TapTHOIa >kaBoO Oepamumap, ne6 Oenruna® xyhwnnu. LlyHuHrnek, naBmar

(GyKapoJIMK XU3MaTIWIIapH Y3IapUHUHT XU3MAaTIard XyJIK-aTBOPH OMIJIaH )KaMoa/1a OoIIKa JaBiaaT
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XU3MaTumwiIap ypracuzaa y3apo MIMYAaHIMK Ba aMalMi XaMKOPJIMK Kapop TONTHPUINTa JabBat
ATUJITaH.

KomaBepca, nmaBnar Xu3mMaTdujapu XyliMyomana, HATHPOTIH, OA00NH, IBTHOOPIH,
dbykaposiap Ba XamkacOmapu OuiyiaH Oyiran MyHocabariapaa caOp-TOKATIW OYIJIMINW, yIapHU
XypMar KWiMiM mwapt. JlaBnaT XxuzMaTduiapu y3ura 0ylicyHyBuniap Ba pykaponapra HucOaTaHn
KYNOJUIMK KWJIMAcJIIH, OJaMJIADHUHI IIabHU Ba KaJAp-KMMMAaTUHU KAaMCHUTMACJIMIH, yJjapra
acoCCH3 IICUXOJIOTMK Ba )KUCMOHUM TabCUP KYpCAaTUIL XOJIaTJIapUra My KyHMaciauru Kepax.

Xu3MaT BazuarzapuHu OakapHIll YOFHJIA, UII IIAPOUTIApU Ba XU3MaT TaJOMPIIAPUHUHT
HIaKJIUra OOFIUK XOJIJa JaBjlaT XU3MaTYUIAPUHUHT TAlIKU KYPUHUIIM (DyKapOoJapHHUHI J1aBjiaT
opranWra HucOaTaH Xypmar OuiaH MyHocabarna Oynmummra &paam Oepuim, yMyMHH KaOyi
KWJIMHTaH U yCIryoura MyBoGHUK OYIUIIM, yiap paCMUHIIUTY, BA3SMUHJIMTH Ba TAPTHOIHUINTA
Ounan OolIKajdapAaH aXpaaud TypUIIM Kepak JeraH KOWAAJapHUHI KUPUTWIMILIM J1aBjatT
OoIIKapyBH OpraHjapy Ba MaXaUIMi MXKPO 3TYBUM XOKMMMAT OpraHjiapyuja MLIUIAETraH JaBjatr
XU3MaTYUJIAPUHUHT MachyJIUATUHU OLIMPUILITa XU3MaT KUIMOK/A.

Jlemak, OyryHTM KyHHHHT JaBJIaT XMU3MAaTYHCH 3 (aoNuATHHU HadakaT XU3MaTIH, OaIKu
KaMUAT (QyKapoJapuHHM XaM axJIOKUl HopMmaslap acocuja OUpJallTHpUIL, STOHA Makcaj capu
cadapbap stuira Kaparagu. LLlyHMHr ydyH Xam acpiiap CHJICHMJIacHAa BaTaHra XM3MaT KWJIHUII,
QIONATIIWINK, (GUIOWIATINK, WHCOHIAPBAPIMK KabW axiokui (asuiariapHUHT — JaBliaT
XU3MaTYUCH (PaOTUATUIa KUPUTWIHILH JaBIaTYWIMKHI MyCTaxKaMilalll, yHUHT pUBOKIIAHUIINHU
TabMUHJIAII OMWLIapH cudaTuia Oom Me30HTa aiinanMokaa. JlaBnaT Xu3MaTyucH aXJIOKUHUHT
KaMUAT Ta(akKypH MIAKIJIaHUIIN, HHCOH KalOuaaru ajnojaT, THHWIMK, 030/UIMK, TIOKINK Kabu
TYUFyJApHUHT YMyMXaJIK TYWFyJIApUIa, MaJaHUATUIA alWIaHUIIMIArd YPHUIAa KaTTa axaMusT
0epub KeIMHMOK/A.

V36exucron Pecry6mukacu ITpesunentu ToMornaan 2019 imn 3 oxtabpaa “V36ekucron
PecmyObnukacuna kaapiap cuécaT Ba JaBiaT (yKapoJUK XHM3MAaTH THU3MMMHHU TyOnaaH
TAKOMHJUTAIITHPHIN  qopa-Tamoupaapn  TyFpucuaa’ru[20] dapmonn Ounan Y30eKHCTOH
Pecniybnukacu Ilpesunentu Xy3ypujaru JlaBaar Xu3MaTHMHM PUBOXKJIAHTHUPUII areHTIUTH
TAIIKUI STHIAM. YOy TAIKUIOTHUHT (PYHKIMOHAN Basudanapy Ba CUECATUHUHT aCOCHU
iiynanumnapu Y36ekucton Pecry6rmukacu ITpesunentunmar 2019 iiun 3 oxrabp KyHH KaGyn
kuiuHraH  “Y36ekucton Pecny6mukacu  IpesumeHtdn  Xysypupard JIaBiaT  XHM3MaTHHH
PUBOKJIAHTUPUII areHTJIUTY (PAOTUSTUHU TAalIKWJI ATHUII yopa-Tanoupiapu tyrpucuaa’tu [1K-
4472-connu Kapopu Ounan 6enruiany.

SIHa MyXuM Xyxokatiapaan 6upn, Ya6exucron Peciy6mukacu Ipesunentununr 2018 imn
30 maitnaru “Mctuk6omu OomKapyB KaIpJIlapuHU TAHJIOB ACOCH/IA TAHIA0 OJIMIITHUHT 3aMOHABUH

TU3UMUHH SIpaTUII Yopa-Tanoupnapu Tyrpucuaa’tu [1K-3755-con kapopura OMHOaH AaBiaT Ba
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XYKanuK OOLIKapyBH OpraHiapy, MaxaJUIMi M>KpO 3TYBUM XOKUMUSAT OpraHiapH, OOIIKa JaBiatr
Opramjiapy Ba TAIIKWIOTIAPH TH3MMHJA KaJpIapHUHT KacOWii MajakacWHU Y3JIyKCHU3 OMIMPHO
fopuITra KyMAKIAIMII Ky3aa Tytuarad. Maskyp Kapopra xypa, V36exucron Pecny6mukacu
[Ipesupentu xy3ypuaaru JlaBmaT OomkapyBu akajaeMusicd, VIHHOBAallMOH pPHUBOKJIAHMII
Ba3upiury, Ba “byrok kenaxkak” XaJakapo HOAABJIAT HOTHKOpAT TAIKWJIOTHUHHUHT Xap yd4 Wuiaa
UCTUKOOJUTM OOIIKApYB KaJapiiapuHH capanam OVyitmda ‘“Tapakkuér” pecmyOiinka TaHIOBUHU
YTKa3au.

V36ekucron PecryGmukacu Ilpesumentn IllaBkar MupsuéeBunnr Ommit Maxincaa
MyposkaatHomacuga “byryH Oupopra HAOpPaHMHT YTraH naaBpAard (aolUATHHU XOJIHCOHA
Oaxoram UMKOHMHM OepajuraH aHMK ME30H Hyk. MacanaH, X03upru KyHradya MeH VKTucoauér
BasHpIHTy KU OOIIKa OMPOH Ba3uPIIKK (haosmaTura Kaiicu Me30HIap Oyinua 6axo OepHITHIINHA
ounMaiiman. [IlyHUHT y4yH Basupiuk Ba uaopaiap, Oapya Japakagard XOKHMIIMKIAP MPOTHO3
KypcaTkuuiapHu Oenrunamjga y3 (aonustuna KyTuna€TraH HaTHXKaJTapHUHT aHUK MUKJIOpP Ba
cudat KypcaTkuwiapuHu 0enrunad onumu go3um’”’[21] - ned Tabkuianu.

Mwmii omuMiIapumu3 XoJ0B A. “IaBiaT Xu3Marduiapu (paonusaTH camapaaopIurHHUHT
myxuM Kypcatkuwiapu (KPI) acocuaa 6axonamt TH3UMHUHY )KOPHA ATHIIL, 0aXoJiall Me30HIapy Ba
JaBPUMIMTHHA  aHHUKJIAl, Oaxoyaml KypcaTkuuiapugaH (oipanaHuIn Ba  yJIApHUHT
MOHMTOPUHTMHU IOPUTHILL, HATUKATAPHU TaxJIWJ KWINLI, TEKIIUPHUII Ba SKCIIEPTH3a/laH YTKA3HIL
Oopacuza non3apd MacanalapHd MyXoKamMa KMJIUII Xamaa WIMHN-aMaluid TaBcusiap uuuiad
YUKUII MYyXUM axamusaT kacO srtaan”[22]. Uly ypunna maBnaT XusMaTdwiapu (GaoiausTu
camapamopiuru Myxum kypcatkuwiapun (Key Performance Indicators, KPI) rtamkunorna
CTpaTeruK MakcajjapHu Oenruianiia KyMakialyB4u, IIyHUHTIEK, XU3MaTduiap y3 Basuda Ba
GYyHKUMSUTApHU — TYJTOKOHJIM — Oakapuira MaxOypialaurad Me3oHdapiaanaup. byHnai
Me30HIapAaH GoiJanaHuIl Xy oy iapia XaKuKUH XOJaTHH TaXJ W KWW UMKOHUHH Oepajiu.
HIyHuHr ek, acocuii pexa Ba CTpeTeruK MakcajapHHu Oesruiad ouil yuyH acoc Oyaau.

Iy ypuHma 3amMoH Tamabu Ouman, Y36exucton Pecry6nukacuuunr «JlaBmar QyKapommK
XU3MaTu Tyrpucuia»ru KonyHu OuiiaH JaBiaT Xu3MaTYuCUHU parOaTIaHTUPHUII XaM/1a XOJHUCOHA
Ba aJI0JaTJIM ME3OHJIap acoCHa XU3MaTAa JIaBo3uM OViinda KYTapUIUIIHMHA TabMUHIAI YU9yH
YHMHT (DaoJIusATH caMapaJopIUruHl SHT MyXUM KypcaTKu4iap acocua 6axoiamt TH3UMH KOPHM
sTHraH G6ynu6, ymap acocua Gaxormarmn ycnyousTi Ys6ekucton Pecry6mmkacu IlpesmmeHTH
Xy3ypuzaaru /laBnaT XU3MAaTHHM PHUBOKJIAHTUPHIN AreHTIWTW AUPEeKTOpMHUHT 2022 ¥nn 21
HosA0paaru 2-2022-con Oyiipyru OUIaH TaCIMKJIAHTaH.

Pax0ap kanmpnap daonusTH caMapaZOpAUTMHU 0axojaml MEX30HJapHU XYKYKUH
acocClIapuHu OeNruian Makcaauaa, V36exucTon Pecniy6nukacu [Ipesunentununnar 2024 v 13

maptaaru “PecrnyOivka Ba Maxauluid MXKpO STYBUM XOKHUMHSAT OpraHjapy Xamjaa XyKaauk
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OuprnammManapu GaoauATH caMapaJopiurMHU Oaxoyiall TU3MMHHHU TaKOMIJIIAIITHPHILI 4Opa-
tanOupnapu Tyrpucuga’ dapmonura OuHOaH, “Xap OHp caMapaJoOpJIUK KypCaTKUYUTa
OenruiaaHaguraH CajaMOK YIIYOBH WHFMHIMCHIAH KeMUO YUKUO, caMapaJopiuK KypcaTKU4Iapu
ynap O6axapunuiu 70 dousnan kam Oynranga — «KoHuUKapcus», 70 dousman 85 ¢omsraua —
«KOHUKapan», 85 ¢pouznan 100 dpounsraya — «saxmm» xamaa 100 ¢hous Ba yHIaH 10KOpU OYaTrana
«awyao» ned 6axonmanaam’[23].

Tusum 6yitnua TapTHOra CONyBUM KOHYHIapra ¥Y36ekucTon Pecry6mukacuuuur 1993 it
2 ceHTs0paa KaOyn KWIMHraH «Maxauivii JaBjiaT XOKHUMHSATH TYFPUCHAA»TH KOHYH[24] na
MaxaJUIMi XOKHMHUAT OPraHjapu - BaKWUIMK Ba MXKPO XOKMMHUSATH OpraHiiapuaa XWU3MAaTHU
VTallHUHT XYKyKHi acocnapu ypHartwiranaup. Iy Vpunna, V36exucron Pecriybnukacu
[Tpesunentununr 2016 iun 22 nexabp KyHH KaOys KWiaMHraH «Maxajuimid WKpousi XOKUMUSATH
oprannapu $GaolUATHHY SHATA TAKOMIILIAIITAPHIL TYFpucuaantu Kapopu [25] Mmaxannuii gaBiat
XOKUMHATH TH3UMUHU TakoMWIIamTupuO, Oapuya coxamapaa onub Oopamuran cuécatu
HyHanTupuO, Maxauinii JaBiaT XOKUMIIMKIAPHUHT HAMyHaBUM Ty3WJIMAacH, IITaT OUPIUTH COHU
Ba JIaBO3UMJIapU Oenruinad Oepuiras.

JaBnar ¢dykaponuk Xu3MaTHAa TU3UMIM HCIOXOTJapHH Oenrmna®  Oepagurax
XyJKarnapas oupu oy V36ekncron Pecniy6nukacu [Ipesunentununr 2023 v 11 centsadbpaaru
[1D-158-con Dapmony Gunan TacaukiaHrad “Ysexucton 2030” cTpaTeruscd XUCOONAHAIH.
Maskyp xyxxatHuHr 78 Ba 81- wmakcammapuma gaBiar  (QyKapoJIUK — XU3MATHUHHU
PUBOXJIAHTHPHILIA YCTYBOP Basudanap Oearuianim.

«V36exncron — 2030» cTparernscuna GeNrHIaHTaH MaKCaaapra SPUIINII HyIuaa KeHr
KyJIaMiu TapKUOWH MCIOXOTJIapHU ¥3 BaKTWIa Ba cU(ATIM aMaira OLIMPHUII Y4yH XOPHKUN
SKCIEPTIap KYMaruHUHT MYBO(DUKJIMIMHU Ba TabCUPYAHIMTMHU TabMHUHIJIALI MakKcaauja
“V36exucton Pecry6nukacu ITpesugenTuaunaT “Tapku6uii MCIOXOTIAPHUA aManra OIIMPHIIIA
HKCHEPTIIMK KyMaru camapaJOopJMIMHM TabMMHJAIITAa JOUp KYyIIMMYa 4Yopa-Tajadupiap
Tyrpucuna’tu Kapopu kalOyn xunmuuau. Maskyp Kapopra MyBO(QHUK, XOPYIKHM IKCIIEPTIApHU
JaBJaT UIUIapUra >kand 3TUII TapTHOU OeNruiIaHan.

Xy.J1oca.

IOkopunarnnapnan kenu6 uukuO, naBiaT (QYKApoJIMK XWU3MaTH TU3MMHUAA amalra
OIIMPHIAETIaH UCIOXOTIap camapain Oomkapys Ba maddodIMKHu TabMUHIAIITA KapaTUJITaH.
[y 6unan Oupra, HKTUMOUHN aJ10J1aT, TEHT UMKOHUSTIIap Ba MEXHAT XYKYKJIapy XMMOsICUTa KaTTa
bTUOOP KapaTWIMOKIA. AMaijarn KOHYHUMJIMK JaBiaT (yKapolIMK XM3MaTYHJIAPUHUHT
(baonMATHHU KOHYHUH acocla pHBOXJIAHTHPHUINTa Ba caMapaid JaBiaT OOIIKapyBUHHU

TabMHUHJIAITa KapaTUJraH.
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Munuii KOHYHYHIMKHA TaxXJIA KWW J)KapaéHuia KyHuIard TapTuonap HyKIura Kysra
TaniaHay. SbHHU, AaBiaT (YKApOJUK XU3MATH JIABO3UMIIAPH PEECTpH, AaBiaT (yKapoJUK
XM3MaTH JIABO3MMJIAPMHM Srajulalll Y4yH TaHJIOB YTKa3WIl TapTHOM, JaBiaT (yKapoJIUK
XU3MaTYHJIAPHUHT KacOUM KOMITETEHIMSUIAPUHY Y3JIyKCH3 PaBUILA OLIUPHII TAPTUOU, MUIUTUIA
KaJapiap 3axupacuHd OolIKapuil TapTuOH, JaBiaT (QyKapoJMK XU3MaTdyujapra Majaka
JapaXacuHU OepuIl TapTHOM, MaBiaT (PyKapOJIMK XU3MATUYMIAPHU POTAIUS KHIUII TapTHOH,
naBiaT (yKapoJIMK XU3MAaTUYMIAPHHM aTTECTAlUAAAaH YTKA3UII TAPTHON TYFPUCHAArH HOPMATHB
XYKYKHUH XysxoKaTiapaa Kouganap OenruiaHMaras.

My Vypunga MUUIMA KOHYHYMJIMKHU TaXJIMJI KWIMIN >Kapa€Huga Kydujgard takiudiap
kenn0 umkau, maddod Ba pakobarbapiomr TaHIOB JKapalHIApPUHU Ky4aWTHPHUII MakKcazira
MyBouK. JlaBmar QykapoiaMK Xu3MaTH BaKaHT JIABOSHMMJIAPHUHT STOHA OYHK TOPTaId
(vacancy.argos.uz), (test argos.uz) 1uarpopmanapu HIUIAl KapaéHUIa KaMYHIMKIIAp
aHukiIaHau. SApHu Tuzumaa ymymuit AKT, MaHTUK Ba MUJUTMNA KOHYHYWINK TU3UMH OYiinya TecT
CaBOJUIapM MAKUIAHTUpWITaH. JIekwH, [aBmat (yKapoJMK XWU3MaTH JIaBO3UMIIApJAAru
(GaoNMATHUHT Y3Ura XOoC XyCyCHsITIapuliaH Keau0 4Yukaauran caBojuiap uyk. Typmu naBnat
JaBO3UMIIApHU OYVHNYa MOCIAIITHPUIITaH caBoJIap 0a3aCUHUHT WYKJINIY, HATHXKaja, Uiira Kalyi
KapaéHuJa aHMKJIMK eTHIIMaéTraHd KamMuwiukaup. JlaBmaT ¢yKapoiauK Xu3MaTH BaKaHT
JABO3UMIIAPUTA OYMK TAHJIOB YTKA3WII TApTHOWHU aHWK Oenrmiad OepaauraH pacMHil HU30M
KaOyJ1 KUJIMHMAaraH.

lynunraex, Y36ekucron Pecrny6mukacu IIpesumenTu Xysypumaru JlaBnaT GOIIKapyBH
aKaJeMUsACH Ba YHUHT Xynynui ¢unuaniapuaa 2024 iiun okta6pb HOAOph opalurujia BUIIOAT,
TyMaH (Iaxap) Kajpiaap OuiaH UIUIAIl TY3WIMalapy OOIIKapyB KaIpiiapy YUyH Majlaka O PHUII
Kypcaapu TuHrinoBunnapu(180 pecnoHaeHT) (GUKpIapuHU YpraHuil Makcaauaa YTKazuiraH
CYpOBHOMa HaTHKacHura kypa, “JlaBiar xusmarura KaOyJ KWIMII YIYH OYUK TaHJIOBHU YTKa3HUII
JIaBJIaT OpraHJIAPUHUHT KaJpJiapuHM sAxmwiamra épaaMm Oepanu ne6 Vitmaiicusmu?  neras
capoira 63,7% “Xa”, 12,1 % , “Kucman xa”, 0 % “fI}”IK”, “bomka xaBo0” BapuaHTUTa
TUHTJIOBYMJIAP aMajllard MyaMMOJIapHHU EPUTHILTAH.

SbHU, “TU3UM TaKOMWUIAIITHPHUIN KEPAKIUTUHU, “Kaapiap TanioBuaa madgodiukau
TQbMUHJIAII MaKcaJua >KaMOATUMIMK HA30paTH MEXaHU3MIIADUHU Ky4YaWTHPHUII Makcajra
MYBOQUKIMITUHU’, “TaHIIOB Ba cyXx0aT »apaéHjaru OepuiaJural caBojUlap BakKaHT JIABO3UM
Joupacuaa OakapwiaguraH umra MyBOQUK TY3WIMIIM —KepakiauruHu, ‘“‘MaHdaatiap
TYKHAITyBUHU OJIIMHU OJIAZIUTaH yopaiap KYyHauTUPUII KepaKIUTUHA W TabKU UIAIITaH.

V36ekucTonma naBmaT (yKAaponMK XM3MATH BAaKAaHT IAaBO3UMJIAPTa KaOynl KHUIHII

kapaé¢auaa mapdoIMKHN TabMUHIIAII Ba KaJpJiapHU TAaHJIANI TU3UMHUHU TaKOMUJUIAIITHPHIII
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MyXHM axaMmusT kaco aTMokaa. Kyinugarn Mmyammoliap Ba yJapHU Xaji dTUI OYiinda Takiudiap
KEJITUPUIITAH:

X03upru KyHAa jaaBiaT (pyKapoiMK Xu3MaTH BAaKaHT JABO3MMJIAPUHHHI OYHMK TaHJIOB
VYTKa3UIll TYFpUCHA HU30M KaOyJl KWJIMHMAranjiurd TU3UM TYJIaKOHJIM WIUIAIIMHA Ba MaBXyM
O IMHM onuiira Epnam Oepaau. JlaBnat Gpykapoiluk XM3MaTH BakaHT JIaBO3UMIIApH OYitnua Tect
caBoJutlapu 0a3acMHU SHTHJIAIN, YHH JABOSMMHHUHI Y3HMra XOC XYyCyCHATIApUra MOCIHAIITHPHII
Makcaara MyBo(uK. JIaBo3UMHHMHT (YHKUMsIapu Ba Basudamapura MyBOQHK KelaauraH
npodeccHoHan TecTiaap Ba KelWC Ba wWira KaOyna KWIHII >kapaéHuHM Teimodukanusi[26]
JAIITUPHIL Kepak. by TaknudapHu amaira olypHuil Jasiat OomKapyByuaara Kajapiap TH3UMUAHU
TAaKOMMJUIALITHPHII Ba YHU 3aMOHABUI CTaHAApTIApra MyBO(UKIAIITHPHUIITA XU3MAT KHJIA/IH.
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