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O CTATBHE

KiwudeBbie cj0oBa: T1oCylapCTBEHHOE AHHOTANUA: B aHHOH cTaThbe
yIpaBJIeHUE, TOCYAapCTBEHHAs! TpakJaHCKas MpOaHAIM3UPOBAHBI IPABOBBIE OCHOBHI U 11€JIH
cimy0a, KaJpbl, poTalus, NMPEAOTBpPAIIEHWE POTAllMd B  CHCTEME TOCYAapCTBCHHOM

KOPPYILHUH. rpak1aHCKOU CITYOBI. Poranus
paccMaTpuBaeTCsd Kak BaXKHbIM HMHCTPYMEHT
MTOBBILICHUS KOMIIETEHTHOCTH
rocyJJapCTBEHHBIX CITyallux,

MPEeIOTBPAIICHUSI KOPPYIILIUU U O0ecrieueHus
s dexTuBHOCTH Tpyaa. B cratee mpoBencH
CPaBHUTEIBHO-TIPABOBOM  aHaJU3  OIbITa
VY30ekucrana u 3apyOeKHBIX CTPaH, a TaKxke
JaHbl PEKOMEHJAIMU 10  JaJbHEHIIeMy
COBEPILECHCTBOBAHUIO MEXAHU3MOB POTAIMH.

Kupuu.

X03Upru 3aMOHABUI MIAPOUTIA AaBIAT GYKAPOIMK XU3MATU CaMapaJOpIUTUHU OLIUPHIIL
JaBJIAT CHECATU/IATH YCTYBOpP HYHAIMIIIAPAaH OUpH XucoOnanamu. Y30ekucTon PecryGimkacy
[Mpesunentunuar 2023 inn 9 cenradbpp kyHU KaOyn kKuiuHra" [1d-158-con dapmonn Ounan
TacoukiaHran “Ys6ekmcron — 20307 crparermicu BMTauar 2030 itmirausa Bapkapop
PUBOKJIAHHIII MakKcaJulapura XamMoxXaHr Oynud, yHUHT TaaOuplapu [IoWpacuia amaira
omMpuiIaéTran cu€cuil, XyKyKud Ba WXKTUMOMH-UKTHUCOAMH MojepHHU3anus Oyinua
uciaoxominapaa “Xed KUMHU OpTIAa KOJJAUPMACITUK® TaMOWWJIMHU TabMHUHJIAITA KapaTHJITaH.
Maskyp crpaterusiia 5 Ta acocuil yctyBop yHanui Oenrunad Oepwiran. [lynapgan 6upu —
KoHyH yCTYBOpJIMIMHM TabMHUHJIALI, XaJlK XHW3MaTUJIAru JaBjiaT OOIIKAPYBHUHHM TAIUKWUJ 3THII
NYHaJINILN.

Ymby iiyHanumaaru Makcauiapaan OupH , gaBiat GyKapoauK XU3MaTHHA MEPUTOKPATHS,
XAIOJUTMK Ba MPO(PECCHOHAIIMK TaMOWWJUIApW acOCHa TAIKWJ JTHIN Oynmub xXucoOiaaHaIu.
HcnoxoTaapHuHT acocuit Mmakcaan — “WMHCOH KaJpu ydyH, HHCOH OaxTu yuyn’[1] Fosicu octuma
JaBiaT OOMIKapyBU opraniapu (aonuaTtuHu “Xaimk Xu3MaTHAard JaBiar’ TaMOWWIH acocujia
TAIIKUIJI STUILIUD.

by ’xapa€nna kxaapnap CalOXMSITHMHH PHUBOXKJIAHTHUPHIL, Mallaka OIIMPUII, KOPPYMIMOH
OMMJUTAPHU OJIIMHU OJIMILTA KapaTUJITaH Kaapiap TEXHOJOTUsIapy KYJIall MyXUM YpUH TyTalu.

Iy cabGabmu, naBiar GyKapoauK XU3MaTura KaOysn KWIMII kapaéHHUJa 3aMOHaBUN OOILIKapyB
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yCcyJulapuaH camapainu ¢oiiangaHa olagural IKOpU Majakald MyTaxXxacCHCIApHU Kanbd STHUII
3apyp.

Kanpnap canoXusiTHHH pUBOKIAHTUPUIITA TABCUP ATYBYM MyXUM MEXaHU3MIIApJaH Oupu
naBiat (QyKapoJuK XHU3MaTuuIapy POTALUSICUHHI aMajra OLIUPUILID.

JaBnar (ykapoauk Xu3mMaTuuIapyd POTAUSCUHUHI aCOCHH Makcaau — JIaBjaT XU3MaTu
caMapaJlOpJIMTUHA  OLIMPHIL, XHW3MAaTYMJIAPHUHT KacOWil Mpo(ecCHOHAUIMK JapakKaCHHU
PUBOXIJIAHTHPHIL, KOpPPYMNIMATa KapliM KypallMil Xamjaa JaBiaT OoIIKapyBUZa aHTH-
KOppYNIMIBUIT MyXUTHHU sipaTuliiad uooparaup. by xkapaén Hatwxkacuaa gaBnar (yKapoIHK
XU3MaTU TU3UMHU SIXJIUT Ba camapaiu OOIIKapyB MEXaHW3MHra aillaHaau.

Hasnatumus pax0apu Tomonuaan 2025 imn 5 mapt Ky Koppynuusra Kapiy Kypamum
MWUIMNA KEHralmy HUFWIMIIWIA MamilakaTga KOppyNUMsIaH XOJIM MYXMT spaTuil Oyiinua
kenrycu Basudanap Oenrunanau. laBmatumus pax0apu Y3 HyTKHIA “KOPPYILHUS UCIOXOTIAP
WYyNIUaary SHr KaTTa TYCHK AKAHJIWTUHU Xamaa  “KoppyNUUSHMHI OJAMHHU OJIMII — JABJAT
XU3MaTura npodeccuoHan Ba GuIoin KaapIapHU TaHIIAII XaM/la YIapHHU “XaJI0JUIMK BaKIIMHACH
Owian bsminamgad Oomananu. Iy Oowc wmra osumppary Taptud Ba  EHAANIYBIAPHU
TAaKOMUJUTALITHPUII OVitnda Tonmupuriap oepuaan”[2].

TaHaaHran TaIKHKOT METOA0JIOTHSICH.

YOy makonaHu €3ulia TaXJIWINH-XyKYKUil €HIAITyB Ba SMIUPHUK TAJAKUKOT YCyJUIapu
KyutaHwian. Taxymi xapaéHuaa Kyiugarn man6anapaan doitgananunau: lasnat dykaponuk
XM3MaTH Ba XW3MaT4yuiIapu (QaoNMATHHM TapTHOra coslajuraH MUJUIMH Ba XalKapo XyKyKHil
xyxokarnap. TusumHu TaptubOra conmumiaa 2022 #un 8 aBryctaa kaOyn kunuHraH “JlaBnmat
byKapoIMK XU3MaTH TYFPUCH]IA TH KOHYHHH aJlOXUAa YpHU OeNruIaHTaH.

TaaKUKOT HATHKAJIAPU Ba YCYJIapU TAXJIWJIN.

JlaBnaT pyKaposnk Xu3mMaTuia poTalus HHCTUTYTH J1aBiaT XU3MaTYUIapUHUHT OMIIMMUHH
OLIMPUI, KOPPYHIMIra KapiiM KypallMil BOCHUTajdapuaaH Oupu xucobmanamu. LllyHuHrnmek,
Poranus - Oy naBnar Xu3MaTUMJIAPHUHT MyailsiH BaKT OpajMfuJa TEHI OYJiraH JiaBo3uMIap
V¥pracuaa MyHTa3aM paBHILa KYYUPUIUIIN aMaTuETUIUP.

Potanus mapHOCHTa TYXTanmaauran O6yicak, KaTTa IOpUIUK JIyFaTa Oepuirad u3oxra kypa,
poTanys TepMUHM JIOTMHYA “‘rotatio” cy3uaaH onuHran Oynu6, “aiinana”, “aiimanma xapakatr”’
MabHOCUHHM Onaupanu[3].

Porauus makcaanmapura KyHuaarwiap KUpaau: Majlakaid, OWJIMMIIM Ba SHaJAa KYTPOK
KOMITETEHIMSIAPHU dTrajularal KaJpJiapHy MAKUIAaHTUPHIL; OUp XU3MaTUYMHU OMTTA KoWja EKu
JaBO3UMJAa KOTHUO KOJHUIIMHHUHT OJAMHU OJUIL; JaBiaT (YKapoJUK XHM3MAaTH TU3UMHIATU

KOPPYILIHSIHUHT OJIIMHH OJIMIIL.
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Mapxya Manaka Ba KYHUKMAJIapHU MyCTaxkamiall XaMJa SIHTM KOMIETEHUUsJIapHU
srajyiaira HyHaNTUPUITaH POTAIMs MEXaHU3MHU XU3MaTuMIapra KacOuil CaloXusTHHH OLIUPUIIL,
V3 TAlIKWIOTUHUHI axaMHUSATHUHM aHIVIalll, MIAXCUH PUBOXIIAHUII AIXTUEKIAPUHU KOHJUPHIL
UMKOHUSATHHHU Oepaau. by ¥3 HaBOaTHAa XM3MATYMIAPHUHT UIN KOWWTA COAMKIIMIU Ba JaBjaT
OopraHjapy TU3UMUTa UHTETpalUsIallyBUHU Ky4auTUPAIN.

Y. XycanHOBHUHT (QuKpruua, “poTanus 1e0 KOHYHUH acocqa XOAMMIIAPHHW YKUTHIL,
KYHUKMAaCHHU aHUKJIall Ba KOPPYILUSHUHT OJITUHY OJIMII MaKcau/a yJIapHUHT JIABO3UMIIapUHU
aNMalTUpUO Typull, XU3MaT Bazu(alapyuHMU Y3rapTHUpPUII XaMmJa XOJuMJap TapKUOUHUHT
sHriIaHumy TymyHauiaau’”’[4]. ®@.McaeBanunr tapudura Kypa, “poTaius JaBjiaT XU3MaTIHCHHH
YHUHI PO3WINTHIa Kypa 3rajyiad TypraH jJaBO3MMHIa TEHI paBUIIJA Iy JaBjaT OpraHura €ku
OomKa JaBiaT OpraHWra MabJyM OHp MyJjaTra Xu3mar BasupacHHH OaKapull YUyH
100oputaup”’[5]. Maskyp TymiyH4ara TYJIUK Kymiuaa oamaimus. UyHkd Oapya Xoiuiapaa Xam
JIaBiaT (QyKapoJMK XM3MATYUCUAAH POTAlMs KWIMHHUIIU TYFPUCHIATH PO3WIHMK CYpaiMaiiu.
Macanas, COJIMK Ooprasjiapu TU3UMHAQ  POTALMSA “koppynuus Ba  Oomka
CYUCTEHhMOMYIIMKIAPHUHT a0 Oynummra uynm KyHMaciauk Ba OJIWUHU OJHIN, XOJUMHUHT
[IaXCUH Ba WITYaHJINK (pa3uiiaTiapuHu, YHUHT (AOIUATH caMapaJopIUTUHU TU3UMIIN YpraHHIl,
IIYHUHTIEK, COJIMK OpraHiapy (GaodusSTUHUHT TypiH HyHanuuiapuaa OuiuM Ba Taxxpudara sra
KaJpjap 3axUpacMHU IIAK/UIAHTUPUIL Makcaaujaa Xxoaumiap portauusa KuiuHaau. Coiamk
Opramiap XOAMMIApUHHU pOTalys Kuinin Taptuon Kymura Tomonuaan 6enrunananu’”[6], neran
TapTUO OenruaaHraH.

K. Kypanbaer ¥3 wunutapuga naBnaT XU3MATYWIAPUHUHT pOTALUS KWIMHULIUHH
KyhHugarwiap OuiaH M30XJalau “‘allpuM XOpMXKMM MamilakaTiapAa poTaluuss MEeXaHW3MHUHU
maK/utaHTupuinra “/laBmaT Xxu3mMaTYHIIApUHUHT HOMYC KOJIEKCH acoc OYiImd Xu3Mar KHiiaju.
Ma3kyp KOJEKC poTanus MEXaHU3MHAAa [aBlaT XU3MAaTYMWIAPUHUHT MabHABUU-3>bTUKOAUN
Me3oHIapuHu Oenruinad 6opamu’[7].

bupnamran Munnatnap Tamkunoruauar 2003 #iun 31 okTaOps KyHU KaOysn KWJIMHTaH
“Koppynuusira kapiun” KoHBEHIMSCUHUHT 7-MOJAJAcH “‘Koppynuusara Moimi ae0 XxucobJaHTraH
JaBiaT JlaBO3UMJIApUM YYyH KaJpJiapHU TaHJIalml Ba TaWépriaml WIyYHUHTIEK, OyHmai
JaBO3UMJIAPAAry KaJIpJapHU POTALUSACH TapTUOIapUHU Y3 nunra onaan’[8].

V36exucron PecryGmukacy “JlaBnar (pyKapoiHK XM3MATH TYFPHCHIA TH KOHYHAA Kypa,
XU3MaTYujiap Iaxcuid Ba KacOra ouJ cudaTIapuHU PUBOXKIAHTHPULI, (AOTUATHHUHT
camapagopINTUHU OIIMPUIIL, pax0ap Kaapiaap 3aXUpacuHU MIAKNIAHTHPHUII XaM]1a KOPPYIIUSBUN
xaB(-XaTapJIapHUHT OJIIMHH OJHII MaKCaJAHU/1a POTAIU KUIHMHATUIAP.

JaBnar ¢ykapoiuk Xu3MaTujaa poTalus KUIUII TapTUOM MKKU XU, SbHU UXTHEPUN Ba

MaxOypuii paBuIia poranus. MaxxOypuit poTarus KWIMHHUIIH J03UM OViraH gaBiat GyKapoIuK
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XM3MAaTH JIABO3HMIIAPMHMHT pyHXaTH Ba ymOy JaBO3MMIApAa OYIMIN My[iaTH Y30eKHCTOH
PecnyGnukacu IIpe3sujaeHTH TOMOHMAAH OenrmnaHanu. McrucHo cudaruna, VY36eKHCTOH
Pecniybnukacu Mexnar konekcuHuHr 138-145 mopnanapuja Oolka vira J10MMHUI Ba BAKTUHYA
VYTKa3uIl TapTiON Oenrmianrad. YHra OuHoaH, OyHaai Taptu0 hakaTruHa XOAUMHUHT PO3UITUTH
OuJiaH amalira OImMpuIaIu.

Poranusa kyiugaru xonatiapaa peal y3 akCHMHHM TONAAW: XMU3MATUMHUHT UL KOWJIAPUHU
SHTHJIAINA; SHTW XOJMMIIADHM XM3MATra >KayI0 STHIIAA; XOAUMIAPHHUHT SHTH IIApoUTHa V3
UMKOHUSITJIApUHU pYEOra uMKapuInra HMKOH SPAaTUIIA; XOJUMIIAPDHUHT MallaKaCUHU
OILLIMPHILIA; aTTECTAlMsl YTKA3UIIra MAapoUT ApaTHUILIa; KOPPYIIHS, MaXaJUIMHYMIMK Ba OOIIKa
camOmii  XONATIAPHUHT OJJIMHU OJNMINAA; XWU3MaT Basudacura HOJIOMHMK, KOOMIMATCH3
XOJMMJIApHU JIaBO3UMHU/IAH YeTJIaTULI Ba OoIIKanap/a.

Ky#ngaru naBnat gykapoiIvk XU3MaTdyuiIapu poTalus KWIMHMaRIu:

Tai€pnalll, Kaiita Taii€pialiiad Ba Majlaka OLUMPUIILIaH YTaéTraH;

XOMIIIAIOp aéiap, IIYHUHTIEK, Y4 €1ra Tyamarad Oonanapu 6op aémap;

THOOMI XyJiocara acocaH, Y3JIApUHHWHT €KH yiap OujiaH OuWpra sSmioBYHM OWJIA ab30JIapU
COFJIMFUHUHT XOJIaTH poTalusl YTKazwinaérrad naBiaT (QyKapojduK XHU3MaTH JaBO3UMH Oyiinua
XU3MaT MaXOypUSATIaApUHU amalira OIIUPHUII UMKOHUSATUHYU OepMaiiiurannap.

JaBnar QykapoiuK XW3MATYUCHUHUHI POTALMACH IIApTJIapd MEXHAT HIapTHOMAacuia
Hazap/a TyTUJIaaH.

JlaBnaT ¢pyKapoJuK XU3MaTUUCH POTAlMs TYFPUCHIATH KapopAaH HOpOo3u OYJraH Takaupaa
IOKOPU TYpyBYH JIaBJIaT OpraHura €Kl Maxcyc BaKOJIATJIM JIaBJiaT OpraHura €xyJja cyAra HIMKOST
KUJTUIIITa XaKJIu.

MabiiymMky, AaBiaT GyKapolIMK XW3MaTYWIAPUHUHT JaBO3UM/IAH JIaBO3UMIa YTKa3UJIUILIN
“ropu3oHTan’”’ Ba “BepTUKAN’ Tap3Aa amaira omupuiaad. ['opu3oHTan porauusga XoauM OUTTa
CTPYKTypajJa y3ura TEHT JIaBO3UMJAru Iaxc OwiaH YpuH anmamaaud. BepTukan poramus sca,
XOJUMHUHT ¥3 TaBO3UMU/IAH IOKOPY MTOFOHAJIary JIABO3MMTIa YTKa3WINIIN XucobnaHaau. Jlasiar
XU3MaTYMJIADUHUHT “TOPU30HTAN” Ba “BepTUKAN’ KYUYMPWIMLIM JO3MMIIUIH HIyHAAH Keauo
YUKaJIUKW, XOJUMHUHI OWTTa JaBO3UMJA Yy30K Myaaar (aoiauarT HOPUTHINM MEXHAT
YHYMJODPJIUTUHU MacalTHpaad, XOAUM ¥3 IyHEKapammjaa OWTTa MII XOWU JOMpach OuiaH
yerapajaHaJu, KaMUMJUKiIapra KYHUKUO Koyaau, ¥3 MexHaT (aoJusATUHU SHIU IIAKJI Ba
ycmyOnap Omnan 00MUTHO OOpHIIHU, Y3 YCTHA MILIAIIHU TYXTaTHO Kysiau. W sxonmapuHUHT
Y3rapTUpWIMIINA Ba3UsATHU TaKKOCIAIIra, SHIU I[IApOMTIapra Te3pOK KYHUKHUINra HMKOH
oepanu[9].

WMuky Ba Tamky poTamus Typjapyd MaBXy[AIup. Arap WYKH pOTanus OMp XU3MATYHHU

JIaBJIaT OPraHWHUHT OOIIKa OYJTWHMACHIIATH JIAaBO3UMTa KYUHUPHUIITHU Y3 HYWATA OJICA, TAIIK{
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porarmst 3ca OOIIKa JaBiaT OpraHWgard OOINKa J1aBo3uMra YTWIIHKM Hazapaa Tytaau[l0].
UlynuHraex, Xu3MaTYUHUHT OOIIKAa JOMMHUH WIIra YTKa3UIIHUHT Y30KJIMTHra Kapao,
POTALUSHUHT BUJIOSITIIAPAPO TYPU XaM MaBxKy .

Mynnatra kxypa, pexalallTUPWIraH, pekaJaH TallKapd, aMajjard Ba3susATAaH Keiuo
YMKKaH X0JJ1a aMalira OLUMPUIAJUraH poTalus TypjapuHU KelnTupuO yTuim MyMkuH. Pexanun
poranus — KelakakJa Maxcyc Ty3WIraH CXeMmajlap acocuja amainra omupwianu. Pexanax
TalIKapyd poTauuss — (yKapoJapHUHT MypoXKaaTiaapyd Ba apu3ajapd acocuja amaira
OLIMPUIIAJUTaH pOTALUs XUCOOIaHaIH.

Quxkpumuzua, oasnam @GYKApoIuK XuzMamuyuiapuHuHe pomayuscy JABIAT XHU3MAaTH
XOJMMJIAPUHU IAKJUIAHTUPUIIHUHT YCTYBOp HyHanumuiapuaan Oupu 0ynub, y opKaiad JaBiatr
oprasjiapu/ia AaBjaT GyKapoIMK XU3MaTuYUIapy KOOWIUSTIApUIaH camapaiu (GpoijalaHuIIHUHT
ontuman Hynu OYynuOruHa KoiMai, JaBiaT XU3MaTUIa KOPPYILUUSHUHT OJIJUHU  OJIMII
(npodunakTrka) YopanapuaaH OupuIup.

JlaBnar gpykaposivk Xxu3maTHia poTalus MeXaHu3MJIapy KOHYH OuaH OenruiaHay Ba yHra
Oynran »XTuéx, onaria, AaBiaT (YKapoJIMK XW3MAaTUHU MCJIOX KWJIMII Ba PUBOXKJIAHTUPHIL
Kapaéuiapu ounaH OOFIUK OYnamu.

Porauus Kyingaru xonaTiiapaa aMaira OIMPWIAIIM MyMKHH: XU3MAaTYUHUHT UL )KOMMHU
Yy3rapTupHILga; SHIU XOJMMJIApHU XHM3MaTra »ajul ATHUILA; XOAUMIIAPHMU SIHTU LIapoUTAA V3
CUIOXMSTUHU pyEOra YMKapHil YUYyH MMKOH SIpaTHUIIAA; XOAUMIIap MalaKaCHMHHU OILWPHILA;
KOpPYILMS, MaXaUIMHUWINK Ba Oomika calOuil XOoJaTiaapHUHT OJIIUHM OJMILAA; XHU3MaT
Basu(pacura HOJIOHUK, KOOMIUATCU3 XOJUMJIIAPHU JIABO3UMU/IaH YEeTIaTHUII Ba OOIIKanap/a.

OukpumH3da, JaBiaT (yKapoJMK XHW3MAaTYUCUHHU poTalus acocuaa OOIIKa JIaBO3UMra
VTKa3UIIHUHT KyWuaaru kagosaTiapuHu OeNruian Kepak: XM3MaTUMHU SIHTH XU3MaT Koluja
yi-xKoi OmilaH TabMMHJIAII €KM YH-)KOMIApHU Mkapara OJIMII yYyH XapakaTJapuHHU KOIUIAI;
poTanMsi KWJIMHMII JaBpuaa AaBiaaT (yKapoJMK XM3MAaTYMHM OSrajjiaraH JaBO3MMJaH MacT
OynmaraH J1aBO3MMra, IIYHUHTJEK, WITAPUTH UIIUAA OJITaH MII XaKUJaH KaM OyiamaraH OoIika
uIra yTkasuil, gaBiaT (pyKapoluK XU3MaTUYUCHHUHT (ap3aH/lapuHU MakTaOradya TabliuM
Myaccacajapy Ba MakTaOra >KOMJAIITHPUIIHUHT POTAlMSIHU aMmajra OLIMpraH JaBiaT OpraHu
3MMMAacHra [OKJIaHUIIN; pPOTallus KWJIMHTAH JKOiIa Manakaau THOOWH Xu3MaTHH KadoJaTiall
KEpak.

XOopmKuil MamlIakaTiIapja poTalusl y3ura xoc xycycusriapra sra. Macanan, fnonusna
JIaBJIaT XU3MATYWIAPUHM Tal€priaml TU3MMUHHUHT sHa Oup ad3aiuru poTauus TU3UMUIMP.
YHUHT MOXMATH IIyKH, XU3MaTYWIAp Xap MKKU-Y4 HWuiana ¥3 jgaBozumuiapuna Oaxapaérra
BazuQalapruHy SHIUIa0, TOpu30HTAN €KUM BEPTUKAJI XapaKaT KUJIUII OpKaiu OOIlIKa JJaBo3uMiIapra

VyTkazwiaad. Portanusa XOAMMHHUHT PO3WIMTHCU3 amaira omuvpuiand. byHmail énganryB MexXHaT
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0O030pUHUHT STUTYBYAHJIUTUHU TAbMHUHIANHIN Ba XOAUMIIAPHUHT MaJlaKaCUHU, OWJIMM CaBUSCUHU
Ba pako0arOapJOUUTMTMHU OIIUpagu. Poramus MIyHHMHTIEK, JaBlaT XHU3MATYHMCHHUHT
QyHEKapallMHU KEHraTHpUIl Ba TalIKWIOT XaKWJa KEHIPOK TacaBBYp XOCHJ KWJIMII
MMKOHMATUHU sparagu. Poranus MIIYM Ky4YHMHUHI STUIYBYAHJIUTUHUA TabMUHIANAHA, YHHHT
naékaTUHYM, MajaKacuHU Ba pakoOarOapmonuuruau omupaau. Kowpara xypa, Oup Heua
FOPU30HTAJl aJMallMHYBJAH CYHI JIaBO3UMIAa KYTapuiMIl Ba MII XAKUHUHI OLIMIIU
Oonrananu[11].

Poccust ®@epepanusicuia AapiaT (yKapoJMK XU3MaTYHIAPUHM poTanus Kuwmil Poccus
Oenepanmsicuaunr 2004 finn 27 urongary, “JlaBaaTt ¢gykapoguk Xxu3mMaTH TyFpucuaa’tu 79-d3 —
corwnin ®enepan Konyn 6mnan Taptudra conunanu. Ymoy KoHyHHUHT 60.1-monnacuna ““JlaBnar
(byKapoIMK XU3MAaTYUCHHU POTAIUS TApTHONIa OOIIKA aBiaT GyKapoJIMK XH3MaTH JaBO3UMHUTA
TallMHIAlla YHUHT KacOWM Japa)kacl, MyTaXaCCUCIIMTH, Ta€prapivk HyHamuIM, IgaBiar
byKaponuk Xu3Mmatugaru €Ku MYyTaXacCHCIWTH, Taléprapiuk HyHamumm Oyiinya MexHaT
GdaonuaTHAAry cTaku XxucoOra onumHaau. JlaBinar ¢ykaponMk XU3MaT4yMCH poTalus TapTUOWIA
XM3MaT Mol y3U 3rajurad TypraH JIaBO3UMAArd XU3MaT MAaoIIWJaH MacT OyiMaraH aaBjiatr
byKapoIMK XU3MaTH JaBO3UMHTa TaHIAHAIH.

JaBnar ¢GykapoiauK XU3MATYUCHMHHUHI €3Ma pO3WINIM OujaH y poTtaunus Taptubuaa ¥3
srajulad TypraH JIaBO3UMJAru Xu3MaT MaolIMJaH macT OynaraH naBinar (yKapoiauK XHU3MaTu
JaBO3UMUTa TAaHMHIIAHUIIN MyMKHH.

JlaBnaT QpykapoiaMk XU3MaT4YUCH pOTALMsl TapTUOUIa MyAATIN XU3MaT MAPTHOMACH aMal
KWJIMIIMHUHT CYHITH MMM 1aBoMuJa ¢enepai AaBiaaT OpraHMHUHT (enepan naBiat GyKapoIuk
XU3MaTYUJIapu POTALMACHHHU YTKA3UII pekacuaa OeNruianrad Myaariapia gaBiat GyKapoauk
XM3MaTH JTABO3UMHUTa TAWWHIaHUIIN MyMKuH’[12] 1e6 GenrunaHras.

XyJioca

OukprMu3Ya, 1aBiaT yKApOIMK XU3MaTH (AoNUATHAA POTALUs MHCTUTYTHU KaJApJIiapHU
KOM-KOoWMra KyWui, Xu3MaT yTaml jkapaéHuJa KOHYHUNWIMKHU TabMHUHJAIL, OWIMM Ba
KYHUKMaJapHU OIIMPUII, MHTU30MHU MYyCTaXKamJjall, IIyHUHTJEK, KOPPYMHIHUs Ba JIaBO3UM
KUHOSTJIIAPUHUHT OJIJMHM OJIMII MakKcaauaa KyiaaHuiaaau. buHoOapuH, naBmar (yKapoJuk
XU3MATYWIAPUHUHT Typiapura kapal, poTanus KWIMII MEXaHU3MH, TapTHOH, MyJaTiapH,
poTanus KWIMHUIIM MYMKHH OyiMaraH mIaxciap Ba JlaBO3UMIIap pyHWxaTH XamJa poTanus
KWIMHHAIINAIAH OJIIUH “‘YCTO3 IMIOTHPJ~° YCYJWHH KYyJJlam Oyiuda Kouga KOHYHUHIIUKIA
MycTaxkamiaal Ky no3uM. Mmad yukapuiia OyHaai ycya Kyn KyJutaHuinaau. <Y cTo3-
MIOTUPA” YCYJTUHH KYJUTAIIHUHT a3auTUKIapH: TJAaBO3UMHUHT 0111 0Y110 KOJMIIMHUHT OJIAMHU

0JIaJIN; JTABO3UM OuMjIaH OOFJIMK Bazu(arapHU ¥3 BaKTHAa OaKapUIMACITUTUHUHT OJITUHU OJaJIH,
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STHTM MEXHAT JKaMOacura YpraHuiil >kapaHUHU YTailIi Ba BAKTHU TEKaWIH; JJAaBOZUMHUHT Y3UTa
X0C XYCYCHSITIIapH Ba TETHIIUTH OWJIMMIIAPHU dTaJUTaITa KyMaKJIaIiau.
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