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Abstract: This article is dedicated to the
mechanisms of combating corruption in the
bodies of the Bureau of Compulsory Execution
(Bureau). It analyzes the negative impact of
corruption on the Bureau’s activities, reforms
being implemented in this area in Uzbekistan,
as well as existing problems and ways to
address them. The article examines the
organizational and legal foundations of anti-
corruption efforts, international experience,
and best practices. The author has developed a
series of proposals and recommendations to
reduce corruption risks and enhance the
transparency of the Bureau’s operations.
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AnHoTanus: Ymoly makona MaxOypuit

mwxkpo Owopocu (bropo) opranmapuparu
KOoppymuusra Kapiu Kypariuit
MeXaHu3MJIapura  OaFMIIUIaHTaH. VYHna

koppynuusiHUHT bropo daonustura canduit
TabcHpH, Y3bexucronna Oy Gopama amanira
OMMPWIAETIaH  WCIOXOTIAp, UIYHUHTICK,
MaBXyJ MyamMMoJap Ba YyJapHH OapTapad
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ATUII HYIUIapy TaxJIWJ KWJIWHraH. Makosana
KOppYyTHIHsTa KapIiu KYpaIIUITHAHT
TANIKWIMA-XYKYKH ~ acociapu,  XajKapo
Taxpuba Ba WIFOp aManuériap Xam KypuoO
yukwirad. Myamumd ToMmoHuIaH —bropo
oprasjapuja KOppYyHLUs XaBQUHU
kamatupuim Ba Qaonuar maddoduurunau
ommpuil Oyiuya Oup KaTop Takiaud Ba
TaBCHUsIap UILIA0 YUKUIITaH.

MEXAHHW3MBbI IPOTUBOJAEVCTBUS KOPPYIIIUU B OPTAHAX
HNPUHYAUTEJBHOI'O HCITOJTHEHUSA

Hnvxom Caghapos

CMYOeHm Ma2ucmpamypbl

Axademus npasooxpanumenvhvix opearos Pecnyoiuxu ¥3bexucman
Tawxenm, Y36exucman

E-mail: ibsafarov@gmail.com

O CTATBE

KiroueBsbie cJIoBa: bropo AHHOTanusA: J[aHHAs CcTaThs MOCBSALICHA
IIPUHYIUTEIBHOIO MCIIOJHEHUS, KOPPYNLHMs, MEXaHUu3MaM IPOTUBOJACHCTBUSA KOPPYIILUH B
O6oppba ¢  KoppynumueHd, oOecredyeHHe OpraHax bropo HPUHYUTEIBHOTO
COOJIIOICHUS 3aKoHOJaTenbCTBa, ucnonHeHus (bropo). B Heil anamusupyroTcs
MPO3pPavyHOCTh, MOJOTYETHOCTh, pEPOPMBI, HETaTUBHOE  BIMSHUE  KOPPYNIHMH  Ha
BEPXOBEHCTBO  3aKOHA, TOCYyJapCTBEHHas JesATelbHOCTh bropo, pedopmbl, IpOBOAUMBIE
ciry»0a, BHyTPEHHUM KOHTPOJIb. B JTOH cdepe B VY30EKUCTaHE, a TaKke
CYLIECTBYIOIlME MpOoOJeMbl U MYTH UX
pelLIeHus. PaccmarpuBatores
OpraHMU3alIOHHO-IIPaBOBBIE OCHOBBI
MIPOTUBOAECHCTBUS KOPpYHIHH,
MEXIyHAapOJHBI  ONBIT W  IEPEOBBIE
MpakTUKA.  ABTOpOM  pa3paboTaH  psif
NPEMIOKEHUM M PEKOMEHAALUN o
CHIDKEHHIO  KOPPYILMOHHBIX PUCKOB U
NOBBILICHUIO IPO3PAYHOCTH  ACSTEIBHOCTU

opradoB bropo.

Kupum

MaxOypuii mxpo Owpocu (bropo) opranmapu cya Kapopiiapu Ba OoIIKa HXKpPO
XYAOKaTJIIApHHUHT amalira ONIMPIIUIIMHE TabMUHIIAIIIA MyXAM JIaBJIaT WHCTUTYTH cu(aTuaa
XU3MaT KUiaad. Yoy opraHiapHUHT acoCHi Ba3udacu KOHYH YCTYBOPIUTHHU MyCTaxXKaMilall,
¢bykaposnap Ba IOPUIUK MIAXCIAPHUHT XYKYKIApHHU XUMOS KWJIMII XaMa M>KTUMOUHN aJl0JaTHU
TabMUHJIANIaH uboparaup. bupok, bropo daommstraa xoppyniwst XaBOUHUHT MaBXKYUTUTH
yioy Ba3uQaiapHUHT caMapaid aMmalra OMAPIIUIINTA )KAIIAN TYCKUHINK Kuaau. Koppymimst
HadakaT WXpo KapaCHUHUHT mapdopaurn Ba AAONATIMIMIUTA TYTYp €TKazaau, Oajku
(dyKapoJapHUHT JaBiaT oOprawjapura OYIraH WIIOHYMHH CYHIUpPaAM Ba MaMJIaKaTHUHT

WUKTHCOIUN-NKTUMOUI PUBOKIIAHUIITNTA CaTTONil TabCUP KypcaTaIu.
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V36ekucton PecryGnukacuaa KOppYHIMAra Kapiid —KypaulMIl —COXAcHaa MyXHM
UCIIOXOTHap amManra omupuwiMmokga. 2017 #mnga kabyn kuwimaran "Koppymnumusira kapiim
kypammm TyFpucuaa'tn Konyn (YPK-419-con) ymby #yHanmMuIIard AaBiaT CHECATHHHHT
XYKYKHUI acOCHHU sipaTau. YOy KOHYH KOPPYIIHUSHUHT TabpU(pH, YHUHT KYPUHUIIJIAPY Ba YHTa
Kapimy Kypamui 4vopamapuau Oenrmnad Oepmau. Iy Owmman Oupra, 2022-2026 iwmmiapra
MymKamiaHrad SIHrm V36exucToHHMHr Tapakkuér CTpaTeruscuia KOppYHIUAra Kapiid
KypallInil acocuil yctyBop Basudanapaan oupu cudaruaa kypcatuian. by crparerus qoupacuaa
JnaBjuaT opranjapu  GaoMuATHHUHT 1aGGOoGIUTHHN  OMMPHUII Ba KOpPPYNIHsS XaBOUHU
KaMmalTupuil Oyiinya aHuK Basudanap Oenrwnanrad. bupok, amanuéraa Oy dYopalapHHHT
camapaJopJIMIu TYJIUK TabMHUHJIAHMAaraHjiuru Ba bropo xoaumiapu TOMOHUAAH KOPPYILUSABUN
XYKyKOy3apiukiapra uyn KYWUIUIM 1aBOM STMOK/IA.

KoppynuustHuHr rioban MUKECAArU TabCUPU XaKuaa GUKp IopuTap skaHMu3, Transparency
International TamkunoTH TOMOHUAAH BJIOH KuiuHraH 2024 itvirun KoppymniusHu UAPOK 3TUII
nunexcu (CPI) MabaymoTnapura kypa, Y3oexucron 100 Gamtnan 32 6amn Tymnab, 180 Mamnakar
opacuaa 121-ypunHu srautagu. By kypcaTkuu mamiiakatja Koppylnuusara Kaplid Kypalluiin
Oopacuia amanuii dopa-taaOupiiap amaira OmupuiaéTraHura Kapamad, MyamMMoO Xajld XaMm
JON3apOIUTHHY KypcaTau.

Xankapo TankukoTud Susan Rose-Ackerman ¥3 TamkukoTiIapuga KOPPYIIUsS JaBlaT
MHCTUTYTJIAPUHUHT CaMapaJlOpJIUTUHU MacalTUpuO, KOHYH yCTYBOPJIHUIUTa IMyTyp €TKa3HILIUHU
TapkuIaia. Ymey Myammo Y36ekucToHarn bBropo (aonmaTHra XaM TYFpHAAH-TYFpHU
TAQTYKIH 0YIu0, MKpo Kapa€HUAaru KOppynuusBui xaBQuap HaTWKacHIa YHIUPYBUMIAD Ba
Kap3aopiap ypracuaard MyHocabaTiiap/a aJoJaTCU3/IMK 103ara Keau.

Ym0y makonaHUHT acocuid Makcaan MaxOypuil nxpo Oropocu opraHiapuia KOppynuusra
Kaplii KypalIMITHUHT caMapald MEXaHM3MJIApUHU WIMHK acocla WIUIa0d YMKHII Ba YJIapHU
amManuérra >KOpuii 3TuIl OYiHuYa TaBcUsiap TaKAUM dTUIIaH ubopataup. TaakukoT xapaéHuaa
Kyhugaru Bazudanapra 3puIIni Ky3aa TyTHIIH:

bropo opraniapuaa KOppyNUUSHUHT acOCUN KYpUHUILIApU Ba YJIApHUHI cababiiapyHU
AHUKJIAILL;

Koppynuusira kapim KypamiiHMHT MAJUTMA Ba XaIKapo MEXaHU3MIIAPUHU Tax 1M KUJIHIIL,

V36eKHCTOH MApOUTHIa MOCTAIITHPHIIFAH aMaIHil 40pa-TagOupIapHy TAKIA(] KHITHAIL;

Xanmkapo TaxpuOaHW YpraHUIl Ba YHUHT dJeMEHTIapUHUA Bropo daonustura uHTErpamms
KWW UIMKOHUSTIAPUHU KYpUO YUKHIIL.

TankukoT HaTwkamapu bropo ¢daonuaTuHUHT WAGPOGIUTHHE OUMIUPHIL, KOPPYIIIUSI

xaB(UHU KamaTupull Ba pyKapoJapHUHT UITOHYMHU MyCTaxKamMJyallra Xu3Mart Kuiaau. bynaan
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TalIKapy, TaKIU(Q STUITaH TaBCHUsUIap KOHYHUMJIMKHU TAaKOMMUJUIAIITHPUII Ba MHCTUTYLHOHAI
UCIIOXOTIapHU aMalira OIIMPHIIIA aMaliiil KytaHMa cudatuaa GpoiaaaaHuInI MyMKIH.

MaxOypuii M:Kpo OIOpocH OpraH/japuaa KOPPYNUUSIHMHI Ha3apuii acocjapu Ba
KYPUHHMILIAPH

Koppynuus naBiat GomkapyBH Ba KOHYH YCTYBOPJIUTHHHUHT aCOCHH TYCUKJIapuaaH Oupu
cupatuaa nyHE MHUKECHAA KEHT YpraHwiraH MaB3yIup. V36exucron PecrrybnukacuHuHT
"Koppynuusira Kapiu Kypamui tyrpucuaa’'tu KonyHuaa koppynuus "IaxcHUHT ¥3 MaHcad EKu
XU3MaT MaBKEWJIaH MIaxXcuil MaHdaaTIapuHu €XyJ y3ra maxcilapHUHT MaH(aaTIapuHu KYy31a0
MOJIUHN €KM HOMOJAMN Had ONUII Makcaauaa KOHyHra xuiod pasuiiia (oiiaanaHuIg, Xy
HIYHUHTACK OyHJail HapHM KOHyHra Xxwiod paBumina takauMm stuin’ ned tavpuduananu. by
Tabpu( KOPPYNLUUSHUHI HUKKH AaCOCHIl 3JEMEHTra »5ra 5SKaHJIWIMHM Kypcarajau: MaHcal
BaKoJaTHUJIaH HOKOHYHHH (poiigananumn Ba MOAIUN €KW HOMOIAUHN (oiia omuml.

Xankapo MuKEcoa KOppyMmuMs TYIIYHYacH KEHIpoK Jaoupajga Yypranunaau. Macanas,
Transparency International koppymniusHu "maBinaTra WIIOHUO TONIIUPHUITAH BAaKOJATIAPHU
maxcuid Mangpaatnap ydyH cymucrebMon Kwmmim' ae6 Ttabkumnmaiiau. IIpodeccop Robert
Klitgaard xoppynuusHUHT mMaig0 OYIUIIMHUHT MaTeMaTuK (opMyracMHM Takiaud KUIraH:
"Koppynuus = Monononus + Uxtuépuitnuk - Xucodaopnuk". by dopmynanu bropo oprannapu
daonusaTUTa TANOMK dTaaWTraH OYICaK, WXKpO >KapaHIapHuaa JaBiaT WKPOYUIapyd TOMOHUIAH
Kapop KaOyJ KWJIUIIIa UXTUEPHUIIIMK Ba MOHOIIOJIMS XOJIaTiapu Xoc OViub, arap XHUCOOIOpIUK
MEXaHU3MU €Tapiy Jlapaxaja Kywin 6yimMaca, KOppynuus XaBhu opTud KeTUIIH MyMKHH.

Bropo opraniapuHUHT GaonuaTH CyJl XyKaTiaapy Ba OOILIKA OpraHiap XyXOKaTJIapUHHUHT
WKpO ATWIMIIMIa Kapatuiaran OymmO, Oy »kapa€Hna Kap3aop Ba YHIUPYBUYM YpTacujaru
MyHOcabaTJapHU TapTHOra COJUII MYyXHM axaMmusT KacO 3Taau. Bupok, koppymnuus MaBxy.
O6ynranna, Oy xapaéH anoJaTIWIMK Ba mwappodanuk NpuHIUIIapUAaH y3okiaamaau. MacaniaH,
BropoHUHT alipuM XOAUMIIapM TOMOHHUAAH MKPO MIIUIAPUHU aCOCCHU3 PABMILJA TYTaTHII EKU
Kap3aopiap MaH(aaTh ydyyH KOHYHOy3apiukiapra wyn KyWuimn OuiaH OOFIMK OUp KaTop
xoJatiap Kaina stwirad. by xabu xonatnap ykaponapHUHT XyKYKJIapuHU Oy3WIdIIUTa 0JIUO
KeJaJIy Ba JJaBJiaT OpraHjiapura OyiaraH MIIOHYra MyTyp €TKa3au.

KoppyniustHUHT MKTUMOUI-XYyKYyKUH TabCUPUHH OUp HEYa )KUXaTaapaa KYpUIl MyMKHH:

bupununian, y KOHyH yCTyBOpJIMIUra TaxIuj cojaaiau. MacanaH, arap JaBiaT WKPOUYHCH
Kap3J0pAaH mopa oiub, WKpo kapa€HUHU TYXTAaTUO Kyiica, Cy Xy#OKaTHHUHT WXKPOCH aMajra
OIIMaiM, HaTHUXKa/la YHIUPYBUMHUHT CyJl TH3UMUTA OYIITaH UIIOHYU CYHAIH.

WKKkuHYMIaH, KOPPYNLMS M)KTUMOUN TEHTCHU3NIMKHU KydaWtupaau. IIpodeccop Susan

Rose-Ackerman TabkuanaraHujex, "KOppYyNuMs SHT KYI aXOJIMHUHT SHI KaM TabMHUHJIAHTaH
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KaTJlaMJlapura 3apap KeNTHpaau, YyHKH ylapAa KOppYNLIUSABUNA cCXeMmallapra Kapliyd Kyparlniil
Y4yH pecypciap uyk'".

YuuHuyngad, KOppyNLUHs UKTUCOANN PUBOKIIAHUINTA TYCKUHIIMK KWIaan. Xankapo Bamora
Kamrapmacununr 2022 WWITM TAAKUKOTHIAa Kypa, KOPPYHUHUsS HKTHUCOAMN YCUIIHU WUIHMTa
Vpraua 1.5-2% ra xamalThpaau, YyHKHM Yy HHBECTOPJIAPHUHI WIIOHYMHH MACAUTUpPAIU Ba
pecypcIapHUHT caMapacu3 TaKCHMIIAHHMIINTa oNub kenau. Y36ekucTonna biopo opraunapujaru
KOpPYIIHS TaAOUPKOPIUK CYyOBEKTIApUHUHT MOJI-MYJKWHU HOKOHYHHMH XaTJIOB KWIMII EKH
Kap3IOpIUKIApHU YHAUPHUILIATA aI0JIATCU3INKIAp OpKaJd MHBECTOpJap YUyH XaB(IU MyXHUT
ApaTULIN MYMKHH.

Bropo opransiapuaa KOppynuMsaHUHT aCOCHH KYPHHHILIAPH

Bbropo opraniapuga Koppynius Typiy KypUHHIILIAp1a HaMOEH OYIaau, yJIapHUHT Xap Oupu
y3ura xoc XycycusTiapra 3ra Ba WXpO »kapa€Hura ys3ura xoc Tabcup kypcaranu. Kyiinna
yJIapHUHT acocuid Typiapu 6artadcui Taxjiuia KUIHHAIU:

ITopa onum Ba Gepum. by xapaénna bropo xoaumu mXpo XapakaTiapuHU amaira
OLIMPUII €KUM aKCHHYA, YJIAPHU amajira OUIMPMAcIUK 3Ba3ura MoAaui ¢oiiia omanu.

Manca0 BakoJaTHHHM CYMHMCTebMOJ KWJIMII. bopo xoaumiapu y3 BakoJiaTiapHaaH
nraxcuit Mangaatiap yuyH ¢oinananuig MyMKUH. MacanaH, Kap3JIOpHUHT MOJI-MYJIKHHH MacT
HapxJa cotuo, ymoy doiinanu y3ura oauimm €K1 KpeTMTOPHUHT TajabJapuHU aCOCCU3 PaJI STUIIN
Kabu xonatiap ydpaiau. Xaakapo TaAKUKOTYMWIap OyHU "UXTHEPUMITMKHUHT IOKOPHU Japakacu”
OunaH OOFIaly, YyHKU AABIAT WXXPOUWIAPH KYI XoJiapja Kapop KaOyi KWINILJIA MyCTaKu
paBHUIIa XapaKaT KWIMII UMKOHHIA 3Ta.

Konynuii Tanadjaapum d4ersad yrum. JlaBnaT wxpouwnapu KOHYHAa OeNTHIaHTaH
MyJaaTiiap/ia WKpo XapakaTjapuHU amalira OIIMPMAciIurd €K MKpO MIIMHMU acOCCU3 paBHILIA
TyraTuii MyMKuH. Macanan, “Cya XyxokaTiapy Ba OOLIKa OpraHjiap XyXOoKaTJIapuHU HXPO
sTuII TYFpucuaa’tu KoHyHra kypa mXpo Xy;»KaTJIapuHMHT WXKPO KWIMLI MyJaatd 2 oil 1ed
Oenruianran Oyica-1a, KOppYNUMSBUM oMuiuiap Tydaiiin 0ab3u HMXKpO XyKKATJIAPUHHHT
VOKpOCH HHJUIapra 4y3uian0 KeTUII MyMKUH. By yHIMPYBUMITApHUHT XYKyKJIapUHU Oy3UITUIINTa
Ba IDKTUMOUI HOPO3WINKKa cabad Oynaau.

laxcuit MaH(paaTJIapHU YCTYH KYHHMII. J[aBiaT MXpouyunapu KapUHIOLUIMK, TaHWIII-
Ownmmm €k OOIIKA MaXCHUM ajoKaiapra acociaHuO® Kapop KaOyn KWIWIIM MyMKWH. Macanas,
XOIUM V3 SIKMH KapWHJIOIMM OYynraH Kap3zopra €paaMm Oepuin Makcaauaa MWXpO >Kapa€HWHU
TYXTaTnb Kyiumm MyMkuH. By kabu Xonatiap KapopJIapHUHT XOJIMCIUMTH Ba aJoJaTIMINTH
TabMUHJIaHMacAaH biopo Th3uMura HucbataH HOpO3UIMKIAp Maio 6ynummra cabad Oynaau.

Tomonusapra épaam Oepuml ékM TYCKHHJIMK KWJIMII 3Basura dgoiga ouaum. [laBnat

WKPOUYMIIAPU WKPO sKapaéHuia Kap3a0p €KM YHIAUPYBUHTa EpaaM OepuIill KU TYCKUHINK KUJIHIII
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OpKalIM MOAAMN OOWIMK OpPTTUPHUINM MYMKHH. MacajlaH, YHIUpPYBUMIa Kap3JOpHUHI MOJI-
MYJIKWHH TE€3POK YHIUPUO OepuIl 3Ba3ura yHIaH ITyJ Tanad KWIMIIH MyMKUH. ByHnait amanuér
WOKPO JKapaCHUHUHT OOBEKTUBIIMTUTA XKUIIUH 3apap KeATHPAIH.

Bropo oprannapunaru KOoppymnuus YHUHI (PaojMAT coxacura Xoc OyiaraH Xycycusriap
O6unan yamObapuac Oornuk. Vkpo skapaéHuparu IOKOpHM Japakajgard UXTHEPUIUIMK, Ha30par
MEXAaHU3MJIADUHUHT €Tapjid SMac/IUrd Ba KaMOATYWINK UIITUPOKUHUHT YEKJIAHTaHJIUTH YOy
KYpUHUIILTAPHUHT KEHT TapKanuimmra cabad 6ynanu. Xycycan, biopoaa 1aBiar nxpodnIapuHIHT
YDKPO XYXOKaTiIapuHU Oakapullia KeHI BakoJaTjapra sra OYJIMIIM, JEKUH Oy BaKOIATIAPHUHT
KYJIJTaHUIIM YCTHJIAH camapalyd Ha3zopaT HYKJIUIW Koppynuus XaBGUHM omupanu. MacanaH,
V36exucron Pecry6muxacununr “Cyj XyXoKaT/Iapy Ba GOIIKAa OpraHiap Xy#OKAaTIAPUHH HKPO
T TyFpucuaa’tu KonyHura kypa, AaBiaT WKpoOUMUIapy Kap3AOPHUHT MOJI-MYJIKUHU XaTjalll,
06aHK XMCcO0 pakaMJIapMHM My3JIaTHII Ba OOIIKa 4opajapHU KYpHIl XyKykura sra. bupok, Oy
BaKOJATJIApPHUHT aMallJa KaHIad KYJUIAaHWIUIIM Ky XOJUlapJa XOAMMHHUHI INaXCHUH Kapopura
0ok 0Y1m0, Oy 3ca KOpPYNIUSIBHA UMKOHUSATIAPHU KydauTHPATH.

Xankapo taakukotumiap rnpodeccop John Gerring Ba Strom Thacker y3napununr Journal
of Public Administration Research and Theory >xypHamga dbom STWITaH Makojajgapuaa
TabKUUIAIIAUKY, “‘ZaBiIaT OpraHjapuia HXTHUEPUN BaKOJATIAPHUHI IOKOPH Japa)xacu Ba
XUCOOAOPJIMKHUHT MACTIIMTY KOPPYNLUUSHUHT MTHCTUTYIIMOHAJIANTYBUTa 0JIn0 Kenaau”. busHuHT
¢ukpumuzua Oy Hazapus bropo daonusatura TYFpUAAH-TYFPU KYJUTAHWIATU, YyHKH HXKPO
*apa€HMJa JaBiaT WKPOUYMIAPUHHUHT Kapopiapu KyI XoJulapa MYyCTakui paBulljga Kadyin
KWJIMHA/IM Ba YJIAPHUHT YCTUIAH TYFPUAAH-TYFPU Ha30paT MEXaHU3MHU €TapJIM dMac.

KoppynuusstHuHT oKudaT/1apyu: MAKTUMOUI, MKTHUCOAUI Ba XYKYKHIi sKUXaT/Iap

bropo oprannapugarn KOppyHUMSHUHI OKMOATIapWHU yd4 acocui HyHanmumjga Kypuob
YUKUII MyMKHWH: WKTUMOUM, UKTUCOIUN Ba XYKYKHM.

MoxkTtumonii okudatnap: Koppynuus mkTumMoui ajnonartra MmyTyp €TKazuO, kamuaTIa
TEHICH3IMKHU KyuaiiTupanu. Y36exucronna MHUB daonusTuaarn KOppymius HaTHKACHIA
Kap3Jopiap Ba KpeauTopiiap ypTacugaru MyHocalaTiiapia aJojlaTCH3JIMK o3ara Kejaju.
Macanan, arap bropo xoaumu nopa onu6, Kap3JOPHUHT MOJI-MYJIKMHM XaTJaligad 0ol TopTca,
YHIUPYBYM ¥3 KOHYHHH XyKyKJIapuaaH MaxpyM Oymamu. By sca axonmpa naBiar opraHiapura
HUCcOaTaH HOPO3WIMK Ba WIIOHUCH3JIMKHUHT OpTHUIIWTra cabad Oynmamu. Xamkapo TaaKUKOTUH
Daniel Kaufmann ¥3 TagkukoTiapuaa “xoppymuusi naBiarra OYiAraH HMIIOHYHU MacalTupuo,
VOKTUMOUHN OapKapopiIMKKa TaxIuj coaan’ 1e0 TabKuaIaraH.

Bynnan rtamkapu, KOppymuus —okamusATIA  “‘moupaBuii  kKadonar®  TU3UMHHUHT
HlaKlaHummra  onub  kemanu. Macanan, broopo xoaummapu  §3  TaHMOUIapU  €KU

KApUHAOUUIAPUHUHT MaH(paaTIapuHU XUMOS KWIUII Y4YyH WXPO XapakarTjapuHu Oy3uIra
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XapakaT KWJIUIIN MyMKHH. By 3ca ¢ykaponap ypracuaa agonaTCU3IUK XUCCUHU KyJalTUPaau Ba
KOHYHTa PHOS KHJIUII MaIaHUSITHHUHT nacaiummra cabab Oynanm.

HUxruconmii oxkubataap: bropo opraniapuaard Koppynuush MamJIaKaTHUHI MKTUCOIUMN
PUBOXUIAHHUILUIA TYFPUIAH-TYFpU Tabcup KypcaTanu. XycCycaH, WXpO Xapakariapuaaru
KOPPYILMOH OMHJUIAP TaI0OMPKOP CyOBEKTIAPUHUHT MOJIUABUNA OapKapOpJIIura TabCup KUIaam.
MacaiaH, Kap310p/AaH Kap3 YHIupuUiaMaca Kl MOJI-MyJIK HOKOHYHUI Tap3/1a XaTjoB KHIWHCA, Oy
YHIUPBYUYHJIAPHUHT MOJIHUABUNA HYKOTHIIUIApHUTa OJIMO KeNa/Iu.

Xankapo MuKEcaa oau0 OOpHIIraH TaAKUKOTIApra Kypa, KOppynuus MKTUCOAUM Ycuiura
canbuii Tabcup kypcaraau. Macanan, World Bank Taakukotuncu Paolo Mauro ¥3 mMakonacua
“KoppynuMsi THBECTULMSUIAPHUHT KaMalHIINIa Ba peCypCIapHUHI caMapacu3 TaKCUMJIAHUIINTA
omub kenmamu” ned TabKuaimaraH. Mamiakatummuzgaa 0y MyaMMO XYCYCHH CEKTOpra XOpPWKHN
MHBECTULMSUIApHU JKaln0 KUIMIIJA TYCUKKa ainaHagu. Bropo oprannapujgaru koppynuus Oy
XaBQHM sHaJa OUIMpaad, YyHKH WXXpO >KapaéHiapuJard ajoiaTCU3IMKIAp TagOupKOpIIUK
MYXUTUHUHI OapKapopiurura cajaouil Tabcup KypcaTaau.

Xykykuii oxkuOatiap: broopo opranmapunaru KOoppynuus KOHYH YCTYBOPJIUTMHHUHT
TabMUHJIAHUIIMra OKuuud  xaBd comaau. Cyn xyxokaTiapy Ba OolIKa oOprasiap
XYAOKATJIIAPUHUHT YOKPOCH OeJITMIIaHraH My ijaTiaapAa TAbMUHIAHMACIUIY cyAIap Xamia Oolka
BaKOJaTAM OpraHjapHUHI HII caMapaJopiiurd Ba oOpycura mnyTyp eTKa3aau. XalKapo
taakukoTyriaap Susan Rose-Ackerman Ba Judyth Twigg y3mapuaunr Corruption and Government
KATOOMAa “KOPPYNUUS CyJ TH3UMHHHMHI MYCTaKWUIMTH Ba caMmapajopiurdHU MacalTupuo,
KOHYH YCTYBOPJIMTHHHMHT Oy3WiuIIMra oaud kenamu’” ned Tabkuanamanud. Macanan, 2024 iiun
naBomusia Koppynuusara Kapiim Kypaiiy areHTIMrura gpykapoiap TOMOHMJIAaH MakKOypuil MKpo
Or0poCH XOJMMIJIAPUHUHT XaTTU-XapaKaTJIapy Ba MXKPO XYXOKATIAPHUHT Oa)kapuiIMa&TraHIuru
6yinua 170 Tta mypokaaTiap Kenu6 TymraH. byHpman Tamkapu, Koppymnuus — Bropo
OpPraHJIApMHMHT WYKH HJIOPAaBUH HOpPMATHUB XyKarjapra puos KWIMII JapakacuHH XaM
nacanTupaigy.

bropo oprannapuna KoppyNUUSHUHT THaino Oynumm Oup Kartop cababiap Ba oMuiIIap
OunaH OOFJIUK.

N XakKuHMHT NACTJIMIM Ba WKTHMOMH TABMHUHOTHHMHI eTapjiM 3Macauru. bropo
XOJUMJIAPUHUHT UII XaK{ YJApHUHT MachyJUSATH Ba HII XaXMHra HucOaTaH mact Oyiumun
Koppynuusira Moimmukau ommpanu. [Ipogpeccop Johann Graf Lambsdorff Tapkuanaranunex,
“IaBnaT XU3MATYWIAPMHUHT TMACT MII XAaKH KOppYNUHMAra KapIiM KypallMIIard SHT KaTTa
TYCcUKIapJaH OWpHIUp, YYHKH YyJap HOKOHYHHMH Japomaj MaHOaJapuHH H3jamra Maxoyp

Oymamu’”.
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ladpodankHUHT eTapau ImMacauru. bropo dhaomusatuaaru nwxpo xapacéanapu maddod
OYynMaraniaurd KOppYNIHSIBUN aManuETIapHUHT Kynaiummura cabad Oymaam. MacanaH,
KAp3IOpPHUHT MOJI-MYJIKMHU COTHUIIJIark ayKIUOHJIAp €KX WKPO UIIJIAPUHUHT TYXTaTHWIINIIN KaOu
)apaéHiap Ky XoJiap/ia >kaMoaTUUINK Ha30paTUIaH YeT/Aa aMara OIIMpUiIaan.

KamoaTyW/IMK HA30PaTHHUHI 4YeKJAHTaHJuru. biopo Qaommstuna dykapomapHunr
MIITUPOKH Ba )KaMOATUMJIMK Ha30paTH €Tapiy AapaxkaJla TAabMUHIaHMarad. Xajlkapo TaAKUKOT4U
Anne Marie Goetz “dykaponapHUHT Ha30paTH KOPPYMUUSHH KaMaWTHPHUIIIA MYXHM DOJI
ViHaian” 1e0 TabKuaIanIu.

Konynuuinukaarn Oyuummkiaap. biopo ¢daomustuan taptubra comyBun KoHyH
XyXoKariapua MyaiisH Oynummkiap MaBxkya. Macanan, “Cyn XysokaTiapy Ba 0OIIKa opraiap
XyXOKaTIapuHU WOKpO ATUII TYFpucuaa’ru KoHyHHMHr 23-mopjacuia WXpO XyoKaTUJaru
TanabiapHu UXTUEPHA paBHILIa Oa)xkapylll yUyH Ha3ap/a TyTWIraH My IatT “Kynu OuiaH yH Oer
KyH” 9TUO OENTUIaHUIIN JUCTIO3UTUB HOpMa Oyiranu cababiu yHU amanuérra TaTOuK STHUIIA
MyailsiH CyObEKTHB EHJOLIyBJIapra WyJn KYWWIMIIA HXPO HIIM IOPUTYBHUJA KOPPYILHMOH
XOJIaTJIApHU KEATUPUO YMKApUIIU MyMKUH. Mucon yuyH, KOHyHHUHT amanjiaru Taxpupy MyaisiH
Oup TypAaru WXpo XyAOKaTUHU UXTUEPUN paBUILIA WXKPO KUJIMILI YYyH OMp AaBiIaT MKPOUUCU
Kap3aopra Oup KyH MXTUEpUN MyanaT Oepca, ailHaH ymiOy Typlard WXpo Xyxokatu Oyiinua
Oomika OMp JaBIaT WKPOUKCH YH Ol KyHJIMK UXTUEPUN Myaaatr Oenrunamura iyn kysau. [y
MyHoca0aT OujaH, MXpPO XYXKaTH TaTaOWHM HXTUEPUN paBulga OakapuIl YUyH Kap3aopra
Oepwiaaural MyJJIaTHU KaTbMi YH Oemr KyH S3THO Oenruiam IKpo HIIM HOPUTHILIArud
TapadapHUHT, XyCyCaH Kap3JOPHUHT KOHYHUI MaH(aaTIapyHU SHAAa MyCTaXKamIlallira Xu3mMar
KUJIAU.

Bropo opransiapuaa koppynuusara Kapiy Kypamuim MeXaHu3MJIapu

Muinii Ba XaJ1Kapo KOHYHYH/IHK

KoHyHuit MexaHu3MiIap KOppynuusra Kapiy KypalMIHHHT acocuii moitneBopu cudartuia
XM3MaT KWIAAM. Y30eKHCTOHAa Oy MHyHAIMIIga MyXHM Kajammap Kyiuiaran Oymuo,
“Koppynuusra Kapim Kypammmn Tyrpucuaa’ti Konyn (YPK-419-con, 03.01.2017 iiun) ym6y
coxalaru acocuil XyKykuil xyxokataup. YmoOy KoHyH KOppYNUUSHHUHT TabpU(H, YHUHT
KYpUHUILIApH Ba JaBJIaT CUECATUHUHT acCOCUN HyHanuuuiapuHu Oenruniaian. Xankapo Mukécaa
sca, BMTHunr Koppynuusra kapmu kouseHuusacu (UNCAC) nyHé mamiakaTiapu yuyH acoCuil
XyKyKuil HOpMa XpcoGnaHamn. Y3GekucToH ymoOy kouseHimsau 2008 ifmnma patuduxarms
KWITaH OYynu0, YHUHT 5-MoAjacuja KOPPYNUUSHUHT OJJIMHUA Onuil OViimda MU

CTpaTCrusjiapHu unniad YHUKHUIIT Tanad KWJIMHAaaH.
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Nuku HazopaTt TU3MMU

Bropo oprannapuia nuku Ha30paT TU3UMHU MaBXKy[ 0Yau0, Oy TH3UM TH3HMIIM Ba MyHTa3aM
TEKIIMPYBIApra acocjaHraH. XalkKapo Takpubara Kypa, WUKH Ha30paT TH3UMH MyHTa3aM Ba
tTacoauduil TeKIMpyBiIapra acocaaHuM kepak. Macanan, Cunramypna Koppynuusira xapum
kypammui Oropocu (CPIB) naBnar oprammapuaa iinnura kamuaa 500 ta tacoguduii TEKIIMPYB
yTKazaau, Oy aca KOppynuus XaB(puHU ce3uapian Japaxaaa KaManTHPAIH.

On00-axJI0K KoAeKCH

Bropo xonumnapu yuyH Maxcyc 000-axJIOK KOJEKCHMHM MIIUIA0 YMKHII Ba YKOPHH 3THII
KOPPYILUSAHUHT OJIMHU OJMIIAA MyXUM KajgaMm OyiumM MyMKuH. YOy KoJekc MaHdaariap
TYKHAIIYBUHUHT OJITUHH OJIMLI, MOJI-MYJIK Ba JapoMaJylap TYFPUCHIA AEKJIapals TaKIUM 3THLI,
XU3Mar BazudanapuHu OakapHIaa XOJUCINK Ba aI0NATIMINKHU TAbMUHIIAI KaOu Tajga0inapHu
¥3 nuura onuiym kepak. Xainkapo taakukotuu Robert Klitgaard Tapkuanaranuex, “omn06-axiok
KOMJalapy XOJUMMIIAPHUHI XaTTU-XapakKaTjapuHU TapTUOra COJMILAA MyXUM poil YilHaiau,
JIEKWH yJIAPHUHT WXKPOCH YUyH KaThHUI Ha3opaT 3apyp”’. Mamiiakatumusaa Oy MyHanumiga qaBiaT
XU3MaT4YUIIapU yUyH yMyMU# 0700-aXxJI0K Kouaanapu MaBxyJ 0yica-na, bropo xoauminapura xoc
Maxcyc KOJEKC Xalu >xopuit Kwinamarad. Takiaug: MUB oprannapuia nuku Ha3opaT TU3UMUHU
Ky4aUTHpUII YUyH Xap 4opakaa Tacoau(puil TeKIHUPYBIap YTKa3UIl TU3UMHHU >KOPUI ITHIL Ba
XOIMMIIap YYYH Maxcyc 0J00-axJIOK KOJIEKCUHH KaOyJl KHIIUII 3apyp.

N xakuHyM omypuin

Bropo XoauMIIapUHUHT WII XaKW YJIAPHUHT MachyJIMSTH Ba WMII XaXKMHUIra HUCOAaTaH mact
OynmMIIM  KOppynuusara MOMWUIMKHM Kydaiitupanu. Xankapo Tagkukotun Johann Graf
Lambsdorff Tabkuayaranuiek, “aaBiat Xu3mMaTdyuiapura aekBaT UIll XaKy TYJIall KOppyNUUsIHU
KaMaWTUPUILIHUHT SHT camapaiu ycysulapuaad Oupuaup”. CunHramyp wmuconuaa Oy ycyn
MyBapakKUATIN aManra OMMpPUIraH. Y epja JaBiaT XW3MaTUMIAPUHUHT MII XaKU XyCycHi
ceKkTop OmilaH pakoOaTiamniaay, 0y sca KOppyInus XaBhUHHU Ce3UIapiin Aapaxkasa KaMmauTupaiu.

HkTMOMit TABMUHOT

W xakuaaH Tamkapu, bropo XxoauMiaapuHy MKTUMOMM TabMUHOT OMilaH KaMpal OoJuil -
yif-xKoHi, THOOMI xu3Mmar Ba OomlIKa MMTHE3NAap OMJIaH TabMMHJIAII — KOPPYIUATa Kapuiu
Kypaluiiia MyXuM axamusarra sra. Macanad, ['OHKOHIZa faBiar XxusMmaTdujapura yn-Kou
cyOcuausuiapy Ba TUOOMI CyFypTa TakIuM STWiIaau, Oy YJapHUHT HOKOHYHHUI Japomajra
XTUEXMHYU KamaiTupaau. Taknud: bropo XoaAuMIapUHUHT U1l XaKUHU YJIAPHUHT MachyJIUSITUTA
Ba MII XaXMHra MyBO(QHK OLIMPUII Ba yiapra WKTUMOUN uMTuésnap (yi-xoil cyOcuausiap,
TUOOMI XU3MaT) TaKAUM 3TUII TU3UMHHHU KOPUH 3TUII 3apyp.

Tapru0oT Ba TAIIBUKOT
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bropona koppymnmusra Kapim Kypamuiin 0yitnda TapFu00T UIUIApUHU KyYauTHPHIIT XaM/1a
XOJUMIIap y4yH KOpPpYNUMSHUHT calOuii OKnOaTiapy Ba yHra Kapiiy Kypalluill ycyJuiapu oyinda
MYHTa3aM YKyB Kypclapu TalIKWJI 3THII 3apyp. Xailkapo Taakukordn Anne Marie Goetz
TabKUJUIATaHUJICK, “TabJIMM KOPPYHIHUATa Kaplik KypalMiiia y30K MyZJaTiv camapa Oepanau,
YYHKHM Yy XOJUMJIAPHUHT aXJIOKUN KaJIpUATIAPUHUA MyCTaXKaMJIauid”.

Pakamuiamrupui

Pakamnamrupum  koppynuuara Kaplid —KypallMIIHUHT 3aMOHaBMM Ba camapaiu
ycyJulapuaan Oupuaup. Y MHCOH OMWIMHU KaMaTupuO, Kapopiap Kadya KUIUII KkapaéHUHUHT
madgdoduuruay TabMUHIARAU. Blopo opranimapuga mxkpo KapaHIapuUHU paKaMIIallTHPHIL
6yinua nnutap 2017 fmngan 6onutanrad. /laBnaTt wKpodngapyd TOMOHUAAH 01u0 Oopuinaérran
WOKPO XapakaTJIApUHUHT aKcapuaT KMCMU KOFO3/1a amalira OIIMPUIMOK/IA.

byryuru kynna bropo oprannapuga “MUDB Ilopran” tuzumu amanué€rra »)Opui dTUITAH.
Wxpo xapakaTnapuHUHT Oapya OOCKHUYJIApWHU DJIEKTPOH MIaKira yTKasuil Ba (ykaponapra
OHJIAMH Ky3aTHII WMKOHHMSTHHH SpAaTUII KOPPYIIMOH XaB(-XarapjapHU KaMaWTHpPHUO,
¢dyxaponapHuHr bropo oprannapura HucOaTaH UIIOHYMHYU OLIMPUIIUIINTA XU3MAT KUJIaU.

XyJoca

[Mynmaii kunmub, Makonana MaxOypuil nxpo OHOpOCH oOpranjapuga KOPPYMLUUSHUHT
acocHil KYpUHUIIUIapH, OKUOaTIapu Ba cababiapy TaxJIWil KWIMHIA. MyaMMOHU XaJl 3TUII YIyH
Oup KaTop MexaHu3MJap, KymislaZaH 0J00-aXJIOK KOJEKCHHHU KOPUH ATHIL, WYKU HA30pATHU
Ky4alTUPHUIL, XOJUMIIAPHUHT HII XaKd Ba IKTUMOUNW TabMUHOTHUHHU SXIIWJAINI, TapFUOOT
UIUIApUHA  ONMMO OOpHIN, WXPO >KapaCHIApUHH paKaMJIAIITHPHUII Ba KOHYHUMJIHKIArd
oyuumukimapau Oaprapad oTtum  Oyiimua Taknuduap Oepuau. YmoOy dYopamap bropo
daonuaTUHUHT WadHoGIUIMHU OIIMPHIL, KOPPYILHS XaBPUHHU KaMalTHUpUIL Ba GyKapOoIapHUHT
MIIOHYMHU MyCTaxKaMJjlalira Xu3mMar KUiaau.
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