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Abstract: The present article examines
the system of interaction between public policy
and civil society institutions within the context
of contemporary political and legal
development. The author conducts a multi-
dimensional analysis of the conceptual and
regulatory foundations of social partnership,
revealing its role as a tool of democratic
governance that ensures the alignment of the
interests of the state, society, and the non-
governmental sector. Special attention is given
to the institutional evolution of citizen
participation ~ mechanisms  in  public
administration, as well as the growing role of
non-governmental organizations, mass media,
and business structures in the public sphere.
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O CTATDH

KiarwueBble cjioBa: rocygapCTBCHHAA

IIOJINTHKA, IPaKIAaHCKOE
COLIMAJILHOE MapTHEPCTBO,

00I11eCTBO,
HHO,

OOIIIECTBEHHBI  KOHTpPOJIb,  JIEMOKpaTHs,

roCcyJIapCTBEHHO-00IIECTBEHHBII
nudpoBHU3aIUs, ydacTue Tpax/iaH.

JTAAJIoT,

A”HOTamusA: B  npexacraBieHHOM
CTaTbe UCCIIEyeTCs cucTemMa
B3aUMOJICUCTBUS TOCYAAPCTBEHHON ITOJIMTUKU
U MHCTUTYTOB TIpPaXJaHCKOro oOIlecTBa B
YCIIOBUSAX COBPEMEHHOT0 MOJINTUKO-
IIPAaBOBOTO pa3BUTHs. ABTOpP OCYLIECTBIISET
MHOT'0aClEeKTHBIA aHaJIN3 KOHUENTYaJIbHBIX U
HOPMAaTUBHBIX  OCHOBAaHMM  COLMAJIBHOTO
NMapTHEPCTBA, PACKpbIBas €ro 3HAUEHUE Kak
UHCTPYMEHTA JIEMOKPATUYECKOTO
yHpaBieHUs, o0ecrnevnBaroIero
COIVIACOBAHME  HMHTEPECOB  TOCYJapCTBa,
oOmiecTBa M HEroCyJJapCTBEHHOI'O CEKTOpA.
Ocoboe BHUMaHNE yJIeJIeHO
MHCTUTYLMOHAJILHOM 3BOJIOIMN MEXaHU3MOB
ydacTus rpaxaaH B mpoueccax
rOCy/apCTBEHHOI'O YIPABJIEHUS, POCTY POJIH
HEINPABUTEIbCTBEHHBIX HEKOMMEPUYECKUX
OpraHHu3alNii, CpEICTB MacCOBOM
uHbpopmManui ¥ OU3HEC-CTPYKTYyp B
yOJIUYHOM cdepe.

Kupum. Xo3upra 3aMOH JaBIaTUMIMTMHUHT PUBOXKJIIAHMII OOCKUYM  (DyKapoJIuK

KAMUSATUHUHT JaBiaT OWjaH Yy3apo MyHOcaOaTIapWHHM SHTU Japakara KYTapuIIHUA TaK030

3TMOKJa. JlaBnar cu€caTUHUHT caMapajopiurd ¢akaT YHUHI MHCTUTYLIMOHAJI TU3UMHIa 3Mac,
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6anku pykaponap GaoyIUTH, )KaMOATIYMIMK UINTHPOKUHUHT Japa)kacura Xam OeBOCHTa OOFIIHK.
XXI acpna nemMokpaTHK JaBIaTIApHUHT OapKapOpIUTHHU TabMUHJIAIIIA JaBiaT Ba (QyKapOIHK
KAMUATHHHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTH MyXUM axaMmusrra sra. /laBnar cuécuii Ba XyKyKuil TapTUOHU
TabMUHIIAWIM, UKTUCOIUI Ba MXKTUMOUN OapKapOpJIUKHU CakJIaau, PyKapoJIUK >KaMUATH dca
KAMUSATHUHT MaH(paaTinapuHu udoa 3Taau, yIapHUHT XYKYKJIapH Ba 3PKUHIMKIAPUHU XUMOS
Kujaau. by MKKM HHCTUTYTHHHT XaMKOPJIUTH - IEMOKPATHK PUBOXKIIAHUIIIHUHT acOCH KadoaaTu
XucoOIaHaIu.

JaBnatr Ba ¢ykapoiMK XaMHATH YpTacuaard MyHocabariap y3rapyB4aH Ba JUHAMHK
Oynub, Typnu makiapaa HamMo€H OViaau: MKTHUMOUM IMIEPUKIIMK, KAMOATYHIIMK Ha30paTu,
JIaBJIaT Ba HOJABJAT Ty3WJIMAJIapU XaMKOpIUTy Ba 6omkanap. [lly 6unan Gupra, Oy anoka Typiau
JaBNaTiapAa Ba CHECHH TH3MMIApAA TyplIMYa PUBOXKIAHTAH. Y30EKHCTOHIA XaM CYHITH
Huinapna AaBiaT Ba KaMHST YpTacuIard XaMKOPJIMKHU PUBOXKIAHTUPHILNTA KaTrTa bTHOOP
KapaTuiMoKkna. by ¥3 HaBOaTuaa, WXKTUMOUN UIEPUKIMK Ba >KaMOATYWIMK HA30paTH
MeXaHM3MJIAPHHHE TAKOMIJLIAIITHPHIIHY Tanab dtamu. Y36ekucton Peciy6ukacu Ipesunentu
HI.Mup3uéeB Tabkuanaranuiek: «bU3HUHT OOl MakcaAMMU3 — XAIKHUHT PO3UIIMTUHH TOIHUII,
xap 6up ¢dykapora MyHOCHO XaéT MIApOUTH sApaTUulLANp». By Fost hyKapoiuk >KaMUSATUHU JaBiaT
cuécaru OWNaH YUFYHJIAIITUPUII, WKTUMOUHN MIEPUKIMKHA PUBOXIIAHTUPUIIHUHT WIMUANA acOCH
xucobnanagu. Vbxtumounii mepukiInK HadakaT HKTUMOUN OapKapOpIMKHU TabMUHJIaNK, Oanku
JIaBJaT Ba KaMUAT YpTacua UIIOHYHU MyCTaxKaMiIaliuran MexaHu3MIup.

TaakukoT ycyjuiapu. Yoy TagkukKoT cuaTiii TaJKUKOT EHAAITYBUTa aCOCIaHaAN, YHIA
XYXOKaTIapHU TaxXJIWI KWW, KUECUN TaxXJIWI, KOHTEHT TaXJWI Xamjaa Kehc-ctaau (XOJaTHU
Vprauui) ycnyonapugad doiganaHuiarad. AMaiard pacMHil XyxoKaTiiap Ba MHUHTaKaBUN
XaMKOpJMK Oyilmya xucoOoTiap TaxJIwil KWIMHUO, MaBXyJ MHCTUTYLMOHANI Ty3HJIMa
OaxoiaHraH.

Myxokama. WxTUMOUN MIEPUKIMK MeXaHU3MIApu JaBiaT cuécatd Ba (PYyKapOJIMK
KAMUATH YpTacuJaru camapail XaMKOPJIUKHUHT acOCHM TapKuOuil KucMmu cudatuaa xajlkapo Ba
MWJUTMN TaAKUKOTIIap/a KeHI EpUTHING KeIMHMOK/1a. TaXJIuin HaTuKajlapy IIyHU KypcaTaauky,
XalKapo Hazapuil Mojeiiapaa WKTUMOUHM MIEPUKIMK acocaH (YKapOJUK >KaMHUSATHHUHT
(aosury, UIIOHY Ba MYJIOKOT BOocHTaapu opkanu puBoxianamu [1] (Putnam, 2000; Habermas,
1984) [2]. llly 6wnan 6upra, Xapsu Kokc kabu onmumiiap mKTUMOUN MMEPUKINKHUHT MaJaHUHN Ba
JTUHUI KOHTEKCT/1a IIaK/UTaHUIINHY TabKU1a0, yHUHT (hakaT XyKyKuil Ba cuécuii omusuiap ouiax
YeKJIaHMacIuruHu kypcataaunap [3]. by Hykrau Hazap naBiat Ba (pyKapoIWK HHCTUTYTIapu
¥pracuaa MyITHAUCIHUIUIMHADP XaMKOPJIUK UMKOHUSTIAPUHHU OYaIH.

Mwimuid TaKUKOTIAap 5Ca WXKTUMOWM IIEPUKIMKHUHT aMaliid Ba WHCTUTYLHOHAI

KUXaTIapHHE yprynmaimm. Y36ekucton muconuaa, T. Koampos Ba M. IllepMaToB MXTHMOMiL
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HIEPUKIMKHH JaBJaT Ba HOAABJIAT CEKTOpJaap ypTacuaa MWKTUMOUN Ba UKTUCOIUM JOMMXaTapHU
MYBOQHUKTAIITUPUIIT KapaéHU cudaThaa TAIKWHH KAJaJuiaap, I[IyHUHTICK, JaBJIaTHHHT
MyBOoQHUKTAMTUPYBYN [4] Ba KOHYHUYWIMK 0a3acHHU TabMUHJIOBUM POJIM MYXUMIIHUTHHU
tabkunanaunap [5]. H.AxmenoB sca Maxamiuii Ba MHMHTaKaBUM Japa)kajard IIEPUKIUK
MeXaHU3MIJIAPUHU PUBOKIIAHTHPUII Ba XaJIKapo Mojiesuiap OuilaH yHFyHJIAIITHPUII 3apypIAUTUHA
Kypcataau [6].

Xankapo Hazapuil MOJeIIap Ba MUJUIMKA aMalu€T ypracuaard OOFIMKIMK Ba (apkiap
WOKTUMOUHN IIEPUKIMKHUHT CaMapaJioOpiurvHu Oaxojamija MyXdM axaMusarra ara. Xajakapo
Mozemapaa (GykapoimapHUHT (AaoJUIMTH, HOJABIAT TAIIKWIOTIAp Ba “MKTUMOWN Kamutan’
acocuii oMU cudaTuia Kapaica, MAJUTHN KOHTEKCT/Ia IaBIaTHIHHT MapKa3Hid poJin, XyKyKHi 6a3a
Ba MHCTUTYLIMOHAJ MEXaHU3MJap acocuil axamusTra sra. by ¢apkmap MWUIMN peasIuKHU
XucoOra oiiraH X0Jjja, MKTUMOHMH MIEPUKINK MEXaHU3MIIADUHU KOHYHUMIMK, UHCTUTYLIHOHAI
Tapku6 Ba PyKapoIMK MaJaHUATH OWIAH YHUFYHIAIITUPHUII 3apypIAUTUHU KYpcaTaan.

[IyHUHTAEK, TaXJIWI ITIYHU KYPCATAUKH, MOKTUMOUH MEPUKIIMKHUHT cCaMapaiopiaury Gakat
XYKyKHUI Ba MHCTUTYIIMOHAII MEXaHU3MJIapra TasHaIuraH MOeIlIap/ia YeKJIIaHUIIIA MyMKHH. Arap
JaBiaT Ba KAMHUAT Yypracuaa MYyJOKOT, (ykapoirapHUHr (aon UINTHPOKH Ba HOAABIAT
MHCTUTYTJIAp pECypCiIapu eTapiiy Aapaxajia TabMUHIaHMAaca, IMEePUKINK popMa XapakTepra sra
Oynanu Ba WXTUMOMM TpaHCchOpMaLMSIHU caMapaliy aMmajra omupa oamMaiau. by Hykrau Hazap
Xabepmac HazapusCHAArd TEHI XYKYKJIM MYJOKOT Ba KOHCEHCYC KapaCHUHUHT MUWJUIAN
aMaueTAa MHCTUTYLIMOHAJ Tap3/1a aMajira OLIMPWIINILN 3apypJIMTUHU TabKuIaiau [7].

[IlyHn alTHII KEepakKW, pakamiid XKaMUSAT Ba OHJIAWH IMIEPUKIMKHUHT aXaMHUSATH XaM
ajoxuaa Kaa STuiaaau. 3aMOHaBUM TaxkpuOana (yKapoJIapHUHT AJIEKTPOH UIITUPOKHU, OHJIAWH
miaTdopMa Ba BUPTyasl KaMOATUUIUK (DAOTUATH MHKTUMOHMM MIEPUKIUKHUHT SHTH (opmacu
cudaTuaa AaBlaT Ba KAMUIT YpTacUAaru MyHocabaTIapHu TAKOMIUIIAIITUPUIIN MyMKUH [8]. By
sca MHJUIMI KOHTEKCT/Aa XaM 3aMOHaBUIl TeXHOJOTUsIapiaaH (oiiganaHraH Xoifa IIEPUKIHK
MOJICJITTAPUHHN PUBOKIIAHTUPHII UMKOHUHH Oepasu.

Xynoca Kuiaub aiiTaguras O0yicak, TaXJ M HaTHKajdapy UIYHU KYpCaTMOKIAKU, MKTUMOUN
HIEPUKIUK MEXaHM3MIJIApH JaBjaT Ba (yKapoJIUK >KAMHUSATH YpTracugard MyHocabariapHU
camapaiy Tap3/a TallKWI STUII yUYyH UHTEeTpallysUIaHTad EHIalTyBHH Tanad Kuinaan. by €amamys
XaJIKapo HazapwsutapJaH OJIMHTaH TaXpUOaHW MUJUTHMN BOKEIWK, XYKYKHH Ba WHCTHUTYITMOHAI
MEXaHU3MIIap Xamja >KaMOaTYWINK (PaoJTUTH OMWIIapu OWJiaH YHUFYHJIAINTHUPHIIHA Ha3apaa
TyTaau.

Hartuxkanap

|. bxTuMounii MepUKIMKHUHT 3aMOHABUM KaMUSTAArd YpHU
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JlaBnaT Ba hyKapoJIMK )KaMUSATH UHCTUTYTJIAPH YPTACUAATH MKTUMOMN IIEPUKITUK aMaJINETH
Ky WWUIMK Tapuxra sra OYnu0, IKTUMOUN pPUBOXKJIAHWLIHMHT XO3MPTU JaBpuaa Oy
MYyHOCA0aTIapHUHT Ma3MYH-MOXHMATH KeHraiinb Oopmoxna. UyHKH, WXKTUMOMN IIEPUKIIUK
TYIIYHYaCUHUHI JacTJaOKM IIAaK/UIAaHUII JaBpiapd OwinaH OyryHIM HOCTUHAYCTpHal Ba
axOopoTiamran *amuar ypracupa karra (apk Oop. by dapxmap aaBnar Ba KaMMATHUHT
XycycusiTiiap, OOIIKapyB yciyOnapW, axOJIMHUHT TypMyII, MaJaHUAT Ba YKUMUIUTHIAK
JlapakacH, XaMUATIA W)KTUMOMM, CUECUN Ba XyKYKHUM OHIHUHI PUBOXJIAHTAHIMK Aapakacu
CHUHrapu KyIuiad KypcaTkuwiapra xaMm Teruunuid OynuO, aaBiaT Ba (YKApOJIMK KAMUATH
MYHOCa0aTJIapUHUHT KaHal XycycusTaa OYIUIIN KYTI )KUXaTIaH 1y oMUIapra OOFJIHK.

Kynnab TagkukoTumiap TOMOHMJAH YPHHIHM TabKUUIaHTaHUACK [9], XO3Upru BakTAa
VOKTUMOWH MIEPUKITNK aHbaHABUN OYIITaH MeXHAT MyHOca0aTaapy OWiiaH YeKiIaHMai, MKTUMOUN
Xa€THUHT Oapya coxajnapuaa HaMoéH Oynaau. DyKapoauK >KaAMUATHUHUHT XWJIMa-XUII
MHCTUTYTJIApH, TypJM HyHaIUIIapra UXTUCOCHIAIITaH HOAABJIaT HOTHKOPAT TAIIKWIOTIAPUHUHT
WOKTUMOWUK IIEPUKIMKHA CyObEKTIapu cudarugard MaBKeJIapd MyCTaxKamJIaHUIIU Oy
XaMKOPJIMKHUHT UIIYMJIap Ba Ul OepyBUMIIap YpTacuaru KK TOMOHJIaMa XaM/1a UITYuiIap, Uil
OepyBumiiap, AaBiaT YpTacuAard y4 TOMOHJIaMa aHbaHaBUM MyHocaOaTiapiaH Kym TOMOHJIU
HIEPUKJIMKKa ainanummra cabad O6ynraH. By sca naBnar Ba (QyKapoiMK >KaMHUSITH MOKTUMOUM
HICPUKJIUTHHUHT TYPJIH MAKITIAPUHUHT PUBOXKIIAHUIIH, OMPrajiKaa MyXoKaMa KIJIUHAIUTaH Ba
XaJl KWJIMHAIUTaH WKTUMOMM Macanajap JOUPACUHUHIT KeHraiumura om0 Keaaiu.

PuBosxiaHran paenatiapia WKTUMOUHN IIEPUKIMK coxXacuaa 0ol Taxkpuba TyruiaHrad. by
HYHanuIiaru WiFop XOprkui Taxpuoda aasnat ¢paoausTuia GyKapoiamk KaMUATH UIITHPOKHHU
TabMHUHIIOBYM  MeXaHU3MJIap  (yKapoJapHUHI  WKTUMOUNW  (aosyIuru,  JAEMOKpaTHK
MHCTUTYTJIAPHUHT caMapaopiIuru Ba (yKapoJapHUHT JaBjiaTra UIIOHYUHU OLIUPaH.

Macanan, IlIBenus Ba I'epmaHMsi cuHrapu JAaBiaTiiapAa WKTUMOHWNM IIEPUKIMKHUHT
“participatory governance” Ba “Sozialstaat” momemmapu (ykaponapHUHr AaBiaT CHUECATHHH
HIaKJUTAHTUPHIIIATH POJIM KaTTa DKaHWHM KypcaTaad. by X0oaaT KYNpoK JaBJIaTHUHT WKTUMOUN
cué€caruja y3 akCuHU Tonagau. Xycycas, [ 'epMaHusiia MKTUMOHI IIEPUKYUIIUK JIaBJIaT, HOJIaBJIaT
HOTHXKOPAT TAIIKUIOTIApH, MII OepyBumiap Ba Kacaba yrolIManapu HINTHPOKUAATH “‘TYpPT
TOMOHJIaMa XAaMKOpJIMK~ acocHJa amajra omupuiaad. bapua Kapopiap KaMOaTUMIIUK
MYXOKaMacH OpKaJii KaOyJ1 KUIMHAIH.

Opannuana ¢GaoausaT IOPUTYBUM KaMmoaT KEHraluwlapu MaxajUIMil KapopiiapHu KaOyi
KMJIMIIJIA aXOJIMHUHT TYJIaKOHIN UIITUPOKWHU TabMUHIIANIN.

XKany6wuii Kopesaa xo3upru BakT/Aa pakamid uiatdopma OpKajay aMmaira OMIMPHIaJUral
VOKTUMOUH MIEPUKIIMK YCTUBOP MaBKera sra: pykaposap 3JeKTpOH MyXoKaMasap OpKajii JAaBJiaT

cuécatunu Oaxomaiau. “‘e-People” mopranu opkanu dykapoiap JaBiaT opraHjiapura TYFpuIaH-
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TYFpU TabCHp KypcaTa onaau. Xap OWp KOHYH JIOMMXAacH I03acHIaH KaMOATUYMIUK (UKpU
omuHamu. by maddodauk Ba XUCOOMOPIMKHM TabMUHIIA0, MYXHM Kapopiap KaOysl KHIIHII
apaéHua axojau UILITHPOKUHU KEHTauTHpaIu.

My Yypunga, HOAABIAT HOTHXKOPAT TAUIKWIOTIAPUHU HWKTHUMOUN HIEPUKIUKKA Kalo
KUJIMHUIIN KUXAaTUJaH TyHENa eTakyu YpuHiapHu srawaran Kanajma taxxkpubacura 3bpTuOOp
KapaTuil ypuHiuanp. by Mammakaria Typiiv MKTUMOUH rypyxJiap MaHdaaTiaapuHu upo1aIoBun
MUHI1a0 HO/ABJIAT HOTHXKOpAT Ty3WJIMalapu (aoiuaT I0pUTHO, YIApHUHT opacuja, MKTUMOUN
XTUEKMAH KaTjiamjapra Xu3MaT KypcaTuil, XaWpusi Ba KYHTHWLUTWIMK (BOJIOHTEPJIHK)
HYHATUIIMIATH TAaIIKWIOTIIapH KYMYMWIMKHYA TalIKui 3Taau. COFJIMKHU cakJiaml, aTpod-MyXUTHU
Myxo(aza KWIWII, TEHAEP TEHIJIMKHM TabMUHIIALI, OWIABMHA HHU30JAPHU OJJIUHH OJIHII
COXacHIaru ’kaMoaT TalIKUJIOTIapy XaM KaTTa TabCupra ara.

Tabkuanam no3umku, Kanamanga kacaiaxoHaiiap, YHUBEPCTUTET, KOJUIEK Ba OOIIKAa YKYB
Myaccacajgapyd XaM HOJABJIaT HOTWKOpAT TAaIIKUIOTIapu cudatuga 3pTHUpod >Tuirad. SAbHH,
HOTWKOpPAT TapMOK HMKKM XWJI — JaBjaT TOMOHMJAH MOJUSJIAIITUPUIAANTaH, (QaoiausTaaH
OJIMHTaH J1TapOMaJHU Myaccucjap ypracujaa TakcUMJall XyKyKura sra OynmaraH THOOUET Ba
TaBJIUM MyacccalapH, KacajJxoHallap, YHUBEPCUTET Ba OOIIKa YKyB Myaccallapy Xamjaa Typid
WKTUMOUN BasudanapHu OakapyBuUd TOM MabHOJArd >KaMoaT TalIKWJIOTIapuiaH uOopar.
bynnmait énnamysnap Hunepnanaus, benruss Ba @paHuust cMHrapu AaBiariapia Xam KUCMaH
yupaiinu. by xycycust mamnakaraa pykapoauk :KaMUSTH HTHCTUTYTJIAPH KEHT KAMPOBIIM IKaHUTA
U30X OYJIUIIN MyMKHH.

Wxtumonit cyposnapaa anukiianummya, 18-35 €mmm Kanana axonucununr 30 dousunan
OLIMFUHM >KaMOAT WIUIApHU, BOJIOHTEPIMK OWJIaH IIyFyJJIaHaJAWraH €KW IIyFYJJIaHUIIHU
pexanamTuprasiap Tamkwi 3Taad. AXomuHUHT 60 Hou3n1aH OMTUFH BOJIOHTEPIIMK Ba MK TUMOUI
UIIIJIApHU YCTUBOP Ba 00pyiu ¢aonusar ned >btupod stumanu [10]. MoxTuMouii mepukiuk
coxacujaru JaBiat cuécatu pykaposap Ba HOJIaBIaT HOTHXKOPAT TAIIKUWIOTIAPUHU BOJIOHTEPIIUK
Ba XaWpus paoquaTUra KeHT Kajl0 KWIWIITra KapaTwiran 0yiub, OyHma Oup KaTop MOIIMM Ba
MabHaBUIl parOaTIaHTHUPULI yCYJUIapH, COJIMK UMTHUE3NapH KymnaHaau. Hotmxopar TapMOKHU
MOJIMSUTIAIITHPUIIIA JABJIAT MyXHUM YpUH drajiaiiim, Macanas, THOOUET, TabIuM HyHaTUIIIapuia
napnat ynymud 50 ¢Qoumsrava erumm MyMmkuH. by Ounan Kanaga Oomika, Macanas,
MOJIMSUTAIITAPUII  acocaH XyCycHd >kamrapManapaaH TabmuniaanyBun AKUI cunHrapm
naBiatinapaaH  ¢dapkiaHagud. byHaal MONMMSUIAIITHUPUIIHMHT IOTYK Ba KaMUYMJIMKJIApUHU
(GyKapoIMK KaMHUATH MHCTUTYTJIAPH OMJIAaH MXXTUMOMM HMIEPHKIMK MYHOCA0AaTIapUHU TaIIKUII

OTHUIIAA XI/ICO6Fa OJIMHUIIH AXIIH HaTUKaJTIapHU 6ep1/m11/1 MYMKHWH.
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YMymaH oinraHja, pUBOXKJIAHTaH JaBjaTiap TaxpuOacu AaBiaT Ba (QyKapOIHK >KaMUSTH
Ty3WIMAJIApH YpTacuaard WXTUMOHMN IIEPUKIUK JKaMHUAT OApKapOpPJIUTH Ba TYPIU WKTHUMOHNA
rypyxJjap Man}paaTiapuHi MyBOUKIAIITHPHUHT MyXUM OMUJIM SKaHUHH KypcaTaiu.

2. XTUMOU MIEpUKITUK aMATMETUHUHT Ha3apuid, XyKyKUH Ba HHCTUTYLIMOHAJ acociaapu

WNnmuii-nazapuii )kuxaTaaH WKTUMOUWH MIEPUKIMK (haHapapo XycycusTra 3ra 0yiuo, y oup
KAaToOp MKTUMOM-CUECUH, XYKYKUH, KyMIIaJaH, JaBjiaT Ba KaMHUAT OONIKAPYBH HYHATUIIIATH
(bannapHuHT Yprauum oobexTH cananaau. Ly 6unan 6upra, HKTUMOHIA IEPUKIUKHUHT YMYMUH
KaOyJl KUJIMHTaH WIMHHA, XYKYKUi Tabpuduapu, yHUHT (QyHKUUSIIapH, MAKIUIApU XaKUAard
Kapauuiap makuylaHMaran 0ynu6, Oy Typiu JaBiariapia MKTUMOHMM HMIEPUKIMKHUHT TAIIKHII
ATHII, XyKyKUH TapTUOTa COJUII Ba aMaInid EHanryBiapaard Gpapkiap OunaH u30XIaHa u.

Xopwxkuil uamMui agabuérnapaa WKTUMOMM HIEPUKIUK akcapu XoJulap/a KeHI' MabHOJa
TaJIKWH KWIMHTaHH, YHJA JaBIaTHUHI HOJABJIAT TapMOK OullaH MyHOcalaTJIapy acoCHil YypuH
TyTHO, (PyKapoIuK >KaMUSATH WHCTUTYTIAPUHUHT WXKTUMOHM IIEPUKINK CyOBeKkTH cudarugaru
ajoxyza YpHMra erapjid 3bTHOOp KapaTWJIMaraHvHU KYpull MYMKHH. MaB3yra Kynpox
aHbaHABMM Tap3ga MexHAaT MyHocadaTiapu Xxamja MeEXHaT jkapa€Hilapyjaa uIIuuiap, Wl
OepyBumMiap Ba JaBlaT opranjapu MaHdaaraapuHu MYBO(QUKIAIITUPHUII HYKTAau Ha3zapHaaH
éHjaniraiy Kysarwiaau [11].

YMmyMmaHn onraHaa, (yKapoJMK ~ OKaMHATH ~ WHCTHTYTJIapd  OWJIaH  XaMKOpPJIUK
MyHOcCa0aTJapyHU PUBOKJIAHTHPUIIra KapaTWiraH JAaBiaT cuécatu o0O0bEeKTHB cababnap,
Oormikaua aifTranzia, 3aMoHa 3ailiu 6unan 60K, J[aBnar Ba KaMHUAT TapAKKUETUHUHT XO3UPIU
0ocKknuMaa MKTUMOMM Xa€THUHI TYpJIM cOXalapura OMJlI MyXHUM KapopiapHH KaOyid KHIIMII
xKapaéHuga QyKapoJMK )KaMUATH Ba (PyKapoJIApHUHT MIITHUPOKU MYXUM axaMmusaTra sra.JaBliaT
axaMUATUra MOJHUK KapopjapHd KaOysl KWIMIIA aXOJIMHUHT TypJiM KaTJIamJIapUHUHT (aoi
UIITUPOKH JaBIAT opraniapu (QpaodusTHHUHT oYWK Ba maddodIuruHn TabMHUHIIAIITA, Ma3Kyp
KApOpJIApHUHT aMajira OLIMPWIMIINIAA >XKaMOATYWJIMK HA30paTUHUHT KydalluIiura, JIaBjaT
cuécarura HIUcOaTaH (pyKapoJIApHUHT UIIOHYMHU OPTHUIINIa XU3MaT KUJIAIH.

MamnakaTuMu3a AaBiaT opraHjapu Ba (yKapoIMK XaMHUSITH HWHCTUTYTIApHU ypTacuia
VOKTUMOUH XaMKOPJIMK MyHOcCaOaTJIIApUHUHT XyKYKMH acociapu amanjard OMp KaTtop KOHYH
XyXOKaTIapuia MycTaxKamlaHrad. Slurumanran KoncTutymusua Y36eKHCTOHHMHT MKTHMOMIL
naBiar cudaruga 3pTUPOod ATHIUIIM, NIYHUHTZIEK, YHAA (PyKapoJuK *KaMHUSATH MUHCTUTYTIapu
MaKOMUHUHI MyCTaxKaMJIaHMIIM OyHAal XaMKOPJIMKHUHT KOHCTUTYLUSIBUH TMOWIEBOpHU
xucobmanaau. MbkTuMounit TaBIaTYMIMKHUHT PUBOMKIIAHUIIN HXKTUMOUH MIEPUKYMIUK TU3UMH Ba
MEXaHU3MIIADUHHU W3YWJ PHUBOXKJIAHTUPHIN, JaBlIaT OPTaHJIAPHUHT adpuMm BasudamapuHu

6ockruMa-00cKrY (hyKapoJIUK KaMUSATH HHCTUTYTJIapura yTkazub OOpHIMIIMHY Ha3ap/ia TyTalu.
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V36exucron Pecry6nukacHuuar “VKTHMOMH MISPHKIMK TYFpUCHAA TH KOHyHH [12]
WKTUMOUM HICPUKIMKHUHT camMapaliy Hyira KyHUIl yuyyH 3apyp XYKYKUN KUXaTJapHUu Kampad
OJITaH.

Ma3kyp KOHyHra Kypa, WXTUMOUM IIEPUKIMK - JaBJIAT OPTraHJIAPUHUHI HOZAABJIAT
HOTIKOpAT TalIKWIOTIApd Ba (YKapOJIMK >KaMUATHHUHT OOLIKa HMHCTUTYTIApu OuiiaH
MaMJIAaKaTHU WKTUMOMM-UKTUCOAMM PUBOKIIAHTUPHUII AACTYPJIAPUHHM, LIy XYMJIaJaH TapMOK,
XYIOyIAUid NacTypilapHU, IIYHUHTJIEK HOPMAaTHB-XYKYKHH XyXOKaTJIapHHA Xamja (yKapoJapHUHT
XYKYKJIapy Ba KOHYHUH MaHdaariapura Aaxjijnop Oynran Oollka KapopjapHU WIUIA0 YMKHII
XamJia aMmaJira OLMpHUIl OOpacuaru XaMKOPIUTUIUD. Y HUHT MaKcaIu MKTUMOUI OapKapopIIvK,
axonu (GapoBOHJIMIM Ba JaBiaT OowmKapyBuaa (yKapoJapHUHT (aosn HUINTHPOKUHH
TabMUHJIANIAAH HOOpaT.

JaBnat oprannapu, QyKapoJMK IKAMHUSATH HWHCTUTYTJIApU WKTUMOUN  IIEPUKIIUK
cyObekTnapu xucobmaHaau. VIKTUMOUN WICPUKIUK KOHYHUUJIMK, TOMOHJIAPHUHT TEHT
XYKYKJIUTH, ¥3apo Xypmar, MaH(}aaTiapHUHT WHOOATTa OJIMHHINYU, OYUKINK Ba mmaddodmuk,
XOJMCIMK CUHTapy TaMOWMIIIAp acoChIa MKTUMOUHN XaéTHUHT Oapda MyXuM coxajiap/a amalra
OILMPUJIIIIN MYMKHH.

XO03Upru BakTAa WKTUMOWM IMIEPUKIMKHUHT acocwil makiapu cudatuga (yKapoauk
KAMUATH MHCTUTYTJIADUHUHT MOKTUMOMN-UKTUCOAUN PUBOXJIAHTUPUIL AACTYypIApUHU, MYyXUM
HOPMAaTUB-XYKYKHUI XyXOKaTJIapHU UIUTA0 YMKUII XaM1a aMalira OMIMpUILa UIITUPOK STUILUHU
KYypCaTHUII MyMKHH.

M>kTUMOMH MIEPUKIMKHUHT acOCHM Makcaau J>KaMHATAA WKTUMOMH OapKapOpJIMKHU
TabMHUHJIALI, aXOJMHUHI Typiu Karjamyiapy MaH(aaTiJapuHU XUMOs KWIMII XaMmJa JaBiar,
HOJIaBJIaT Ba XyCyCHl CEKTOpIIap ypTacua XaMKOPJIMKHY MyCTaXKamJyiamiiaH Hoopar.

V36ekucTona aBnaT GONIKAPYBUHM IEMOKDATIAIITHPUII BA OUMKIHKHH TabMHHIAII
Hymuna onub OopuiaaéTraH KeHr KyJIaMiIM MCIOXOTJIap JKapa€HUAa axOJIMHMUHT TYpid
KaTJaMJIApUHUHT KEHT MIITUPOKUHU TabMUHIIAII, YIAPHUHT TamaO0ycIapuHy WIrapyu CypyBud
(byKapoIMK )KaMUATH UHCTUTYTJIAPUHU Xap TOMOHJIaMa KyJ1a0-KyBBaTjall JaBjiaT CUECATUHUHT
acocuil HyHanunuIapuaa 1ed Oenruaanras.

JaBnat cuécatu Ba QyKapoJIMK ®KaMUATH YpTacuiaru MyHocadatriap - 0y 1eMOKpaTHSIHUHT
acocuii Oenrmnapunaan oupu. JlaBnar cuécnii 6apKapopiauK Ba XyKyKHd TapTHOHM TabMHHIIACA,
byKapoinMK KaMHSITH JaBjiaT (aoJUSTHHUHI caMapaJOpJIMTMHU Oaxousaml, MWXTUMOMH QUKD
OpKaJIM YHU TYFpU HyHANTHpUII BazudacuHu Oaskapasy.

Hapnat cuécatn — Oy AaBiIaT XOKMMUATH MHCTUTYTJIAPH OPKAJIM amalra OIIWpPUIIaJUTaH,
KAMUSATHUHT  OapKapop PpUBOXJIAHWIIMHM TabMHHJAIITAa KapaTWIraH d4opa-TaJoupiap

TU3UMUIUP. YHHUHT MapKa3uaa MHCOH MaH(aatinapu Typaau. JaBnaT cuécaTHHUHT Baszudanapu
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Karopuaa (pyKapoJapHUHT XYKYK Ba SPKHHJIMKIAPUHU TabMUHJIAII, WKTUMOUHN aJ0JaTHU Kapop
TONTHUPUII, )KAMOATUYUIUK OWUJIaH OYMK MYJIOKOTHH Wyira KyWuin kabu HyHaIuImap aloxuia
axaMmusTra sra.

JaBnar Ba GykapoJuk »aMUSATH YpTacuIaru MyHocabaTIapHUHT TabUaTu Ba Ma3MyHH Xap
OMp MaMJIAKaTHUHT CHECUN TU3MMH, XyKyKUH aHbaHAIapu Ba JIEMOKpATHs Japakacura OOFIHK
Oynamu. bupok, ynmapHu OMpIamITUPYBUM yMYMUW KOHYHHST IITyHJIAaH MOOpATKU - JaBJIaT Ba
KAMUAT y3ap0 MIIOHY Ba MICPUKIMK ACOCHAA XAMKOPIUK KWJITaH TakKAWpIaruHa OapKapop
PHBOKJIAHMIITA SPUILIHIIT MyMKUH. By XaMKOpIMK “UKTUMOUNA MIEPUKIMK’ TaMOWMIUIapuia Y3
n(hoaacuHu TOMaIu.

JaBmar Ba (QyKaponuk IKaAMUSATH YpTacHIarn MyHocalaTiiap KyHuaarda acocuit
TaMOMMJUIapra TastHaau:

KOoHyHUIIMK Ba TEHI XyKYKJIHIIUK;

[Taddodauk Ba OUMKIHUK;

HXTHEpUIUINK Ba MaChyJIUATIN LIEPUKIINK;

V3apo xypmar Ba HIIOHY;

XucobIopAarK Ba camapagopIiuK.

by Tamoiinnnap naBiar Ba jkamMoaT HHCTUTYTIAPUHUHT ¥3ap0 UIIOHYMHHU MyCTaXKaMmilaiau
Ba ()yKapoJapHUHT JaBjiaT cuécaTuiard MIITUPOKUHN KEeHralTupaau.

W>XTMOUH IEpUKIMKHY aMara OMIMpUIIIa AaBJIaTHUHT acocuil Basudanapu Oy coxanaru
(baoNUATHUHT TAIIKUIUH-XYKYKUH acOCIapUHU SPATHUII, HYKAPOIHUK KaMUSTH WHCTUTYTIApUHU
Oy »kapaéura >xanb STuIl, ynapHU KyiaO-KyBBariamjgaH uooparaup. VoxkTumoui axamusTra
MOJIMK JIOMMXAJIapHU MOJMSUTAIITUPUII, HOJAABIAT HOTHXKOpAT TAUIKWIOTIApUTra HKTUMOUMN
OyropTMalapHu IIAKIJIAHTHPUII, Yyiapra cyocuausiaap axparuil, (QyKapoJluK >KaMUSATH
WHCTUTYTJIApUTA COJIMK Ba OOIIIKA TypAard MOMUSBUNA UMTHUE3IAp OEpUII LTyIap *KyMIIacH/IaH.

VTran naBp MoGaiiHHZa MaMIaKaTHMH31a (GYKApOIHK JKAMHATH HMHCTHTYTIAPHHH
PUBOXKJIAHTUPUII, YIAPHUHT 3pKUH (aoausaTy KadoaaTiapuHi TabMUHIIAII Ba AaBJIaT OpraHiapu
OwiaH XaMKOPJIUTMHM MYyCTaxKamJjall, TabCUpPYaH KaMOATUMJIMK HA30paTUHU YpHATHI
103aCHJIaH KOMIUIEKC Ba HM3YMJ HILIap amanra omupwigd. [aBmat Ba QyKapoiuK >KaMUSTH
WHCTUTYTJIAPU YpTacUAa XaMKOPIUK Ba WKTHUMOUHN IIEPUKIUKHUHT PUBOXKIAHTUPHUIIHUHT OUp
KAaTop TalIKWIMM MeXaHu3MJapu spaTwirad OynuO, ynap MyHTa3aM TaKOMUJUIAIITHPUINO
OOpUIMOK/IA.

By iiyHanuuiza amanra ONIMPHITAH MyXHM 4Opa-TanOMpiap KaTopuaa Y30eKHCTOH
HOJABJIAT HOTHXKOpPAT TAIIKWIOTIApH MWUIMH  aCCOUMALMSICUHUHT  TalIKWJI  ATHIMILH,
V36ekucron  Pecny6nmkacn  Omuii  Maxkmcn — Xysypumard — HopjaBiatr — HOTHKOpAT

TAIIKWIOTIApUHU Ba (PYKapOJIUK KaMUSATH MHCTUTYTJIApUHU KYI1a0-KyBBaTJIall )kamMoaT (GoHAU
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Ty3WITaHHU, JABJIAT OPraHyIapy Xy3ypHJa >KaMOATUWIMK KEHralllapy, MaxaJUIMi KeHraiiap
Xy3ypuga (GyKapoiluK >KaMHATH MHCTHTYTJApU BaKWUIapuaaH uoOopar OyiaraH maciaxar
rypyxjapu GaoiauaTd >KaMOaTUYWIMK acocuia Hynra KyWniaraHu KaOM MHUCOJUIAPHU KEJITHPUII
MYMKHH.

WoxTuMounii epuKIIMKIa aCOCUM POJT KyWHIard TYPT CyOBEKT TOMOHHUIAH Oakapritaiu:

Wo>xTuMouii MEpUKIMKHUHT OMPUHYM CYyOBEKTH - JaBjiar opranjapu. JlaBmaT opraHiapu
TEruIUTM (HAOTUATHUHT TAIIKWIMK Ba XyKyKHI acOCIapvHU sipaTaad, WKTUMOUU JacTypiap Ba
IpaHTIap OpPKaJIM XaMKOPJIMKHU TabMUHIIALI XaMJa CTpaTeruK OOLIKapyBHHU amalira OLIMPHILAA
acocui poJ YiHaiau. Yap KaMOaTuyWIMK Ha30paTUHU TabMUHJIAII Ba JIOMHUXAJapHU MOJIUSIBUMA
KYJ1a0-KyBBaTam y4ayH 3apyp MapT-IIapouTIapHU SPATaIH.

Xycycan, 2025 iinmn V36ekucron PecryGmukacu Basupnap Maxkamacn TOMOHHIAH
«DyKapoIUK KaMHUATU HHCTUTYTIAPUHH MKTUMOMM IIEPUKIIMK aCOCUAA a0 KWL JacTypu
JABJIATHUHT IIyHJIAll Qaonuatura mMucon Oynaau. YmlOy apacTypia AaBiaT Opraijiapu Ba
(GyKapoIMK KaMUSATH MHCTUTYTIApU ypTacujaa yCTyBOp PaBUIIIA MHCOH XYKYKJIapUHU XHUMOS
KWINII, KOPPYNIHra KapIld Kypalluil XamJa TabiuM, THOOHMET, HKOJOTHS, KypHIWII,
TPAHCHOPT, KOMMYHaJl XYXaluru, OaHJJIMK, W)KTUMOMH Xu3MaTiap KypcaTHIl Ba OOILIKa
COXAJIAPHUHT 3HT J0/13ap0 MyaMMoJiapu €4MMHIra KapaTWiraH WXTHUMOMH IIEPUKIUKHU Hynara
KYHUIIL, TETUIUIA COXa Ba TapMOKJIap/a MaBxKy/l MyaMMOJIapHUHT TabCUpYaH €YMMHUHU Ha3apaa
TYTYBUM TamadOyciau JIOMUXaJapHU aMajira OUIMPHUII; KaMHUAT Xa€TUHUHT SHI J073ap0
coxajapuja *KaMoaTUMIMK Ha30paTHHU YpHATUII TapTUOU Oenrninal OepuiraH.

WMokxTuMOMH — IIEPUKIMKHUHT sSHa Oup MyxuM cyObektn HopaBmaTr HoTHXKOpar
tamkwioriapu (HHT) xucobnmanagu. HHTnap xamMUATHHHT Maxcyc 3XTUEXKIAPUHU XUMOS
KUJIUII, VOKTUMOMH JIOMMXaJllapHU aMaira OUIMpUII Ba (DyKapoJapHUHT (DUKpIApUHU AaBJiaT
OpraHjiapura eTKasMIljia HIITHPOK 3Taad. Ymly TaIKMIOTIap MaxaUIMd Ba MUHTAaKaBHA
Japakajia MKTUMOMM Ha3opaT Ba Tamadb0yciaapHu Kyu1ab-KyBBaTiallla MyXUM aXaMUsTra ara.

V36exucron Pecriy6mukacu IlpesuneHTHHUHT “DYKApOINK KAMHSTH HHCTHTYTIAPHHH
JlaBJaT TOMOHUJAH KYJaa0-KyBBaTiall TH3MMUHU SHAJa TAKOMUWUIALITUPUII Yopa-Taadupaapu’
tyrpucuaaru 2024 iiun 26 asrycraaru [1d-124-con dapmonura acocan HOJABIAT HOTHXKOpPAT
TAIIKUJIOTIaura Oup Katop Kymumua uMTuésnap oepuirad. @yKaposuk >KaMHUSITH HHCTUTYTJIapH
yUyH JaBjiat cyOCuAMsIIapy, TpaHTJIap Ba MoKTUMOMM OyIOpTMallapHH aXpaTUI KapaéHIapUHUHT
ma@poIUruH TabMHHJIAII MaKCaJuJa AroHa 5JEKTPOH IulaTdhopMa HIIra TYUIMPUIITaH.
HlyHuHrek, UMTUE3NAp KaTOpUra COJHMK SHIMJUIMKIApU XaM KUPUTHITaH Oyiuo, KymuiaiaH,
HOJZIaBJIaT HOTHKOPAT TALIKWJIOTJIApU YUyH JapoMajl COJIMFU Ba MKTUMOUH COJIMK CTaBKajapu 3

munra 50 %raua kamaitupuiuiny 6enrunanrad. lyHnunraex, Horupounnap, haxpuiinap, XOTHH-
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KHu3Jap Ba Oonajiap TaIKUJIOTIApH YUyH (HOTapual €K pyixatnaH YTUII 00XKH) JaBiaT 00U
XaM KaMauTUPUIINIIY KY3JIaHTaH.

W>kTUMOUH MIEPUKIMKHUHT YYUHYM MYXUM CYOBEKTH - OMMaBUil aXxOOpOT BOCHUTAJIapH
(OAB) xuco61anu0, ynap AaBiat Ba )KaMHAT YpTacuaa ax00poT Kynpury BazudacuHu 6axapau.
Mycrakui KypHalIMCTHKAa Ba OYMK MyXOKama MaJlaHUSATH OpKaiu >kamusaTaa maddodarukau
TabMUHIaWaM, AaBnaT Ba HHTnapuuHr daonusatu Xakuga axoiura TYJIUK MabIyMOT TaKIHM
JTajH.

WoxTuMounii MEPUKIMKHUHT sTHA OMp CYOBEKTH — XyCYCHii OM3HEC Ty3uiMaapu 0yiauo, yiaap
Oy >kapa€HIa KOpIIOpPAaTUB M)XTUMOHUI >KaBOOTapiMK acocuia WXKTHUMOUN IIepuk cudaruga
UIITUPOK 3Taau. byryHru kynaa 6usnec ty3wiManapu aasiat Ba HHTnap Ounan xamkopiukaa
JaBlaT XyCyCHUH ILEPUKYWIMK acocuja TabJIUM, COFJIMKHM cakjiall, 3KOJOIMK Ba OolIKa
VOKTUMOUH coxallap/ia JJonuxanap aMaira OIIUPUIITa KeHT ka0 KUIUHTaH.

WxTuMounii MEepUKINK MIaKUIapu

M>kTiMonid MEepUKIMK CyObeKTIap ypTacuaarn Makcaja Ba MeXaHu3muapra Kapald Typiu
nraKyuiapa HaMmoéH oynaau. Yoy makutapHu KyWnaarnda TacHu(IIam MyMKUH:

Hasnar-HHT xamxopnuru. By makn naBnaT rpaHT/iIapu, WXTUMOUN OyropTManap Ba
KOHYHUWJIMK Talab0yciapu opKaliy amaira omupuiaan. Jlapnat ractypiaapyuHy Huiad YuKUIaa
HHTnapHuHr HMINTHPOKMHM TabMUHJIAIL, JKAMOATUYWIMK KEHrallUlapu OpKajlud JaBjaT
KApOpJIapuHN MyXOKaMa KWJIMII Ba MaxXaJUIMM KaMoaT SUIMTYBJIAPU Ba OYMK MYJOKOTJIAPHU
TAIIKWJI 3TUII aCOCUM MEXaHU3MIIap CaHAJIAIH.

JlaBnat—kacaba yrolmanapu XaMKOpJIurd. MexHaT MyHoca0aTIapuHu TapTUOTa COMUII Ba
WOKTUMOUHM KadoraTiapHu TabMUHJIAIl OpKajlu amaira omupuiand. by maknna kacaba
yIOIIMaJlapy Ba JaBjaT OpraHjiapyd MeXHAaT KOHYHUYMJIUTH, WKTUMOUMN IMakeraap Ba ¢ykKapoiap
XYKYKJIAPUHU XUMOS KWJIHIIJIA XAMKOPIUK KUJIaIH.

Oykaponap TamabOycnapu Ba HIEPUKIMK KEHTalnuiapu. Maxaaniuii Ba MHHTaKaBHMA
Japaxkaza Kapop KaOys Kumiiaa GyKapoTapHUHT TYFPUIAH-TYFPU UINTUPOKUHU TabMUHIIANIH.
Ymly makinga MaxaulMil KaMOaTYWIMK Y3 TamabOyclapuHU WIrapu CypHINH, >KaMOaTUUITHK
KEHTaliapu OpKaJd JaBjiaT OpraHjapura Takiudiap KUPUTHIIA Ba MaxallIuil JoHUXaaapHU
Ky3aTHO OOpHUIIN MyMKHH.

WMoxtumonii epuKIMK aManuéTia Kynuaara nyHaaunuiapaa puBOXIaHTUPUIIAIN:

Hasnat macrypnapunu nnuiad ynkumaa HHTrapHUHT HIITHPOKWHN TabMIHIIAILL;

KamoaTumnuk KeHrauuiapyu OpKaiH J1aBliaT KapopiapuHu MyXOKaMma KUJIHILL,

JaBnaT rpanTiapu Ba mxTuMouii Oyroptmanap opkanu HHTnapuu monusiBuii k¥yina-
KyBBaTJIAILL;

Maxannuit qapaxaza >kaMoaT SIIUTYBJIapU Ba OYMK MYJIOKOTJIAp YTKA3HIIL
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by ’xapaénpa naBiaT opralyiapu CTpaTerusHu Oeirmiam Ba pecypceiap TaKCUMOTHHH
amanra omupanu, HHTnap sca Tamab0ycmap, noduxalapHH amaira OIIMPHUIN Ba WKTHMOUN
Ha30pAaTHU TAbMUHIIAN]IN.

Amanuii HaTHXaiap

Mamnakatumusaa (QyKapoJMK >KaMUSATH MHCTUTYTJIAPUHU PHUBOXJIAHTUPHIL, YJIAPHUHT
WOKTUMOMN axaMHUATra MOJHMK TamalOOycnapuHu KyiaalO-KyBBaTjall Ba M)KTUMOMN HIEPHKINK
acocua XaMKOpJIMKKA >KaJI0 OSTHII coXacla amalra OLIMPWITaH Yopa-TaaOupiap Y3UHUHT
MKOOMIA HAaTHKaJIapHUHU OEPMOK/IA.

Cyurru Hunnapaa opTUMU3Ia QYKAPOIUK >KaMUSATH MHCTUTYTIApU PUBOKIAHUIIMHUHT
SIHTH JTaBpH OOLUIaHAM, Ae0 alTHIIMMHU3 MyMKUH. JlaBnatumMu3 paxO0apuHUHT Taniad0ycu Ounan
Xapakariap CTpaTerusCH JoMpacuja 3aMOHABHU JIEMOKpATHK Tanadiapra »aBoO Oepaauran
HOPMATUB-XyKyKUil 0aza TaKOMWJUIAIITUPWJIAM, HOJABJIAT HOTMXKOPAT TAIUIKUIOTIAPUHUHT
MaBKEMHHM Ky4yalTUpMII, YJIapHUHI JaBjaT TOMOHHMJAH KYyJUla0-KyBBaTjiall —KYJIaMUHU
KEHTaWTUPUIITa KapaTHTaH YHIa0 sSTHTYM KOHYH XYXOKaTlIapy KaOysl KHJTHH]IH.

V36exucron Ipesunentu dapmonn Guan Tacaukaanras 202 1-2025 immapaa Gpykaponuk
KAMUATUHU PUBOKIAHTUPUII KOHIENUUsACUAa (QyKapoJUK KAMUATH MHCTUTYTJIAPUHU JaBiatr
TOMOHM/JIaH CyOcuusIap, TpaHTiIap Ba WXKTUMOUH OyropTManap Hakjuiapuia Kyuiab-KyBBaTiiall
xaxkMmuHu 2025 #unga 1,8 GapaBapra omMpHil Ba axXpaTWiaguraH mabnar MukiaopuHu 70
MUJIMAp] cyMra eTkasui Bazudacu oenrunanras [13].

HopnaBnaT HOTMXKOpAT TAaIIKUIOTIApH TOMOHHUJAAH amalra OIMMpHiIaéIraH Joluxanap
COFJIMKHHU CaKJIalll, >KTUMOMM XMMOS Ba TabJIUM coxajapuia Y3UHUHT WXOOMM HaTHXalapuHU
o6epmoxaa. Cyurru vnmnapnaa gaasinat Ba HHTnap xamkxopnauruma 1000 maH opTUK MKTHUMOUMN
JoMMXaJIap amaJira OINUPHUIITaH.

JKamoaTunmnuk Ha30paTd HMHCTUTYTH JKaMHATHUHI JaBiaT OwiaH ¥3apo camapanu
QIOKAaCMHM TabMHUHJIAII, OJAMJIAPHUHT Ka(pUATHHM, MamiakaTna Keda€TraH Y3rapuiuiapra
MYHOCA0AaTHHU aHUKJIAIIHUHT MyXUM BOCUTAJIapUIaH OMpura aiaHMOK/Ia.

O®ykaponapHuHr  «OuMk Oropker» kapaéHuparu umthupoku BMTHuur bapkapop
PUBOXJIAHUIII MaKcajulapuaa OenrujaHraH KaMOaraJUIMKHM KUCKApTUPHII, TeHIEep TEHIJIUIUra
SPUIINII, TEHTCHU3IUKHU KUCKApPTUPUII CHHrapu BazudagapHU Xal KWIKIIIA XaM MYyXUM
axaMmusdrra sra OyJIMoK/a.

AManra omupwIaéTraH M34MJ HUCIOXOTJIap HaTWKachaa IIaxc, XKaMmHusaT Ba JaBiaT
Yypracugaru MyHocaOaTiiap/ia BOCHUTa4M cH(aTuaa MIITHPOK ATYBUM >KaMoOaT TAIIKUIOTIAPH,
OMMaBU# ax00pOT BOCUTANIAPH XaMAa (PyKapOIHK )KaMUSATH UHCTUTYTJIAPH COHU OO, yTapHUHT

TYpJH coxajapJaru 1oj3apd MacaialapHH XaJl KWIKIIIA UIITUPOKU Kydyaitnud 6opMoKa.
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AUIHS BasHpIMIH MabiyMoOTIapura kypa, 2025 fiun mexkaOpb xonatura Y3GeKHCTOHIA
JaBjiaT pyhxartura OJIMHIaH HOJABJAaT HOTWXKOpAT TAIIKWIOTIapu coHM 10 MMHrAaH oluras,
ynapaa 70 munrra skuH ¢ykaponap daonusat roputamMoraa [14]. Maskyp TamkuioTiap xap
Hunu gaBnat gactypaapunusr 350 gaH opTuK OaHIIapy MKpocuia 6eBOCUTa UIITHPOK ATMOK/IA.

byryuru kyHnaa Qykapoauk xamMHUsITH HHCTUTYTIapH JaBiaT CUECATUHU aMalra OIKUPHILIA
dakar Ky3aTyBud 3Mac, O0anku (aon UImTHpoKYHra aiIaHMoKaa. JlaBiar opraniapu Ba kaMmoat
TAIIKWJIOTIApH ypTacuaa y3apo XaMKOPJIMKHMHT SIHTH (opMaTiapd — KaMOATUYMIIMK
SIIMTYBJApU, OUYMK (opymiiap, CTPATETUK ILIEPUKIMK KEHralllapyd Ba 3JEKTPOH HIITHPOK
mwiatdopmanapu (Macanas, regulation.gov.uz) daoun KyIaHUIMOK/IA.

@yKapoJIMK JKaMUATH MHCTUTYTIAPUHUHI HIOTUPOKKM Mamiiakatumus IlpesuneHTu
tamabOycu OuiaH Wynra KyWniarad xamaa Maxajula MHCTUTYTHHH Ky4alTHPUII OPKAIH amalra
omupmiaérran «Maxamnabail» HIUIAl TU3UMHAA aloXujga VpuH TyTMOKa. VoxTumouit
IIEPUKIIMKHAHT Y30EKHCTOHra Xoc Oy IIAKINIa KaMOarauIMKHM KUCKAPTHPHII, aXOJIMHH
VOKTUMOUM XMMOS KWJIMIL, MyaMMOJIApHU aHUKJIAII Ba XaJl 3TUIJIA JaBjaT OpraHjapy, Maxaiia
¢daostapu, WKTUMOMM XHM3MaTJIap Ba amoaT TAIIKWIOTJIApH ypTacujaru XaMKOPJIMK SIXIIH
HaTkamap OepMokna. Maxamna OuWslaH XaMKOPJIMKAA aXOJIMHHUHT 3XTHEXKIApU YpraHnuiuo,
MaH3WUIM Ep/iaM Ba KYI1ab-KyBBaTiall MEXaHU3MIIApU UILIa0 YUKUIMOK/IA.

Ily ©Owman Oup Karopja, HOAABIAT HOTIDKOpPAT TAIIKWIOTIAPUHUHT HIKTHMOHH
coxajapJard WIITHPOKH CE3WIApiM Japaxkana omubd OopMokiaa. Yiap TabiuM, THOOUET,
sKOJIOTHS, €1UIap Ba aéiuiap Macajanapu Oyinda Typiu Jioluxanap/ja AaBiaT ujaopaiapu OuiaH
TEHI'Ma-TEHT TypHUIITa XapakaT KMIUIIMOK/IA.

WoxTUMOUH IIEPUKIMKHUHT siHA OMp MyXUM HYHAIUIIM — JaBlaT-XyCyCHH IIEPUKIMKHU
PUBOXKJIQHTHPUILI, TabJUM Ba THOOMET MyaccacajJapWHU MOJEpHU3ALMS KWIIHUIIL, WKTUMOUMN
XU3MaTiap MapKa3jdapyuHM TalIKWI ATULI, MH(paTy3WiIMaHU SHrHIAm Kabu HyHamuiiapra
XyCycul CEeKTOpHHUHI (aon xand Kwimm xucobnanagu. by ¢dakar OropkeT xapaxaTiapHUHU
KaMalTupuO KosiMail, OakKapuiiraH UIUTAPHUHT cU(aT Ba caMapaJOpJIUTMHU OIIKMPHILTa XU3MaT
KUJIIH.

3. MxkTuMoui IIEpPUKIMK aMalME€THMHH TaKOMWUIAIUTUPHIL COXACHJaru acoCHu
WYyHaIMIIap

JlaBnat Ba jkaMuAT OOLIKApyBHMJArM 3aMOHABUN TEHIEHUUSIAp (YKapOJIUK >KaMUSTH
UHCTUTYTJIapu (DAOIMSITUHU PUBOXIIAHTUPHUIL, YJIAPHUHT MYXUM HWXTHUMOUN axaMHusTra osra
tamabOycnapuHu  pyeéora YMKUIITa KYMakKJIAMIWIIM, WXKTUMOUN MIEPUKIUK aMaJTUETHUHU
TAIIKUIUH-XYKYKUH MeXaHU3MIIAPUHU U34MJI Ba TU3MMIIM acoc]a TAaKOMWIIAIITHPHUIIHU Tanad
sTMOKa. by HyHanumaaru amanuii MIIapHU caMapaiiy Xajl KWIAII MaMilakaT TapaKKUETHHUHT

SITHTH 6OCKI/I‘—II/IJIa MOKTUMOMWH INCPUKINKHA Ky‘I&ﬁTHpPIHI, JaBJIaT OKHHU CHI'WJUIAIITHPHUII,
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xu3matiap cudatu Ba madhohIurHHu OMIUPHUII, MyXHUM HKTUMOUN -CUECUT skapagHap/ia axoJu
MIITHPOKHHH KEHrai THPUIITa, TTHPOBAp/] HATHXKAA, Y 30eKHCTOHHH PHBOIIAHIAH MaMIIAKaT/Iap
KAaTOpUJaH MyCTaxKaM YPHUH 3rajulalllura Xu3MaT KWIaau.

MoxtumMonii MIEpUKIMK aMaluEéTUHU TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT aCOCUM WYHaIMIILIapUIaH
oupu - HHTnap y4yH Kymnai XyKyKuit MyXuT sipaTaiiaap. Homgasmat HOTH)KOpPAT TaIKUIOTIApHTra
COJIMK UMTHUETIApU, MABMYPHI SHTMJUTUKIIAp Ba MAaXCyC KYJU1a0-KyBBaTIam MeXaHH3MIAPUHUHT
KOPHHM STWIMIIM JKaMOAT TAIIKUIOTIAPUHUHT (DAOJUTUTUHU OIIUPAIH, YJIAPHU HMKTHUMOHMA
JacTypriap/ia WIITUPOKMHU KeHratupaau. KOHyHUMWIMKHUHI aHMK Ba TyLIyHapiad OYauiu
VOKTUMOMH IIEPUKIIMK MyHOcabaTaapuHu 0apKapop Ba TU3UMIIM OYIIMIINIa HMKOH SpaTajy.

VKKMHYM MyXUM WYHQJIMII - )KaMOATUMIIMK HA30pPATHHHU PaKaMiM acocia TAlIKWJI JTHIL,
SBHU  “DJIGKTPOH IEPHUKIIMK TUIaTGOpMacu HU sipatuiiaup. byHpmalt rturargopma opkaiu
dykapomnap naBiaT Kapopiapu, WKTUMOUN JacTypiap Ba OIODKET XapakaTylapd XaKuaa OHJIalH
MabJIyMOT OJIMIIH, TaKJIU( Ba IUKOSATIAPHU FOOOPUIIN, MyXOKaManapaa MacodasaH UILITUPOK
ITHINYM MyMKHH Oymanu. Pakamiu Hazopar maaBiat opramiapu daommstuad maddodramtupuo,
KaMOATYWIMK OWJIaH MYJIOKOTHHU Ky4alTupaau, KOppynuus xaBGUHU KaMalWTUpaay Ba JaBjarra
OyraH UIIOHYHU OLIMPAJIH.

YuuH4M HyHaIuI - faBiaT OpraHjapuHUHT XUCOOJOPJIMIMHU OIIMPHII Ba Kapop Kadyi
KWJIMIIIA )KaMOATYHIINK (UKPUHU anbaTTa nHoOatra onuml. byHnaa xap Oup Ba3upivk, Maxajutii
XOKMMIIMK €KH ujopa ¥3 (aonusTu ro3acuiaH >KaMOATUYMIMKKA JTOUMHI XMCOOOT Oepaaurax
MexaHu3miap xopuil stunanu. Kapopnap axonu Ba HHTnap 6unan myxokama KHWJIMHMAacIaH
KaOyJ1 KUJIMHMACIUTY MXKTUMOUH IEPUKIMKHUHT Ma3MyH-MOXUATHHH KydalTupaau. by amanuii
yopasiap JaBiaT OOIIKapyBUHU OYHMK, MachyJl Ba ’KaBoOrap TU3UMra aijaHTHUpPaIH.

TypTuHuM HyHanui cudaThaa XOpKUNA TaXXKpUOaHU MUJUIMI IIApOUTra MOCIIAIUITHPHUII Ba
HHTnap canoxusTMHH omMpHIl BazupacHHU KaypcaTuUl MyMKUH. PuBOXJIIaHTraH naBiatiap
TaXpubacuaa WKTUMOUM HIEPUKIMK KEHI puBOkiIaHraH Oynm6, ynna HHTnap, maxanna Ba
XYCYCHil CEKTOPHHMHT POJH KATTa. Y36EKHCTOHIA XaM HIIFOP TaXPUOANTapHH YPraHuMIL, MHIUIHiL
MaJaHUAT Ba XyKyKUH MyXUTra MOC MexaHn3miiapHu xopuit atui, HHT myraxaccuciapu yayH
YKyBiap, TPEHUHIJIAp, MaJlaKa OIMPHII 1aCTypJIapUHU KEHTAaUTUPUII MK TUMOUN IEPUKIUKHUHT
cU(aTUHU OLUIMPA/IH.

bemmHun Myxum iyHamum - IIpe3suaeHT TOMOHMJAH WiIrapu Cypuirad ‘“MHCOH Kaapw’
TaMOWUJIMHU WKTUMOWH MIEPUKIIMK jkapaéHura TaTOMK ATHI Xucobimanaau. by Tamoiimira kypa,
Oapua Kapopiap Ba JacTypiap MHCOH MaH(paaTH, YHHUHI XYKyK Ba MMKOHHUSTIAPUHU XHUMOS
KWJIMILITa KapaTuiaran Oynumm kepak. MHCOHHM MXTUMOUHM cuécaT Mapkasura KyWuIl OpKaju
XU3MaTiap cu(aTUHU OUIMPHUII, HXTUEKMAH[ KaTIaMmJapHU KYaab-KyBBaTjall Ba >KaMUAT

WOKTUMOWM aJ0JJaTUHU TabMUHJAIl WMKOHW opTaau. “MHCOH Kaapu’ FOSICH WKTUMOUM
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HMIEPUKIMKHA (akaT MabMypHil MEXaHU3M dMac, OalKkd MabHaBUU-axJIOKUH KuiMaTiap OwiiaH
OOMHUTHIITAH TU3UMIa alIaHTUPAIH.

YOy WyHaTUIUIApHUHT aMalIu€Tra caMapalid JKOPHUM S TUITUIIN V36eKHCTOH A HKTHMOHIL
HICPUKIUKHUA cu(daT KUXaTUAaH SHrU OocKuura KyTapuiira xusMaT Kuiaad. KoHyHUMIHMKHU
TaKOMWUIALITUPUI, pakamiu 1iaTtdopManap spaTUll, >KaMOaTYUIUK (GUKpUTra TasHraH
Kapopiap KaOysl KHWJIHIL, XOPMKUN TaXpUOaHW Y3JMAIITUPUII Ba MHCOH KAaJIPHHU YCTYBODPIIHK
cudaruga Oenrmiam HaTWXKACKUIA JABIATHUHT WKTHUMOHMM IOKM EHTWUIAILAAW, XH3Matiap
cudaiu Ba camapanu Oymamu. Iy opkanu mamuiakat Oapkapop pUBOXIIAHUII HyIuaa oiFa
WMHTWINO, pUBOXKIIaHAETTaH IaBiaTiIap KaTOPUAArd MaBKEUHH SHAAa MyCTaxXKaMmiIaiau.

Illy ypunpa antum sxousku, [Ipesunent LI.Mupsué€eBHuHr «MHCOH Kaapu — >KaMHUAT
TapaKKUETUHUHT aCOCUM ME30HW» JIeTaH FOSCU MKTUMOMM IIEPUKIIMK COXacuaaru JaBliaT
CUECATUHHMHT aCOCHHHM TAIIKWJI 3TMOKJa. JaBiatr paxOapuHUHT anoxuaa 3bTHOOPH HaTHXKACcHUIA
VOKTUMOUH MIEPUKIIHK SHTH cUaT O00CKUYNTa KYTapUIMOKIA, )KaMUST MyaMMOJIAPUHU caMapaliu
XaJl KWL, MHCOH KaJIpuHH YJIyFJIall, TKTUMOMH aJj0JJaTHU TAbMHUHJIAII YyUyH MyCTaXKaM 3aMUH
APATHIMOKIH. VDKTHMOUH IIEPUKIHK Y30SKMCTOHHMHT SHIM TAPaKKHET MOJENHAA MapKasHil
VpuHHU sraniad, MaMmjakaTAa amalra OUpUiIa&TraH HCIOXOTIAPHUHT XapaKaTIaHTUPYBUU
KywiapuaH Oupura aiiaHMOK/Ia.

Xyaoca. Xysoca ypHUIA TabKuIjanl JIO3UMKH, WKTUMOWM IIEPUKIMK — 3aMOHABHM
JIEMOKpPATUK JaBJIATHUHT a)KpajiMac KHUCMM XMCOOJaHUO, aBiaaT CUECATUHHUHT caMapaJopiiuru
KYT KMUxataad pykapoap Ba GyKapoJIUK KaMHUSATH HHCTUTYTJIAPUHUHT (aosturu OuiiaH OOFIIHK.
V36exucTonma ymby TH3MM M34HI PUBOMKIAHMOKIA: XyKyKHH acocrmap ApaTHIIH, aMaluéTaa
JoWHXaJlap COHU KYymaiu, 1aBiaaT OOIKapyBUAA KaMOATYMIINK UIITHPOKUHUHT HHCTUTYLIMOHAI
MEXaHM3MJIapH IaKJIaHAd. SIKUH ucTUKOonzaru non3ap0 Basudanap 3ca MaBxXKy[d IIapT-
LIAPOUTIAPHH TAaKOMWUIAIUTUPHIL, WXKTUMOMM IIEPUKIUKHU pPaKaMJIAIITUPUII, MOJUSABUN
0apKapopiIMKHM TabMUHJIAII Ba (¢yKapojap (AOIIMIMHE OLIMPHUII OpPKAIH  (yKapoJIuK
KAMUSATUHUHT JaBJIaT Ba )KaMUAT Xa€TUAru UIITUPOKUHU Ky4yalTUPULIAH nOopaTaup.
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