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Abstract: This article analyzes the 

foreign policy strategy of small states, 

particularly Qatar, in the contemporary 

international relations system. Qatar's 

experience demonstrates the effective use of 

diplomatic flexibility, mediation, economic 

influence, and soft power instruments. The 

article examines Qatar's role in the regional 

and global political arena, strategic alliances, 

mediation initiatives, and the use of energy and 

economic resources. The article also analyzes 

the strengths and weaknesses of Qatar's 

foreign policy, regional competition, and 

geopolitical constraints. 
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  MAQOLA HAQID A  

Kalit so‘zlar: Qatar, kichik davlatlar, 

tashqi siyosat, vositachilik, diplomatik 

strategiya, yumshoq kuch, energetik resurslar, 

mintaqaviy muvozanat, global siyosat, 

liberalizm, realizm, konstruktivizm, xalqaro 

hamkorlik, iqtisodiy diplomatiya, strategik 
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Annotatsiya: Maqolada zamonaviy 

xalqaro munosabatlar tizimida kichik 

davlatlarning, xususan Qatar davlatining 

tashqi siyosiy strategiyasi tahlil qilinadi. 

Qatarning tajribasi diplomatik 

moslashuvchanlik, vositachilik, iqtisodiy ta’sir 

va “yumshoq kuch” vositalaridan samarali 

foydalanishni namoyon etadi. Maqolada 

Qatarning mintaqaviy va global siyosiy 
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maydondagi o‘rni, strategik alyanslari, 

vositachilik tashabbuslari hamda energetik va 

iqtisodiy resurslardan foydalanish jarayoni 

o‘rganiladi. Shuningdek, Qatarning tashqi 

siyosatining kuchli va zaif tomonlari, 

mintaqaviy raqobat va geosiyosiy cheklovlar 

tahlil qilinadi. 

  

 

СОВРЕМЕННАЯ ВНЕШНЯЯ ПОЛИТИКА КАТАРА СТРАТЕГИЯ В КОНТЕКСТЕ 

ГЛОБАЛЬНЫХ ИЗМЕНЕНИЙ 
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Аннотация: В статье анализируется 

внешнеполитическая стратегия малых 

государств, в частности государства Катар, 

в современной системе международных 

отношений. Опыт Катара демонстрирует 

эффективное использование 

дипломатической гибкости, 

посредничества, экономического влияния и 

инструментов «мягкой силы». В статье 

изучается роль Катара на региональной и 

глобальной политической арене, 

стратегические альянсы, инициативы по 

посредничеству и процесс использования 

энергетических и экономических ресурсов. 

В статье также анализируются сильные и 

слабые стороны внешней политики Катара, 

региональная конкуренция и 

геополитические ограничения. 

 

Введение. В условиях современной глобализации система международных 

отношений претерпевает фундаментальные изменения, формируются новые акторы, новые 

механизмы влияния и новые дипломатические подходы. Хотя традиционно основными 

участниками международной политики считались крупные государства, в последние 

десятилетия значительно возросла внешнеполитическая активность малых государств. Это 

обусловлено, с одной стороны, сложностью международной системы, а с другой - 

стремлением малых государств защищать свои интересы и активно участвовать в 

глобальных процессах. Поэтому внешнеполитическая стратегия малых государств 
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приобретает все большее научное и практическое значение в системе современных 

международных отношений. 

В частности, государства, богатые природными ресурсами, экономически развитые, 

но с небольшими территориями, проводят свою внешнюю политику не только на основе 

военной мощи или геополитического превосходства. Они широко используют 

дипломатическую гибкость, посредничество, экономическое влияние и инструменты 

«мягкой силы». Такие государства применяют нетрадиционные дипломатические подходы 

для обеспечения своей безопасности, укрепления суверенитета и повышения своего 

влияния на международной арене. Сегодня необходимо переосмыслить место и роль малых 

государств в международных отношениях. 

Государство Катар заслуживает особого внимания как одно из государств, 

сформировавших собственную уникальную и активную внешнеполитическую стратегию. 

За сравнительно короткий исторический период Катар стал важным игроком не только в 

регионе Персидского залива, но и в глобальных политических процессах. Он укрепил свои 

позиции, выступая посредником в разрешении международных конфликтов, поддерживая 

региональный баланс и продвигая дипломатические инициативы в глобальном масштабе, 

не ограничивая свою внешнюю политику национальными интересами. 

Лина Хатиб, известный эксперт по региону Ближнего Востока, отметила, что 

государство Катар, особенно в результате своей активной и инициативной позиции во 

время «арабской весны», значительно увеличило свое влияние на международной арене. В 

этот период Катар не только сумел повлиять на региональные политические процессы, но 

и утвердился как арабское государство, проводящее амбициозную и независимую 

внешнюю политику. В результате Доха стала государством, которое считается важным 

дипломатическим игроком в формировании регионального и глобального политического 

баланса. 

Основная часть. В нынешний период научный углубленный анализ 

внешнеполитической стратегии государства Катар является актуальной проблемой. 

Дипломатические инициативы этого государства служат важным научным источником при 

изучении внешней политики малых государств. Опыт Катара показывает, что малые 

государства могут проводить эффективную стратегию в системе международных 

отношений. В этой связи Мехрам Камрава в своей работе «Катар: малое государство, 

большая политика» анализирует внешнеполитическую стратегию Катара, неразрывно 

связанную с его внутренней политической системой. По его мнению, централизация власти 

в Катаре и концентрация принятия решений в руках узкой политической элиты 

обеспечивают гибкость и маневренность во внешней политике. Именно этот фактор дал 
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Катару, в отличие от многих крупных государств региона, важное преимущество, 

позволяющее ему проводить внешнюю политику, соответствующую его интересам и 

независимую от него. 

Политолог Абдулла Бандар Аль-Этайби провел систематический анализ внешней 

политики Катара в период с 1995 по 2022 год. По его мнению, внешняя политика Дохи в 

этот период формировалась не только на основе институциональных или геополитических 

факторов. Важную роль в этом процессе сыграли также культурные и исторические 

факторы. Аль-Этайби подчеркивает наличие символических подходов в практике внешней 

политики Катара. В частности, в качестве инструмента внешней политики использовались 

«Каабат аль-Мадхьюм», то есть традиции гостеприимства и радушного приема. Такой 

подход укрепил открытость Катара на международной арене. Он также способствовал 

утверждению страны в качестве готового к посредничеству и надежного игрока. 

При анализе внешней политики Катара можно опираться на несколько теорий 

международных отношений. С точки зрения теории реализма, Катар в своей внешней 

политике в основном фокусируется на обеспечении национальной безопасности и 

поддержании геополитического баланса. Несмотря на свои небольшие размеры в 

региональном масштабе, Катар стремится укрепить свою безопасность путем развития 

стратегического партнерства с крупными державами. В частности, военное сотрудничество 

с Соединенными Штатами, включая размещение военной базы Аль-Удейд, и 

стратегический альянс с Турцией являются практическим выражением реалистического 

подхода Катара к обеспечению баланса сил. Наличие этой базы создает для Катара двойное 

преимущество: с одной стороны, гарантию военной защиты со стороны Соединенных 

Штатов, а с другой - возможность усилить свою геополитическую роль в регионе. 

В рамках теории либерализма внешняя политика Катара основывается на 

международном сотрудничестве, многосторонней дипломатии и институциональных 

механизмах. Катар активно участвует в международных институтах, таких как Организация 

Объединенных Наций и Всемирная торговая организация, и широко использует 

дипломатические инструменты для решения глобальных и региональных проблем. 

Катар также стремится укрепить свои международные позиции посредством 

экономической интеграции, инвестиционной деятельности и энергетической дипломатии, 

что соответствует основным принципам либерального подхода. Согласно теории 

конструктивизма, Катар проводит свою внешнюю политику не только исходя из 

материальных интересов или баланса сил, но и представляя себя международному 

сообществу как миролюбивого и надежного посредника. Инициативы Дохи по поддержке 
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мирного диалога и переговоров способствуют формированию внешнеполитического 

имиджа Катара. 

Согласно теории конструктивизма, Катар проводит свою внешнюю политику не 

только на основе материальных интересов или баланса сил, но и представляя себя 

международному сообществу как миролюбивого и надежного посредника. Инициативы 

Дохи по поддержке мирного диалога и переговоров способствуют формированию 

внешнеполитического имиджа Катара. 

Этот подход нашел отражение в ряде важных посреднических процессов на практике. 

В частности, в 2008 году Катар выступил посредником в заключении Дохинских 

соглашений между конкурирующими политическими группами, положивших конец 18-

месячному политическому кризису в Ливане. С 2008 по 2013 год Катар играл ведущую роль 

в мирном процессе в Судане, принимая у себя в Дохе мирные переговоры между 

правительством Судана и Движением за справедливость и равенство в регионе Дарфур. 

В 2015 году Катар выступил посредником в заключении мирного соглашения и 

соглашения о примирении в Ливии между враждующими племенами тебу и туарегов, что 

привело к подписанию аналогичного соглашения в Дохе. В 2020 году Доха стала важной 

дипломатической площадкой в политическом процессе в Афганистане, выступив 

посредником в заключении соглашения между США и Талибани. В 2021 году Катар 

содействовал переговорам по конфликту между Кенией и Сомали, а также способствовал 

объявлению прекращения огня между Газой и Израилем в координации с Египтом и 

Организацией Объединенных Наций. 

В 2022 году Катар выступил посредником в подписании Дохинского мирного 

соглашения между Переходным военным советом Чада и вооруженной оппозицией, что 

помогло положить конец вооруженному конфликту и способствовать национальному 

примирению. В 2023 году Доха выступила в качестве посредника в обмене пленниками 

между США и Ираном, а также между США и Венесуэлой. В том же году дипломатические 

усилия Катара во время войны в Газе привели к гуманитарной паузе и освобождению более 

100 заложников. 

В период 2023-2025 годов посреднические инициативы Катара помогли воссоединить 

украинских и российских детей с их семьями в конфликте между Украиной и Россией. 

В 2025 году Катар в сотрудничестве с Египтом и Соединенными Штатами сыграл 

ключевую роль в посредничестве в достижении прекращения огня в Газе и заключении 

соглашения об обмене пленными между ХАМАС и Израилем. Этот опыт посредничества 

демонстрирует приоритет конструктивистского подхода во внешней политике Катара. То 

есть Доха стремится позиционировать себя не только как участника регионального или 
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глобального баланса сил, но и как государство, способное мирным путем разрешать 

конфликты, опираясь на нормативные ценности и пользуясь международным доверием. 

Внешняя политика Катара представляет собой уникальное направление внешней 

политики небольшого по географической площади, но стратегически сильного государства. 

Сила внешней политики Катара заключается в влиянии через энергетические ресурсы, 

гибкой дипломатии, активном участии на международной арене и стратегии экономических 

инвестиций. 

Катар обладает одними из крупнейших в мире запасов газа и учитывает свою 

ведущую позицию в развитии международного сотрудничества и политических отношений 

за счет энергетических ресурсов. Это служит прочной «экономической основой» для Дохи. 

Кроме того, несмотря на строгие альянсы, Катар поддерживает диалог с различными 

региональными и глобальными игроками в рамках своей внешней политики; эта стратегия 

защищает его от краткосрочного политического давления. За короткий период времени 

Катар активно реализовал многосторонние дипломатические посреднические инициативы 

в конфликтных зонах, таких как Афганистан, Газа и Судан. Благодаря этим процессам Доха 

значительно укрепила свой политический авторитет и репутацию на международной арене, 

способствуя мирному урегулированию конфликтов. На сегодняшний день Катар 

поддерживает свою внешнеполитическую стратегию за счет диверсификации 

инвестиционных потоков, инвестирования в зарубежные активы и использования 

инструментов экономической дипломатии. В частности, страна последовательно укрепляет 

свой потенциал «мягкой силы» на международной арене посредством реализации 

культурных, спортивных и финансовых проектов. 

В то же время, во внешней политике Катара есть ряд слабых мест. Во-первых, 

региональная конкуренция является существенным ограничением. В частности, 

политическая и геополитическая конкуренция с крупными соседними государствами, 

такими как Саудовская Аравия и Объединенные Арабские Эмираты, является 

ограничивающим фактором в формировании внешней политики Дохи. Эта конкуренция 

приводит к различным оценкам ее роли и стратегических решений в региональных 

кризисах. 

Во-вторых, территориальные размеры ограничивают военный потенциал Катара и 

возможности геостратегической экспансии. Хотя небольшая географическая территория 

может повысить эффективность сетей и управления, она становится слабым местом 

государства в условиях сильного геополитического давления. 

В-третьих, сложная геополитическая ситуация в регионе подвергает Катар 

негативным последствиям его взаимозависимости с политикой крупных держав. Это может 
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ограничивать внешнеполитические решения и снижать стратегическую свободу. Тем не 

менее, Катар добился значительного прогресса в эффективном управлении своей внешней 

политикой. Несмотря на свои небольшие размеры и геополитические ограничения, Доха 

усилила свое влияние благодаря региональному и глобальному дипломатическому 

посредничеству, развитию стратегических альянсов и активному участию в 

международных форумах. 

 Заключение, что внешняя политика Катара является примером эффективной и 

инновационной стратегии для малых государств. Государство значительно усилило свое 

влияние в региональной и глобальной политике, используя дипломатическую гибкость, 

посредничество, экономическое влияние и элементы «мягкой силы». Стратегия в области 

энергетических ресурсов и экономических инвестиций способствует укреплению престижа 

Дохи, а также улучшает ее имидж на международной арене посредством культурных и 

спортивных проектов. 

Внешнеполитический подход Катара можно изучать с разных теоретических точек 

зрения. С точки зрения реализма, государство обеспечивает свою безопасность 

посредством стратегических альянсов и военного сотрудничества, в то время как в рамках 

либерализма оно эффективно использует международные институты и многостороннюю 

дипломатию. Конструктивистский подход помогает понять дипломатическую деятельность 

Катара, основанную на посредничестве и нормативных ценностях. Эти подходы 

обеспечивают гибкость и оперативность внешней политики Дохи. 

Тем не менее, региональная конкуренция, небольшая территория и геополитическое 

давление ограничивают стратегическую свободу Катара. Конкуренция с Саудовской 

Аравией, Объединенными Арабскими Эмиратами и другими крупными соседями, а также 

сложная региональная ситуация, накладывают определенные ограничения на внешнюю 

политику Дохи. Однако, несмотря на эти ограничения, Катар расширил свое влияние 

посредством посреднических инициатив, развития стратегических альянсов и активного 

участия в международных форумах. 

Опыт Катара показывает, что малые государства могут использовать нетрадиционные 

дипломатические подходы для защиты своих интересов и повышения своего влияния на 

международной арене. Этот опыт позволяет не только поддерживать региональное 

политическое равновесие, но и укреплять стратегическое превосходство в международной 

политике посредством активного участия в дипломатических платформах в глобальном 

масштабе. В этом отношении внешняя политика Катара является важным научным 

источником для современных исследований международных отношений, расширяя 
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возможности практического и теоретического анализа стратегической дипломатии малых 

государств. 
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