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acocaa TaxJiui dTWiaau. [laBnar xu3maTdaucu
UMIKHMHUHT )KaMOATYIIIMK UIIOHYH Ba JaBjiat
OOIIKapyBH caMapaJopiIUrura TabCUpu 0Iud
Ocpunamu. Wnamuii  agabuétinap Tax)mmiu
OpKalli TalIKWIOT UMIKH Ba XH3MaT4d
IIaXCU UMHKHU YpTacuaaru y3apo OOFIUKITHK

acoCIJIaHaIu. IyHuHr ek, WMUKHU
NIAKJUTAHTUPUIIIHUHT  TaOUM Ba CYHBHH
yCyJutapu Xamjia KacOui-axIoOKuii

OMHJUIAPHUHT poiu EpuThiaaad. Makosaaa
JaBJIaT XU3MATUHU KO3MO0aI0p Ba HUIIOHUWIH
UHCTUTYT  cudartuga  PUBOXKIAHTHPHIIIA
UMUK cHECATH CTPATETHK axaMusTra osra
9KAHJIUTH acocyiad Oepuiiau.

COBPEMEHHBIE ACIIEKTbBI U TEHAEHIMUU ITOBBIINEHUA UMUJI7KA
I'OCYIAAPCTBEHHBIX I'PA’KJAHCKUX CJIYXKALIIUX

Haepy3 Ipeaweeuu bekmypoooe

Loxmopanm Axademusi 20cy0apcmeenHol NOAUMUKYU U YNpasieHus npu

IIpezudoenme Pecnyonuxu Y36exucman
navruzergash1980@gmail.com
Tawkenm, Y3bexucman

O CTATDH

KurwueBbie ciioBa: rocygapcTBeHHas
rpakaaHckas chnyk0a, TrocyJapCTBEHHBIH
TpaXAaHCKUN CIYyKAIllMi, WMHUJDK, WUMHJIK
OpraHu3aluy, oOIIIeCTBEHHOE  JOBEpHE,
npodeccuoHaIbHast KOMITETCHITHS,
rOCyIapCTBEHHOE YIIPABIICHUE, COBPEMEHHBIE
TCHICHIIUH.

AHHOTanusA:. B ganHHOM  craTke
HAY4YHO-TEOPETHUECKU aHATTM3UPYIOTCS
COBPEMEHHBIE  aCleKThl W OCHOBHEBIC
TEH/ICHIIH HOBBIILICHUS UMUK
TOCYJTAPCTBEHHBIX TPAXKIAHCKUX CITY)KAIIHX.
PackpsiBaeTcs BIIMSIHUE UMHJIKA
rocy/1apCTBEHHOIO CITyKallero Ha
o01iecTBeHHOE JloBepue U IPPEKTUBHOCTD
TOCYJapCTBEHHOTO ympaBieHusi. Ha ocHoBe
aHanm3a Hay4YHOH JUTEPATyPHI
000CHOBBIBAETCS B3aMMOCBSI3b MEXTY
UMHJDKEM OpTaHU3alluK U JTUYHBIM UMHJKEM
cayxamero.  Takxke  oOcBelIaeTrcs  poiib
€CTECTBEHHBIX M MCKYCCTBEHHBIX METOIOB
(dhopMHUpoBaHHS UMHIDKA, a TaKKe
npodeccnoHanbHO-3THYECKUX (akTopoB. B
CTaTbe€ OOOCHOBBIBACTCS, UTO HMHJIKEBas
MOJTUTHKA UMEET CTPATETHUECKOE 3HAYCHUE B
pPa3BUTHH TOCYAApCTBEHHOW CIyXKObl Kak
MPHUBJIEKATEIFHOTO M HAJI)KHOTO UHCTUTYTA.

Kupum. 3amoHaBuiIamiraH >kKamusT

Oapkapop Tapakku€THu Kadoyiariaigurad

HHCTUTYIIMOHAJI MEXaHU3MJIApra TassHaaWu Ba 6sz[a171 HrapouTaa pUBOXKIIaHUII aJloXHUda HIaxcjiap
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¢daomusTura sSmac, OanKW TH3UMIIM paBUINAA HWOUIAAWTaH OOIIKapyB WHCTHTYTIApU
camapajopnurura 6ornuk 0ynaau. llly Hykran HazapiaH, AaBaaT GyKapoIUK XU3MaTUYMIAPUHUHT
UMIDKMHU OIIMPMII JIaBJiaT opraHyiapu (aoausTd cUpaTHUHU OUIMPHIN XaMaa >KaMOATUYMIIUK
UIIIOHYMHHM MYCTaXKaMJIAITHUHT MyXHM MIAPTH XUCOOIaHaau. 3epo, xap Oup aaBiaT GyKapoIuK
XM3MaTYUCH JIABIATHUHT PACMUI BakwiM cu(aTHIa KaMOATYMIMK OJIWAa HaMOEH Oynanu Ba
¢dykaponapia amanra omupuiaérrad cuécarra HUcOaTaH MyailsiH MyHoca0aT MIaKUIaHMIIUAA
OeBocHTa TabCUP KypcaTau.

AXOOpOTHUHT axamusTH ToOopa opTHO OopaéTraH, YHM KalTa WAl Ba TapKaTHII
Xapa€Hiapy xKaJamnamaéTrad XaMaa axoJIuHUHT GUKpH, 0axosiapy Ba MKTUMOUIN PeHTHHIIIApH
TYpJM coXajap PUBOXH JAMHAMHKAcUra Ky4djad TabCUp KypcaraérraH OyryHIM KyH7a JaBjat
(GyKapoJuK XM3MAaTYUCUHUHI MMHXKM ajJOXMJa WIMHUH Ba amaiuil >bTHOOpHU Tanad KHIaau.
Bynnaii myxutoa naBmar (GyKapodMK XHM3MaTUMIapu (PAONMATHHUHT OYHMKJINTH, KacOHi
MaIaHUSATH XaM/Ia )KaMOaTUYMIMK OMJIaH caMapaid MyJIOKOTH YJIApHUHT KaMUATAA KaHAal KaOy
KUIMHUIIMHKA Oenrunald Oepagu. ANWHM MHalTAa KYDUWIMK (QyKapojap HIpOKHIA JlaBiar
Xu3Martura HucOaTaH canOuil Qukpiaap MaBXKyJIMIH, WIIOHYHUHT HYKIUTH MMUKUHUHT
nacaiiummra cabad Oynmokna. Iy 6ownc, naBnar pyKapoluK XU3MaTYHIAPU IMIKIHHHA OIIUPHUTIT
Macajacl 3aMOHaBUM JaBiiaT OOLIKapyBUHUHI YCTYBOp HyHanuuuiapujaH Oupu cudaruia
KapaJIuILH JIO3UM.

Anabuérnap taxymid. JlaBiaar ¢yKapoauK XM3MaTUYWIApH MMHKMHU IIAKJIAHTUPHII Ba
OLIMPUII >Kapa&HH >KaMOATYHIINK OWJIaH ajokaiap (paoNMsATHHHHT caMmapagopiiurura OeBOCHTa
OoFNuKAMp. AWHU mailTna AaBiaT XM3MATYUCHMHMHT MXKOOMM MMHXKHM HadakaT YHUHT IIaxXCUi
KacOuii ¢azunarinapuay, 0anku y GaoausT IOpUTAETTaH 1aBiIaT OpraHMHUHT yMyMUH Kuédacu Ba
KAMOATYWIMK OJIAMJIATY HYQy3UHH XaM aKkC STTUPALIH.

XKamoaTunnuk Onnan anokanap GpaoNusTHHN TU3UMIIH Ba MAaKCaJTU TAIIKWJI STUII OPKAJIH
JaBlaT OPTaHJIAPUHUHT OYHUKJIMTH, XHCOOJOPJIMTH Ba IKAMOATYWIMK OWJIAH MYJIOKOTH
MycTaxkamiaaHagu, Oy sca ¥3 HaBOaTtuaa HaBiaT (PyKapoiIMK XU3MATUMWJIAPHUHHUHT HKOOHIM
MMIDKUHY MIAKJUTAHTUPUIITa XU3MaT Kuiaau. bynnail skapa€H sKkyHuaa 1aBiat OpraHuHUHT, ShHU
TAIIKWJIOTHUHT M)KOOWH MMIKH BY)KY/ATa KEJIa/IH.

TamkuioT WMWKH TYOIyHYaCH WIIMHA ama0ueriapaa Typiiuda TalKWH KWIMHAAA. Y
TAIIKIWIOT XaKK/Ia KaMOATYMJIMK OHTHJIA MIAKJJIaHTaH OapKapop TacaBBypJap MaXmyu OViuo,
Xu3Mariaap cuaTH, XOIUMIIAPUHUHT KacOWN MaJaHUATH, XYJIK-aTBOPH XamJa >KaMOaTYWINK

Ounan MyHocaOaTiapu opKaiu Hamo€H Oynmanu. [laBnat opraHiapd MHCONIMIA 3Ca TAMIKHIOT
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UMUXKH, SHT aBBAJIO, JaBiaT (PYKApOJIUK XU3MATUHIAPWHHUHT (AONUSATH, YIAPHUHT axJIOKUN
kuédacu, kacOuil MachyJIUATH Ba aX0JIM OMJIaH MYJIOKOT MaJaHUSTH OPKAIU [IaKJJIaHAIH.

Tamkua0T UMUKHU TyIIyHYacHTa OWJl XKyAa Kyriad Tabpuduap maBxyn. Kyiuma aiipum
tabpudnap xkenrupamus: bpoyn XKon Ilon Ba ['onembuesckuii Po6ept Tomacra kypa, TalmkuioT
UMIDKH — XOJUMJIap TOMOHMJAH HUAPOK STWITAH €KM TAIIKUIOT KU YHUHT OYIMMIIapH XaKuaa
OolIKatap TOMOHH/IaH IIAKJUIAHTaH KapallUTapHUHT KUECUH Ba Ty3WiIMaBui sxauTiuruaup. ['peit
OnmyHa Puuapn Ba banmep JKon Maiikn Tomacra kypa, TalIKWIOT HUMHMKHM — MaKCaiu
ayJUTOPUSHUHT TAIIKKJIOT XaKuaa 3ra Oynran akyiuii TacaBBypunup. bepucraiin [[3Buara kypa,
TAlIKWIOT HUMWXHM — MaKCaJUlM ayJUTOPUSHUHI OHIMJA OW OJraH XHUC-TyiHFynap Ba
umonwiapaup. Jarron Jlxein Dnuzaber Ba [ykepuu J[kaner Mapraperra kypa, UMUK —
TalIKWIOT ab30JApUHUHT OOIIKA WHCOHJAp XaKuaa KaHfaail (ukpaa HSKaHIMKIAPUHU aKe
srtupagu. Una Hukonacra xypa, UMK — curHajiap Ba xabapiap >KamJIaHMacu HaTHKacujaa
MAaKCaJ[JIi ayIUTOpHUsiAA TAIIKWAIOT XaKua Iakiuianrad tacapBypaup. Kornep @ununmra kypa,
UMUK — MHCOHHHMHT TAIIKUJIOT XaKK/1a 3ra OYIraH uioH4I1apu, GUKpIapu Ba TaacCypoTIapUuIup.
Juxtep DpHecTra Kypa, UMUK — TAlIKWJIOTHUHI MHCOHJIAP OHrMJa IIAKUIAHTUPraH yMYMHM
tascupuup [1].

IOxopuna xkentupunran QUKpIapHH yMyMJIAIITUPraH XOJAa TabKUAJAIl >KOU3KH, MHCOH
aTpod-MyxuTAa MaBxXyna OyiraH oOBEKT €KM XOJIMcCa XaKuAa YHjgap 9KaH, arap y MabllyM
Japaxkaga Tabcup Kypcarca, ymly oObeKT €KM XO/Kca HHCOH OHTMAa MyaisiH oOpa3 cudaruaa
makJutaHaau. busHuHTYa, Xap Oup maxcaa Ma3kyp o0pa3 yHUHT IIaXCUW TaXpuOacH, srajuiaral
OuIMMIIapy Ba MJIPOK XYCyCHSITJIapHUra TassHWITaH XOJAa MHAUBUAYaN Tap3Aa BYKyAra Kejaiu.
AHa 1y IIaKJUTaHTaH TacaBBYp HWHCOHHUHT Kapop KaOynl KWIMIIM Ba aMajiuil XaTTu-
XapakaTinapuHu Oenrmiad 6epaau.

[Tpodeccop Burona-I'anotra kypa, ”HCOH OHTH/Ia TAIIKWJIOT UMIKUHUHT IMAKJIAHUTITHIA
OeBocuTa aJI0Ka, Iy OMilaH Gupra HOM, JOTOTHUII Ba SIIMTUITAH MabIyMOTJIAPHUHT XaM XUCCAcH
6op. TamkuiaOT UMHKHHM IAK/UIAHTUPHINAA, TAIIKAIOT (DAaoNUATHHU OOIIKA TAIlIKWIOTIAp
OnitaH TaKKoCIaIlra acocjJaHral Oaxoanuiap XxaM MyxuM ypul tytaau [2. B. 202].

bu3HuHrYa, TAmIKWIOT UMKKWTA XOC OYATaH MasKyp E€HJamryBiiap AaBiaT (yKapoJIUK
XU3MaTYUIIapU UMIDKUHU TaxXJIWI KWIHMIIAA XaM TYJIHUK KYJJIaHWIMIIM MyMKUH. YyHKH AaBiat
(byKapoiIMK XM3MaTYMCUHUHT MKOOMI MMIDKH 1aBiaT O0UIKapyBU TU3SUMUHUHT OapKapOpJIUTHHH,
KaMOATYHIIMK KY3 VHTUIa KypcaTuiaaéTraH JdaBiiaT XuU3MaTiapu cudaTu Ba caMapaJopiuTrvHU,
ITYHUHT/ICK, aBIaT XOKUMUATUHUHT OOIIKAa MKTUMOUN MHCTHUTYTJIap OWJIaH TaKKociIaraHiard

HyQy3M Ba MaBKEHMHHM aKC OTTHpagu. AWHU mMaiTna, MaBiaT XU3MaTUMJIAPUHUHT HMHKH
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(byKaponapHUHT JaBjaT OpraHjapu OWJIaH XaMKOPJIMK KWIWII, IaBjaT XWU3MaTHra HIIOHY
OMIMPUII Ba YHJAa MEXHAT KWIMIIra OYiraH WYKM TalEpiauru xamjaa KU3UKUIIMHU Oenrniaad
OepyBUM MyXHM OMUJI cudaThIa HaMOEH OViaam.

HNucon aynénaru xap KaHJaail Hapca €KUM XOJMCAHU aHrjall »apa€HHWaa, aBBAJIO, Y XaKJaa
MYyaiisiH TacaBBYp — UMWKHU makiuianTupanu [3. B. 38]. By TacaBByp xap Oup maxcra xoc 6yiaran
Ounumiap, Taxxpuba Ba MHAMBHUIYyal MIPOK acocHlia BYXKyJra Kenaau. SIbHU MHCOH MaBXKy[
MabJIyMOTJIap Ba OPTTUPWIraH Taxkpubacura TasHUO, aTpod-MyXUTIard BOKEIUKHUA Oaxonaiau
Ba KaOyn Kwiagu. VHCOHHUHT OMpOp Hapca XaKuaa TacaBBYp MIAKIUTAHTUpHUINIKIA ¢akat
TYFPUIAH-TYFPU aXCcUuil TaxxpruOa sMac, 6aJKu SMUTUITAH MabIyMOTIap, Ky3aTHIITaH BOKeaIap
XaMmJa Typjd TalllKd TabCHUPJIAp XaM MYXHUM YpHUH TyTagu. XyCycaH, MaxcyJOT €KU Xu3Mar
XaKHJaru TacaBByp pekjiama MaTepuaiiapy, aTpoQaarujapHuHr GUKpU €KUM WIrapuru Taxpuoa
TabCUPUJA BYKYAra KEIUIIM MyMKUH. MaxcynoT €kM XU3MaT XaKuaa IIaKJJIAaHTaH TacaBBYpP
YHHUHT cu(aTH, UIIOHWIMINTH Ba 0030pAard YpHUHU Oenrmiamga MyxuMm pon Yyiaaiam. Iy
cababmu, onamyiap Kym Xxoiiapja MaxcyJoTHH OeBocuTa cuHA0 KypmachaH, ailHaH YHUHT
UMIDKUTA TastHUO Kapop KaOyJ1 Kujauap.

Tamkunor, MaxcysnoT €Ku X0AUM UMMKU WKOOUH, canOuil €Kku HeHTpaa OYIuIId MyMKHH
[4. B. 206]. UMmwKHUHT cayiOMii MIAKJJIAHUIIKWIA Typid OMHJUIap cabab Oymaau Ba Oy Xosar
KyIMHYa Te3 coaup Oynaau. Macaian, MaxcyJIoT €KUM XU3MaT XaKuaark Ourra caiaouit Taxpubda —
pekiama, TaHuIuIap (GUKpH €KU MaXCUil HOXYII X0JIaT OpKaJld — UIrapyu MaBKy 1 OYIraH mxoOuit
UMIKHH KUCcKa pypcatna y3raptupu0 rodopuin MyMkuH. Hatnxkana, canOuii Taxpruba aBBainru
MKOOUI MyHOCa0aTHU HYKKA YMKapuO, UMIKHUHT YMyMHI 0axocura cajiouil Tabcup KypcaTaiu.
HIyHuHT yayH XaM, OM3HUHIYA, TAIIKKJIOTIAp Ba XU3MaT KYypcaTyBuUM CyObeKTIap Y3 UMHUKUHU
JOMMHI paBHIA cakjiall Ba MycTaxkamjamra UHTHIUIM Jjo3uM. LlyHnail skaH paenar
GyKapoiaMK XU3MaT4YMUIapy MUMUKU Ba TAlIKWJIOT UMIDKMHU OUp-OMpHIIaH aXpaTWiIraH XoJj7a
Ypranu6 Oynmaiau. J[apnaT XU3MaTUMCHHUHT UKOOUH MMHUKHU — TAIIKUIIOT UMHKUHUHT aCOCHM
TapkuOui KucMu 6Y1uo, ynap y3apo y3BUi OOFIHK Ba OMp-OUpHHU TYAIUpUO Oopaau.

JlaBnaT QpyKapoiaMK XU3MaTYUIapy UMIDKU TYLIYHYACH MIMHUI anabuériap/ia KeHT TalKiuH
stiinagu. Xycycal, Eroposa H.C. ToMoHMAaH unad yuKuirad Hazapuid €H1anryBra Kypa, UMK
— Oy MyailsiH maxc €Ki 00BbeKT XaKuJa >KaMOaTUYIIIMK OHTHJIA MIaK/UTaHaauran obpas 0ymmo, y
KYIIMHYA CTEPEOTHIUIAp OpKaiu Bykyara kemamu [S. B. 209-210]. Ymly crepeoruruiap aca
KAMUAT ab30JAPUHHUHT JABIAT XU3MaT4yMWiIapu (aoIMsATHHU Ky3aTHUIIH, axOOpOoT MaKOHHIAru

TacBHpJiap Ba aManuid Taxxkpuba acocupa maksuiaHaau. Iy mabHonma, naBiar ¢ykKapoJuk
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XM3MATYUCUHUHT UMUKH — Oy )KaMOATUMIIMK HJIPOKUIA 1aBiaT XU3MaThra HucOaTaH makJjlaHrad
yMyMuil MyHOcaOaTHUHT U(oaacuaup.

JleGnankka Kypa, MMHKHUHT [IAKUIAHUIIUAA MaxCcyJoT — XU3Matiap, BU3yall yHCypiap Ba
XYJIK-aTBOp OMUJUIapu MyXuM axamusatra sra [6. B. 303]. MMwkHM mMaK/UIaHTUPHUILIA ydTa
acoCHil YHCYp XaJl KWUIyBUM axaMUsTra sra: KacOui, MKTUMOUHN Ba XYJIK-aTBOP UMIKH. YOy
yYHCYpJap ¥3apo yHFyH X01/J1a TALKWIOTHUHT YMyMUI UIMUKUHHU BYKyJra KeaTupaau. XycycaH,
KacOMi MMM TaIIKMJIOT TOMOHHMJAH Takiu(] HTUIAETraH MaxcCyJoT €KM XU3MaTJIApPHUHT
cudarura 6eBocurta O0FIUK 0YIu0, yiap Ounan Oup BakTAa Ba y3apo TabCUPAA MIAKIUIAHAIHM.

lynepra kypa, TAIKWIOTHUHT aMalira OMUPA&TraH (GaoiuaTHd Ba WII CH(PATH UMHIKHH
HIAKJUTAHTUPULLIA JKyJla MyXUM YHCYp XHMCOOJaHaau XamJa uieajd UMIDKra SpULIMIA Xal
KWJTyBYH axaMusT kacO staau [7. B. 38].

VMuxkHYM 1IAaKJIUIAaHTUPUILIHUHT siHA Oup Ym4oBU — Busyan Kypunuigup. CaOyHuyrmyra
Kypa, TAIKWJIOTHUHT SXIIM WMWK KO30OHWIIM YHUHI Myaccacajllapd Ba MEXHAT MYXUTHHUHT
TO3aJIMTY XamJa TapTuO-uHTH30MHU Omian yambapuac 6ornuxaup [8. B. 91]. By omun ummxkra
TabCUP 3TYBUM 3HI MyXUM JKUXATJIapaaH OupH xucobaaHau.

Cepreesa T.A. Ba CaBuenko M. A. ¥3 TagKUKOTIapuAa AaBjaaT XU3MaTUUIapU UMHKUHUHT
MOXUSATHHHU aTpoduinda Eputud Oepraniap. YIapHUHT TabKUIANINYA, TABIAT XU3MATYHCUHUHT
UMIDKU TYpJIM [apaMeTpliap acocuja IMIak/ulaHaaura 6axojoBuu oOpa3 xucobimaHaau. Maskyp
UMIDK MKOOMH €ku canbuil Tycra sra 6ymumm mymxuH [9. B. 111-135]. bupok 3amoHaBHii
OomIKapyB aMaTuETUAA IaBJIaT XM3MaTUUCH YUYH pakaT WKoOui UMUK MakOy1 OYIu0, y >kaMusiT
WIIOHYM Ba JIaBJIaT OOIIKApyBU CaMapaJOopJIMTHHUHT MyXUM MapTH cudatuia HaMoEH Oymau.

VIMI>XHU OLIMPHUITHUHT 3aMOHABUI KUXaTJIapy Ba TeHACHIUATIapU

JaBnat (yKapoJuK XHM3MaT4WIapy JOUMO KaMOATYMIIMK >BTHOOpU Mapkaszuaa Oymuo,
YIIAPHUHT )KaMUAT/AArd pojid Ba MaBKEH KyIIMHYa KapaMa-KapIiy 0axosiap acocuja MakulaHaIu.
bup Tomonnman, ynmap Oab3aH camapacu3 €ku (HaoJUIMK ETHIIMACITUTHAA aibiaHca, MKKUHYH
TOMOH/IaH, YJAPHUHT (GUIOMMINIH, MachyIUSATH Ba TE3KOPIUTU IOKCaK IBTUPO( STHIIAIM.
Maskyp xonat aaBiat GyKapoJMK XU3MaTYHIapyd UMIDKUHH OIIMPHUIL, YHU 3aMOHABUN Tasabiap
acocujia KaiiTa MIAKJUTAaHTUPHUII Ba KXKOOWH >KaMOATYWIMK MYHOCA0aTMHM MyCTaxKamilall
3apypJINTUHU KypcaTaiH.

OmuMmitap TOMOHHIAH JaBllaT XHU3MATYMIIAPH HWMIDKUHH OIIUPUITHUHT WKKA aCOCHH

3aMOHAaBUH YyCynu axpatud KypcaTwiaav. bupuHum ycyn — TaOuMii, MKKHHYMCH — CYHBHH

yeynaup [10].
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Tabumit ycyn paBiar XM3MaTYMCHHUHI axoOJM, XaMKacOjJapu Ba XaTTO KapUHIOUUIApH
OuJaH KyHJAIUK ¥3apo MyHocabatTaapy xapa€Hu/a IaK/UIaHaIUTaH aHbaHaBUN OMUJLIAP OpKaJIn
HaMO€H Oynamu. Ymly ycyn aaBiaT (yKapoiaMK Xu3Mardwiapuia Y3UMHH OyTyH TU3MMHUHT
axpanMmac KUCMH cu(aTuia Xuc KWK, yMyMUH KaApusTiiap Ba YMyMUN TalIKHJIUN MalaHUSITHA
aHrJall MMKOHUHY SIpaTaaq.

bynna xuzmatumnap y3 Muccuscuiad gpaxpiaHHUILY, KaCOJApUHUHT KaMUT YUyH KaHJail
axamusTra sra 3KaHMHU Kypcata osmimu jo3uM. lllyHuHraex, ymap MexHar (haoJusiTUHU
KaJpJamy, MOJINA KOHHKHUII OwinaH Oup Karopja KacOMii MaxOpaTMHM MYHTa3aM OMIMPHO
OOpHIIK MyXUM XHCOOJIAaHAIH.

Tabuuii ycyn qoupacuaa Kynmmua skuxatiiap:

JlaBiaT XW3MaTYMCHHMHI IIaXCUM HaMyHAcH Ba XYJK-aTBOPU OpPK&JIM >KaMOATYMIIMK
MUIOHYMHY TaOMUIl paBUIIia MIAKIIAHTUPHULL;

Kynpanuk xu3mar gaonustuia OUMKIUK, XaJIOJUIMK Ba MAcChyJIUAT TaMOWMIUIApUTa aMal
KMJIMIL OPKAJIN M>KOOMIM MMHKHU MyCTaXKamJall;

XKamoa wmumma y3apo Xypmar, XaMKOpPJIMK Ba KYyJ/UlaO-KyBBaTjall MYyXUTHHH
PUBOKIIAHTUPUIT OPKAIHM XU3MaTUUIIAPHUHT MUKU MOTUBALIMSICUHU OLIMPUILL

Cynbuil  ycyn  uUMIKMeWKepinap, CcHECHH  TeXHOJOrJlap Ba  NpodeccroHanl
MYTaXaCCUCIAPHUHI MAaKCa/UId Ba THU3UMIM (aONMATH OpPKAJIM aMaira OLIUpUIagd. YHUHT
acocuil Bazudacu naBiar (yKapoJUK XM3MATYMCHHHUHI >KaMHUSAT TOMOHHMJAH MXXOOMM Kalyi
KWIMHUIIMHA ~ TabMMHJAI, SKaMOATUYMIMK OHTMJA HWIIOHWIM Ba KacOuil  oOpasHu
HIaKJUIAHTUPULILAAH nOopaTaup.

Ma3zkyp ycyn Joupacuaa TAIIKWIOTIAp XHU3MaTdyuWilap Y4yH JIaBO3UMJapia YCHII
WYIIapyuHU SpAaTUIIM, “OYMK SUIMKJIAP KyHJApW HU TAIIKWI ATHUILW, TabIMM Myaccacajapuia
TaKJAUMOTJIAp YTKA3WIIM OpKaJIW JAaBjaT XU3MaTh HY(y3MHU OLIMpHUIIra KapaTtuiarad ¢aoi
XapakartiapHu — amManra — omupuimid  MyMmkuH.  UlyHuHraex, pgaBmaT  Xu3MaTuuJIapu
KOMIIETEHIMSUIIApUHU  Maxcyc YKyB JacTypiiapy OpKalM MycCTaxkKamilall, yjapra KacOui
PUBOXJIAHUII Ba KaiTta Talépnam WMKOHUATIAPUHU TaKAUM OTHUII WXKOOMHA HMIKHU
KydaTupumira Xu3Mar KWwiaaud. ATreHTIapHH Y3mapu (aonausT IopUTaéTraH Ty3uwiMara
UHTErpanusl KWIWII, SbHU YMyMHUH KaJpusATiap Ba TalIKWINN MaJaHUATHU aHIJIalra
HYHANTUPUILI XaM MyXUM aXxaMusT KacO 3Tajau.

bup katop onmumiapHuHT (UKpHUra Kypa, JaBjiaT XM3MaTYUCHUHUHT 3aMOHaBUi Kuédacw,
YHHU KaHJal ycyJiia MaKIaHTHpUIIHILIUAAH KaThH Ha3ap, Y3apo OOFIuK OYaran Oup KaTop acocHii
aneMeHTapaan TapkuO Tomaauw [11]. Maskyp ajeMeHTIap KaTopura IIaxCHuil XyCycHsTap,
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TAIlIKU cUdatiap, MCUXOJIIOTUK Ba aXJIOKUI XyCycusTiap, CHECUN KOMIIETEHUUIIAP, WKTUMOUN

XaMla CUMBOJIUK XYCYCHUATIIAp KUPAdU.

Lasnart . -
beKGpOJ'IVlK waxcum TalwKku NCUXONnornkK Ba cunecumn MKTUMOUN CUMBONUK

XU3MATYNUCHHUHE xycycuaTtnap | | cudpatnap axnokum koMneTeH- | |xycycustnap XycycusTnap
UMUXN XycycuaTtnap umanap

1-pacm. [asnam @yxaporux Xusmamuucumume UMUNCUHU MAWKULT IMY8UU MaApKUOUU
Kucmuap.

— [Taxcwuit xycycusiTinap — 1aBiaT XM3MaTYUCUHUHT TalllKU cUdaTIapy, ICUXOJIOTUK X0IaTh
Ba axJIOKUH MebEprapu OwiaH y3BUH OOFIMK OYnuO, NIYHWHT/ICK IIAXC THUIH, XapakTep,
KaJpusTIap TU3UMHU XaMJa Kapop KaOys KWK ycIyOuHM ¥3 nunra oiagu. Yoy Xycycusriap
XU3MaTYMHUHT KacOud ¢aonusTHAa MachylIHIT Japa)KaCHHH, MyaMMoJapra EHAallyBHHH,
cTpeccra OapIOUUIMIUTMHM Ba OOIIKApyB »apa€HUIa camapaiud Kapopiap KaOyl KHJIMII
KOOMIMSTHHU OCNTHIAiIM XamJa YHHHT YMyMHH WUMIDKUHH HIAKIUTAHTHPYBYM MYXHM OMHUII
cudaTuaa HaMoEH OYay.

— Tamku cudarnap — Mypakkad Ba TH3UMIIM TylIyH4Ya OYnuO, JaBiaT XU3MATYUCUHUHT
KAMOATYMIIMK ONAUAa KaHgail KkaOyn KUIMHUIIMHU Oenruiaiiiurad  MyXUM OMMIUIAp
MaxMmyacuHu uponamaian. Ymoly cudariapra HOTHKJINK KOOWIMSATIAPH, PUTOPHUKA Ba HYTK
MaJIaHUSTH, MYJIOKOT YCIyOW, TallK¥ KYpPUHUII Ba KUHMHHUII MaJaHUATH Kupamu. JlaBiar
XU3MaTYUCUHUHT Y3UHU TYTUIIHN, ((UKPHU PaBOH Ba UIIOHWIM MdoIaiail ONUIIU XaMa Tallku
Kuédacu kKacOMIMIINK, OYMKIIMK Ba MAChYJIUAT TUMCOJIM cU(aTH/IA )KaMOATYUIMK OHTUA WKOOUH
VUMIDKHY IAKUTAHTHPUINTA XU3MAaT KAJIa i,

— IIcuxo0N0THK Ba aXJIOKUH XyCyCHSTIIAp — JaBJIaT XU3MAaTYHCHHUHT [IAXCHI OapKapOpIIuTH,
KaJpusTiIap TU3UMH Ba KacOuil (aonusTuraru XyJiak-aTBOp MebEpiaapuHu udonanaiau. Ymoy
XycycusiTiiapra SMOLMOHAN  OapKapopiiMK, CTpeccra YMAAMIIMIMK, MAacbhbyJIUAT XHUCCH,
aJoNlaTIapBapivK, XAIOJUIMK Ba BIDKIOHIMINK Kabu cudatmap kupaau. LlyHuHTIEK, maBiart
XU3MATYHUCHHUHT Kapop KaOysl KHJIHIIAA aXJIOKUH TaMOWHMIUIapra aMay KHJIHIIH, KaMOATYHIINK
MaH(paaTIapuHu IIaxcuil MaH(aatnapJaH yCTyH Ky ONUIIM XaM Ma3Kyp Typyxra KHUpau.
[Icuxonoruk Ba axJIOKH 6apKapopIUK XU3MAaTUMHUHT KacOUil HIIIOHYMHU MyCTaxKkamiad, yHUHT
KAMUAT KY3 YHTUIArd WKOOMH NMIDKUHY MAKUTAHTHPHINAA Xall KHITyBYA OMHUIJI XHCOOTaHa 1.

— Cuécuii KoMIeTeHIusIIap — JaBiaT XU3MaTYMCUHUHT OOIIKapyB jkapagHiiapyia camapaliu
UIITHPOK STUIIM Ba aCOCIaHTaH KapopJiap KalOyJl KHIIUIIN YUyH 3apyp Oynran kacOuit ounumiap,
TaXJIWINH KOOMIUATIAp Xamjaa CUECHM Ba MKTHMOMH >kKapa€HIapHH 4yKyp aHTJIAIl JapakacH

Ounan OenruinaHaau. Ymly KOMIIETEHUUsUIapra HOPMATHUB-XYKYKUH XyXOKaTJIapHU OWITHILL,

269



SIYOSIY FANLAR ISSN: 2181-2780

KaMOATYWIMK MaH(]aaTnapuHu XucoOra oiraH xoijga Kapop KaOyn Kuuuil, MaHgaatiap
MYBO3aHaTMHM TabMHHJAIl Ba CHECUI OapKapOpJIMKHHM Cakjalira KapaTuiraH EHAallyBiap
kupaau. Cuécuii  KOMIETEHUUSUIADHUHI  PUBOXJIAHTAHJIMIH  JAaBJAT  XU3MATYUCHHUHT
MachyJIUATHHHA OIIUPUO, YHUHT KAMUAT OJIUJArd MIIOHYMHU MYCTaXKaMIIal Iy,

— WxktuMouit xycycustiap — sxamMusT (aX0Ju) Ba JIaBjlaT XM3MaT4YUCH YpTacuaaru y3apo
MyHoOca0aTiap, XaMKOPJIUK Ba MYJOKOTHHHI Ma3sMyHUHHM akC STTUpaid. Yiap jaaBiar
XU3MAaTYUCUHUHT axoju OWJIaH OYMK MYJIOKOT OJMO OOpHIIHM, )KaMOATYMWIMK SXTHEKIAPUHU
THUHIJIAIIN, MypOXKaaTiapra ¥3 BakTUAa Ba aJoJaTiH *KaBoO KalTapuid KaOu Kuxariap OuiaH
Oenrminanagy. VDKTUMOUI XapakTepuCTUKaIap OPKaJIM JaBJIaT XU3MaTYUCHHUHT )KaMOATYHITUKKA
SKUHJIUTY, XU3MaT KYpCcaTHIL MaJJaHUATH Ba MOKTUMOUIM MachyIUATH HAMOEH OYiaau.

— CHUMBOJIMK XYCYCHSTJIAp — JAaBJAaT XU3MATYMCHHUHI XYJK-aTBOP MAJAaHUATH, HTHUKET
KOUJaJIapy Ba MyaiisiH IaBp y4yH Jo3ap0 OYnraH OOmKapyB MaJaHUATH OpKaJu U(oaaaHaIH.
By rypyxra Xu3MaTyMHHHT Tamiku Kuédacw, HyTK MaJaHUATH, PACMUIl MapocHMyap Ba HII
Kapa€Huga Y3uHM TyTUIIM Kupaad. CHUMBOJIMK XapaKTEepUCTHKAlap >KaMUATAA JaBjiatr
XM3MAaTYUCUHUHT KacOui HyQy3u Ba JaBiaT OOIIKAPYBH TU3UMHHHUHI YMYMUH HMMKUHU
MIAKJUTAHTUPUIIIA MyXUM aXaMUT KacO 3TaIu.

JlaBnat ¢GyKapodMK XU3MATYMIIAPUHUHT HMMWKHHHA OMIMPHIN JaBJIAT XOKUMHUSTHHUHT
YMyMHH UMIDKUHY, OIYHUHIJIEK MamilakaT Ba XyAyJ MMIDKUHHU LIAKUIAHTUPHUII OWJIaH Yy3BUH
Ooormukaup. YOy skapaéHiapHu Oup-OuMpuIaH y3wirad, ajloxuja XojAa KypuO YMKHII XaTo
0ynn0, >kaMOaTUYMIIMK OHTHA TapUXaH MaKJUIaHTaH 3WATUATIApHU SHaaa Kydaiitupanu. Jlasmar
XOKUMUSTH — Oy JIaBJIaT XU3MATYMIAPUHUHT aJOXHJa MEXHATH Ba MACBYJIHITH SKAHIUTHHA
aHIJIall Ba TYUIYHHIN JaBjaT XM3MaTYMIapu UMUKMHUHT Kajai ycummura, Oy 3ca ¥3 HaBOaTuaa

AXOJHMHUHT @yKaponHK (I)aommm OIIMIIMIa Xu3MaT KujaaJu.
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XyAyAHUHT
Aasnart Oasnat

XOKUMUATHU (byKaponm(

opraHnapu | xusmarumnapu
UMWNXU UMWXU

-

2-pacm. JlaBnar ¢GyKapoiaMK XHM3MATUYWIAPUHUHT HKOOUN HMMIDKMHU IHAKIUIAHTUPHUII
Oyiiua IMIK CTPATErHSACHHUHT TY3UIMACH.

[lly myHocabar OwiaH TallKyd Ba WYKM MMIDKHU y3apo YHFyH Xo0JiJa IIaKJUIaHTUPUILITra
KapaTwirad, 00cKuumMa-00CKUY amalra OIIMPUIaANTraH KOMIUIEKC Xyoy Uil UMUK CTpAaTEeTUICUHU
unuiad yukui 3apyp. byHnaili €énpmanryB xapakaTiaapHU TH3UMIIM Tap3ja MyBOGUKIAIITHPHIILL,
W3YWUIMKHA TabMHHJIAII Ba HATWXKaaa Oapya Japaxkaiiapia WKOOMH HMMIDKHUHT OapKapop
VCHUIIUra >pyIuil UMKOHUHU Oepaau. XyyHUHT TalllKM UMIKH, acOCaH, JaBjaT Ba XaJIKapo
MalgoHIa XyayA HyQy3WHH OIIMPHUINTa KapaTWwiraH Oyica, WYKA WMWK XyIyJud IdaBiiatr
XOKHUMHSTH OpTaHjiapd XaMm[a yJIapHUHT BaKWJUIapu — JaBiaT (yKapoJUK XHU3MATYMUIAPUHUHT
KacOui, axJIOKUi Ba MKTUMOUHN Ku€DacuHU MaKTaHTUPUIITA HYHANTHpUIaau. Talmkyu Ba H9Ku
UMIDKHUHT Y33ap0 YUFYHJIUTH XyIyJ PUBOXH, KAMOATUYWIIMK WIIOHYU Ba JaBjiaT OOIIKapyBU
camMapaJOpJIUTHHU OIIMPHINIA MyXUM oMHJ cudatuaa Hamo€H Oynamu. 3epo, 1. A.Bacunenko
tabkuiaranuaek, XXI| acpaa madxypanap ypracumara Kypaml UMHXKIAp YpTacuaaru Kyparira
aNIMalIu: KaMOATUYUIUK (UKPH yUyH Kypall XO3UPrd KyHAa KaXOH cHEcaTUJard acocuit
HyHanmuuuiapaad Oupu XucoOjaHaaM, €TaKud pojib 3Ca MaJaHHil-axOopoT TEXHOJOoTUsIapura
axparunaay [12].

JlaBnat Xu3MaTYNCHHUHT HXKOOUN HMIKUHU OIIUPHII OUP KATOp ¥3apo OOFIHK Ba TH3UMIIU
OMMJUTapra TasHaIu. Y TapHUHT aCOCHIIapHura TYXTanud yTaMus:

1) Kommerennus. J[aBmat Xxu3MaTd TU3UMUHU TaKOMHJUTAIITHPHII MaCaIACMHHU KacOWid
(daonuaTAa KOMIETSHIMSABHN EHAANIYBIAH aXpairaH Xoyjaa KypuO umkuO Oynmaiiou. 3epo,
JaBiaT anmnapaTd (GaoTMSITHHUHT caMapaJopiurd, aBBaio, JaBiaT CUECATUHH UNLIA0 YMKUII Ba
YHH aMaira OIIUpHUIIl kapaéHiapuia OEBOCHUTa HWINTUPOK OTYBUM JaBiaT (yKapoIuK

XU3MaTYHJIAPUHUHT TPOPECCHOHATM3MHU XaM/1a KOMITETEHTJIMK Japakacu OwiiaH OelruiaHaIu.
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Maskyp xuxar Y36ekucton PemyGmukacummnr “JaBnar (yKaponMK XH3MaTH TYFPUCHIA TH
Konynna, “/laBnar (ykapoiuk XHW3MAaTUHU SHTU EHAANIYBJIAp acOCHUJAa TAIIKWIJ JTHULI XamJa
npodeccuoHan Ba HATWXKAAOPJIMKKA MHYHaITUPWITaH JaBjaT XU3MATYWIAPH KOPIYCHHU
MIAKJUIAHTUPUII Yopa-Taadupiapu TyFpucuaa’ru dapMoHIa MycTaxKamilaHTaH OYynu0, yHaa
JaBlaT XW3MATUHHUHT FDKTUMOWN MOXHMSATHHU HMQOJATOBUM aCOCHH TaMmoimutap Ouian Oup
Karopaa (GyKapoiauK XU3MATUMIAPUHUHT MPOo(ecCHOHATM3MH Ba KOMIIETEHTJIMTH YCTYBOP
Kaapuar cudaruaa ypTupod stunran [13].

Kommerenmus (mot. competere — naékatim, MyHOCHO OYiIMOK) — 1) MyaiissH opran €ku
MaHcab/la MIaXCHUHT PAacMUil XyKyKjapura OepuiraH BakoJIaTJIapH JIOMpacH; Bakojar. 2)
IIaXCHUHT OUpop-Oup coxamaru xabapAOpiaury, Uy COXaHU SXIIU Aapaxasa srajuiaraninurd [ 14.
B. 396] xabu mabHONapHU aHrmaraau. «KomrmereHuus» TepMuHH Wik Oop 1959 Himnma rapo
omumu Yaiit (White) ToMmoHuIaH MiMuil MyoMaara KupuTuirad 6ymuo [15], kelinauanuk 1960—
1980-itmmnap maBommma Fap6 Mammakatiapuaa, alHUKca JaBiar OONIKApyBU cOXacuaa KEHT
TaTOMK 3THirad. Maskyp €HaalnyB 1aBiaT XU3MaTYHIAPUHUHT KacOUl camoXusTHHU 0axoJall Ba
PUBOXKIIAHTHPUIIIA MyXUM METOJOJIOTHUK acoCTra aillaHraH.

KomnereHTnuk TymryHYacHm 5ca 3aMOHAaBHM WJIMHH Ba aManuid Qaonuaraa KeHT
KYJIaHUIHO, TABJIMM TH3UMH, MEXHAT XKapaCHH Xam/1a IDKTUMON MyHocabaTiaapaa mMaxCHUHT ¥3
Ba3udanapuHi camapaiu Oaxkapa OJUII HMKOHUSATHHM HQPOJATOBYM MYXUM KaTeropus
xucobnaaHaau. Y OWiaMM, KYHUKMA, aMaiuil Taxxpuba Ba axcuil cudariapHUHT YHFYH MakMyH
cudaruia HaMOEH OYnaau.

KomnereHnTnuk y3 ummHM MykamMMman Oumuil, OaxkapuinaétraH (aoJIMATHUHT Ma3MyH-
MOXUSATHHH YYyKyp aHIJall, OeNruiIaHraH MakcaJulapra SpHIIUIIHUHT caMmapald yCyJ Ba
BOCHUTAJIAPUHU TYFPH TaHJAHM OJUII, IIYHUHTJEK OOLIKAapyB MIMH COXacula eTapiy Ha3apuil Ba
amMaiuii OumumIiapra sra OYJIUIIHY Ha3apaa TyTaau. Y OWiInM, KYHHKMa Ba aMaJIuid TaXKpUOaHUHT
YUFYH MakMyacu cudaTtiia HaMo€H O0Ynu0, maXCHUHT KacOui GaoiausaTiia FOKOpY HaTHKatapra
SPUIIUIIINHYA TAHBMUHIANIN.

“JlaBnat ¢pykapoiuk xuzMaTu Tyrpucuaa’tu Konys, “/laBnat GyKapoiuk XU3MaTUHU SHIH
€HanTyBIap acocua TAllKII ATUII Ba TPo(ecCroHal, HATHKATOPIUKKA HYHAITUPHUIITAH J1aBJiaT
XU3MaTYUJIapy KOPIYCHHHM IHAKJUIAHTUPUIL 4opa-Tandupiapu Tyrpucuna’tu PapMoHaa
Oenrmianran TanabmapjaaH KequO 4YMKKaH xoiaa, myHuHraek, Richard Boyasis, R.W. White,
Jean-Pierre Baudouin, L. Brown, L.M. Spencer kabu xopux onumiapu; P.P. MBanos, A.IO.
[Tanacrok, A.A. Makcumos, A.B. O6ononckuii, A.I'. 'amkues kadbu M/IX onumnapu xamaa A.D.
IOnnames, K.K. Kypon6oes, A.T. Xamunos, 3.III. AmumapnonoB, M.X. I'ynsmoa, M.V.
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AtamyparoB, A.X. Xonos, I.A. CaiiugaxmMeoB kaOu y30eK oNuMMIapu UILIAPHU YPraHUiIuo,
yJlapra acociaHraH Ba TaJKUKOTYMHHMHI XyJjocajapuJaH Kenud YMKKaH XOJja JaBiaT
XU3MaTYUIIApU HMMIDKUHU OIIMPUINTa XH3MaT KWIYBYM MYXUM KOMIETCHIMsUIAD TH3UMHU
MIAKUIAHTUPUIAA. Ma3Kyp THU3UM JaBiaT (yKappiauK XU3MaTYMCHHUHT WXKTHUMOUHN KaOyll
KWJIMHUIIN, UIIOHY JapakacH Ba JIaBlaT XOKUMHUSATHHUHT YMyMUH UMIDKUHU MYyCTaxXKamiiamiaa

XaJI KWIYyBUYU OMUJT XI/ICO6J'IaHaI[I/I.

Kaconi

JlaBaar
¢bykaposmk
XH3MATYHIAPH
Y4YH MYXHUM
KOMIIeTeH-

uusijiap

OMIICTCHIIH!

3-pacm. [laeram ¢ykapoarux xuzmamuunapu y4yn myxum komnemernyusiaap [16].

bu3HmHTUa, KacOWiA KOMIIETEHTIMK JaBiaT (YKapOIUK XWU3MATUYNCHHHUHT WIKOOHIMA
UMIDKAHY MAKITIAHTAPYBYH aCOCHIA OMIJI XHcoOIaHaau. Xu3mar BazudalapruHi FOKOPHU CaBUsIA
OakapHill, HOPMATHB-XyKyKUH Xy¥OKaTJIapHU MyKaMMail OUTHII Ba JaBiaT CUECATUHH caMapaiu
amaJira OIHUPUII KOOWITHATH XU3MAaTYMHHUHT podeccuonan kuédacuuu Oenrunnad, ;xaMoaTuYnITHK

WIMOHYMHHA MYCTaxKaMJIanIu.
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Crpareruk (QuKpiam KOMIIETSHIMSICH JaBliaT XM3MATYMCHHUHT HCIOXOTJIAapra Y30K
MyAJaTJId HyKTau HazaplaH €HIAIIMIIUHY, JaBjiaT Ba KaMHIT MaHdaaTIapuHu YHFYH X0Jj1a
XucoOra oiran Kapopiap KaOyn KWJIUIIMHUA TabMUHJIaiau. By aca paBinaT XW3MaT4YUCHHHUHT
MachyJl, OKWJIOHA Ba KellaKaKHU Kypa OuimyBun CyObeKT cudaruga Kabyn KUITUHUIINTA XU3MaT
KUJIa i,

JlaBnatr Xu3MaT4yMCH HMIDKHMIA Kapop KaOysd KWIMII Ba >KaBOOTapiiMK KOMIIETEHIUSICH
anoxmia YpuH TyTaau. ACOCIaHraH Ba afojaTiid Kapopiap KaOys KWIKII, yIapHUHT OKHOaTiapu
yUyH >KaBOOTapJIMKHU 3MMMAacHra OJHII XW3MAaTYMHUHT HIIOHWIM Ba MACBYJIHMATIN IIaxc
cudarugard Ku€pacuHu MaKIIaHTHPAIH.

HlyHuHrIeK, KOMMYHHKATHB KOMIIETEHIUS JaBjiaT XHU3MATUYMWIAPUHUHT  MHKOOHIA
KAMOATYHIIMK UMIDKMHA TabMUHJANIAA MYyXUM axamMusaT kacO staau. Axonu, (ykaponap Ba
OMMaBHuil ax0opOT BocHTajgapu OWIaH OYMK Ba MAJAHHUATIM MYJOKOT OiuO Oopuin naBiat
XU3MATYUCHUHUHT OYMKIHK Ba maddodrkka MHTIITYBYM KUEDACHHN MIAKIUIAHTHPA/IH.

AXJIOKUH Ba XyKyKUH MaJaHUAT AaBJIaT XU3MATUYUCH HMIDKUHUHT MabHAaBUH acCOCHHU
Tamkui 9taau. KoHyH ycTyBOpiaurura KaTbuil aMmaia KWIMIL, XU3MaT 000U KoWJanapura puos
STHII Ba KOPPYNLMATa HUCOATaH Mypocach3 MyHoca0aT JaBiaT XU3MAaTYHCHHH KAMOATYMIINK K3
VHruaa HaMyHaBUi maxc cudaTtuaa HaMoEH dTaIu.

Byryuru kynaa pakamiid KOMIETEHIIUS XaM JIaBJIaT XU3MAaTYMCHHUHT 3aMOHABUN UMIKUHU
Oenrmiaiurad MyXUM >KHXaTra ailaHMOKIa. ODJEKTPOH XyKyMmMaT THU3MMJIapu Ba pakamiiud
mnatdopMaiapal  camapanu (oigantaHa OJUIN  XW3MAaTYMHUHT WHHOBAllUOH Ba 3aMOH
Tanmabiapura Moc Ku€hacuHu MaKJIJIaHTUPAIN.

Iy 6unan Oupra, MOCIallyBYaHJIMK Ba WHHOBALMOH (UKpJAIl KOMIETEHIMACH JaBjatr
XM3MAaTYUCUHUHT HUCIIOXOTJapra OYMK, SHIWIMKIapra Taiép Ba 3aMoOHaBUil OoOIIKapyB
yCyJUIapUHU KYJUT1aid 0JiyBuM 1axc cudarnaa KaObysa KUTUHUIIINTA XU3MaT KUJIaIu.

VxtiMounii MachyHAT Ba (PyKapOIHK MO3HUIMACH JaBJIAaT XU3MATYHCHHUHT KaMOATUMINK
MaHpaaTiapura caJgoKaTUHM akc STTUPUO, YHU JaBiaT Ba (ykKapoiap ypracujga HIIOHWIH
BOCHTauM cu(aTuia MakUIaHTUpaau. by aca aBiaT Xu3MaTHHUHT WKOOMHA UMMKUHU YMYMUN
Tap3aa MyCTaxKamanau.

UlyHuHTaek, kagpiap OwiaH WODIAl Ba JIMACPIUK KOMIIETCHIMSCH pax0Oap gaBiar
XM3MATYMIIAPUHUHT JKaMOaHW OOIKapa OJIMMI, XOIUMIIAPHH parOaTIaHTHPHII Ba HWHCOH
KanuTaayu OWjiaH caMapaid HUIam KOOWJIHATHHU HaMoE&H 3TuO, yJaapHUHT Hy(dy3nau paxOap

CI/I(baTI/IIlaFI/I HMUWKHUHU OLIUpPAIH.
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HuxosT, MHKUpO3/IK BasusTiapaa OOLIKAapyB KOMIIETEHLHMsCH (PaBKyJoAna XoJariapia
JaBJIaT XU3MaTUUCHHUHT KaThUSATIIM, BA3MUH Ba MaChyJIUATIN KUEPACHHU HAMOEH THIL OPKaJIU
KAMOATUWIIMK UIIOHYMHH caKaal KOJIUIIJa MyXUM axaMHsTIra ora.

2) OmmaBwuii ax6opoT BocuTanapu. JlaBiar GyKapoiMK XU3MaTUYMIAPHUHUHT KaMHUSTHUHT
TYpJIM MKTUMOUN KaTJIaMJIapH Ba TypyxXJiapu OWJIaH MYJIOKOTH 3aMOHaBHH IIApOMTIA KamJlaH-
KaM XoJUlapAa TYFpUIAH-TYFpU IIAXCHUH ajloKajap OpKalM amalra OIIUpUiIagud. AKCapHsT
XoJjlapJja Ma3Kyp MYJOKOT BOCHUTAUWIIMK XapakTepura sra Oynu0, y ommaBuil axGopor
BOCHUTAJIAPH, pakaMiIM IuiaTdopmaiap Ba KaMOATYWIMK OWJIaH allOKaylap KaHAJUIApH OpPKAIH
pyéora umkanu. bynnail mapoutna naBnaT (QyKapoJUK XU3MATYUCHHUHT (aonuaTd Hadaxart
aMaJMil HaTHKanap, OajJKy ’KaMOAaTYMIMK OHIMJA NIAKJUIaHAETraH 00pa3 — SbHU UMIDK OpKalu
Oaxonanagu. Iy mabHOma, AaBiIaT XM3MATYMCH >KaMOATUMIIMK Y4YyH KYIUHYA peaj IIaxc
cudarnga sMac, Oanlku KOMMYHHMKaIWs >XapaCHHIa INAKUIAHTHPWITAH WKTHUMOHMHA o00pa3
cudaTuaa HaMOoEH OYIay.

Ymly o6pa3 pgaBmar (QyKapoJMK XU3MAaTYMCHUHUHT axoiu OwiaH Oynran ax6opor
aJIMalllMHYBH, OMMaBUi unkuiiapu, OABnraru tacBupu, pakamiu MakoHJaru (haojuIuru Xamaa
KAMOATUWIIMK OWJIaH ¥3apo MyHocabariapu HaTwkacuaa makuiaHaan. OmMaBuii axOopot
BOCHTAJIAPH UMIDKHY MIAKJUTAHTUPUIIIA YHT TAhCUPYaH Ba KEHT TapKaJraH BOCHTaJapAaH Oupu
xuco0-nanaau. Xamusr ynap opkanu y3aTwiaérraH axOoporra HucOaraH, KYIHMHYA, FOKO-PU
napaxxana umoH4 omnaupanu. bupok OAB ToMoHuAaH TapKaTwiiaéTraH Mab-IymMoTiap cugar,
WUIOHWIWIMK Ba XAaKKOHMWIMK >KUXaTugaH Oup Xuin sMac. ANHUK—ca, axO0poT OKUMHU
KaJaJJIalraH 3aMOHAaBUM IIApOWTAA XaTTO OWIMMIIM Ba TaxX pubaau HHCOH Xam Oapua
xabapiaapHU TaHKUIUHA TaXJ M1 KWIKO, ynap ypracuaaru GapkKHH Xap J0MM XaM aHUK aHIriad era
onMacurd MyMKuH. b.C. ATHMOB TabKHI JalInya, “YTKa3uIraH XOpHkKHil OMMAaBHil axG6opoT
BOCHTAIAPH TaXJIWJIM HAaTH “KaJIapH KyTapuiraH MacajJaHWHT HaKagap KUIIHAIUTHHHU SKKOJ
kypcaraau. Hera—Ku, ylapHUHT akcapusTHaa Y30eKHCTOH MMMKH Xalurada canbuii 6yékmapaa
Oepu—yaau. YMyMaH OJraHza, *KaxoH MeJua MaKOHMJAru pecryOJuKamu3ra Joup cainOuil Ba
MKOOMH ax0opoTiIap XaXKMUHHU ¥3apo COJMILTHPCAK, YpTaaaru (apk, Xxo3upya, yu 6apodapaan
omanu” [17]. Ymyman onranna, ppanirys onumu [1. [llamnan ToMmoHUAaH OMIIIUPUIITaH Ky Iaru
¢ukpra KymuiMacaiuk MyMKUH sMac: «OMMaBHil ax0opoT BOCUTallapH, allHUKCa ayAHOBU3Yal
ax0opoT BocuTamapu, OYTyHTM KyHJa KaTTa paM3uidl XOKMMUSTTa sra. by, aBBano, MyaisH
MyaMMOJIapHU INAKJUIAHTHPHIL, C¥3 Ky4d OpKAIM BOKETUKJIAPHH SPATUII, SBHU OMMAara

TYHEHUHT MyalsiH MaH3apacUHU CHUHTIUPUII UMKOHUATHIA HaMo€H OYnmanu. ByHra sca ymoy
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BOCUTAJIAPHUHT KEHI' TapKaJTaHJIWTH Ba BU3yaj OOpa3jJapHUHI KEHI >KaMOATUYMIIMKKA TabCUP
KYpCaTHII caMapaaopJIury opKajiu sputmiaam» [18. B. 209].

Hly ©Oomc, naBnar QyKapoiaMK XU3MATYWIApPU MMWKMHU OIIMPHUIIHMHI 3aMOHABHUH
TenjaeHuusapu [19], aBBajio, BOCUTAYMIIMK OpKAJIW MYJOKOT MEXaHW3MIJIAPUHU camapaiu
TAIIKWJI 3TUII, CTPATETMK KOMMYHHMKAIMSHU PHUBOXJIAHTUPUIL XaMJla >KaMOATUYMIMK OHIMJA
UIIOHYWIM, MAChYJIMATIM Ba KacOuMM JaBiaT XuU3MaT4yUCH OOpasHMHM Kapop TONTHPHILIaA
KapaTuirald TU3UMJIM EH/IaLTyBIapHU Tanad 3Tajiu.

3) Tamkwior manaHusTd. JlaBnar (yKapodMK XU3MATUYUCHHUHT WXKOOMH HMMIDKHHU
[IAKJUTAHTUPUIITA TACUP ATYBYM aCOCHMH OMMWILIapAaH Oupu — y (GaoiuaT IOpUTAETTaH JaBjatr
TaUIKWIOTUAArM TAIUKWIMK MaJaHuATAup. AWHM NaiTAa TalKWIMA MaJaHusT JaBjatr
XU3MaTUHUHT caMapaJOpJIMTMHU TAbMUHIIALI, KaMOATUYMIIMK MIIOHYMHUA MyCTaxKamilall XamJa
JaBlaT XU3MaTYMWIAPUHUHT KacOuii KuédacuHu 3aMOHaBHiA Tasabiaap acocua MaKIaHTHPHIIIA
XaJI KWIYBUM axaMusT KacO STMOK/a.

INapuu naBnar OpraHIapUHUHI TALIKWIMM MaJaHUSATH Y3Ura XOC HOPMAaTHB-XyKyKUH Ba
MHCTUTYLIMOHAJ XyCycUsTIapra 3ra 0yica-fa, yHUHT acOCUi Ma3MyHH, KaJApUATIap TU3UMH Ba
OOIIKapyB MEXaHU3MIIAPH THIKOPAT TANIKWIOTIApU MaJaHUATUAAH TyOmaH (apK KuIManaw.
3aMoHaBHil OOMIKAapyB aMalMETHIA Xap MKKA TypAard TAIKWIOTIAP YYyH XaM TaIlKUAJIHHA
MaJIaHUAT camapanu (aoausT, XOAUMIAPHUHT MOTUBALIMACH Ba KAMOATYMIIMK OJAWJA MKOOUH
UMIDKHU [AKUTAHTUPUIIHUHT MyXUM HHCTPYMEHTH cudaThaa KapalIMOKaa.

Byryurun kyHga naBnar (QykKapodaMK XU3MAaTUWIApH HWMIDKUHU OLIMPUINra KapaTuiraH
TEeHJCHIMIIAp TAIKWINK MaJaHUSATHU (akaT WUKU OOLIKApyB BocUTacu cudaruia smac, 0aaku
TallKM KOMMYHHUKAIMsl Ba >KaMOATUYWIMK OWIaH MyHOcaOaTJIIapHUHT CTpPaTeTuK pecypcH
cudaruga xaM KypuO UMKUIIHM Tako3o 3TMokaa. Illy Oowc, Tamkuiuii MajaHUSTHH 4yKyp
aHrjaml Ba yHHU JaBjiaT XU3MaTH UMIDKMHU IIAKJUTAHTUPHIN jKapa€HU OWiiaH yHFYHJIAITHPUIL
MakcaJuaa, aBBajo, Ma3Kyp TYUIYHYaHHUHI MOXUSTHHH TaxJIMJ KWIMII 3apyp XUcoOIaHaIu.

Tamkunuii MaJaHUATHUHT acocuil Bazupacu TAIIKUIMKA MIEHTU()UKALUSHE TabMUHIIAIIL,
SPHU TAIIKWIOTHH OOIIKA TAIIKWIOTIApJaH (apKiIu Ba axpanud Typaauran cyObekT cudaruia
HaMOEH >THIgaH ubopataup. Tamkuanil naeHTUPUKAUS TAIIKUIOTHUHT aMaiuil daonustu,
XOJUMIIAPHUHT MII YCIyOM XamJa >KaMOaTYWJIMK OHTUJa INAK/UIAaHTaH MMMIKUA OpKajld fo3ara
kenmaau. Maskyp skapa€HzIa TAIIKWIOT cuécaTd, (QaoJUSATHUHI HYHaIUIIM Ba XapakTepH,
IIYHUHTAEK, XOAUMIIApHUHT KacOUi Ba axJIOKUH XyJIK-aTBOPU MYXHUM YpUH TyTaJIH.

TamkunoTHY WACHTUGUKAIMS KUIUII KapaéHU OEBOCHUTAa YHMHT TAIIKWIMK MaJaHUSITH
opkanu amanra owmpunaau [20]. Tamkunuil MagaHUAT TAMIKWIOT ab30JIAPUHUHT YMYyMUMR
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Makca/apra 3puIIniI HyIuaard y3apo MyHocabaTiapy Ba XaMKOPJIUTY TU3UMUHY Uoaamaiu.
[y 6uan 6upra, y TaKWJIOTHUHT (PUPMaBHi yCIIyOWHH, )KyMilajaH, paM3Jiap, OeITHiIapuHu
XaM ¥3 uuura onaau. Ymoy pamsziap OCOH Ba Te3 €17a KOJHUIIM, Xam/a KaMOAaTYMIIMK OHTH]Ia
aifHaH Ma3Kyp TamKWIOT (GaonuaATd OwWiaH y3BHH OOFJIAHUIIM JIO3UM. ByHIaH Tamkapw,
TAIIKWIMA MaJaHUAT JKaMOATUYMIMK OWJIaH QJIOKAJIApHM TU3UMIIM TAIUIKWI OSTHII OpPKAIU
KaMOaTYWIIMK OHTUJa WKOOUH Ba GapKapop UMIKHU HMIAKITAHTUPUIITA XU3MaT Kuiaau. AHa nry
KUXaTaapy OWiIaH TAIIKWINK MaJaHUAT JaBiaT GyKapoIUK XU3MaTYHIapu UMIDKUHN OLTHPHUIIIA
MYXHUM CTpaTEruKk oMuJ cudatuia HaMoEH Oyanu.

3) Axnokuii mebéprap. DyKaponHMK KXaMUATH Ba XYKYKUW JIaBJIATHUHT JEMOKpaTHK
TaMOMMIIJIApUHU MabHABUATHUHT MYTIAK KaApUATH cudaTugard MaJaHUSTAAH TallKapu XoJaa
amaJira OHIMPUII MyMKHUH 5Mac. AWHaH MaJaHUAT aCOCHHHU 33Ty MHCOHIApBAap KaapusTiap —
SAXIIWINK, YBTUKO/, XaKUKAT, TY3aJUIHK, S)PKUHIMK, TEHIJIHK, a/10J1aT, OaFpUKEHIIINK, Myxa00ar
TalIKWI 3TraH XOJJa, OMMaBUH XOKHMMHSTHUHT TYMAaHUCTUK HUYHATWIIMHA OCNTHIAHIN Ba
KamMHAT Xa€TH XamjJa WXKTHUMOUN MyHocalaTiap TU3UMHHHHI Oapya COXaJlapuHU MabHaBUU
KUXaTIaH OouTaIu.

SAnrn V36ekucronna napnar (pyKapoNMK XM3MATUMIAPH HMIDKMHH OIIMPHIN KapasHH,
aBBaJlo, JaBjaT XU3MaTU 3TUKACUHUHT Ma3MyH-MOXUSTUHHU YyKyp aHIJall Ba YHra aMasl KUJIMII
Ounan y3Buil Oornukaup. JlaBnmar Xu3MaTth OSTUKAcH JaBlaT XU3MaTYMCHMHHUHT KacOui
daonusATHIArM XYJIK-aTBOP MOJECIUHU Oenrunad OepyBUM MyXUM MabHaBHM-aXJIOKHH MeE30H
cudaTuaa HaMo€H Oynanu. Y AaBiaT XM3MATYUCHHUHT (akaT Xu3Mar BazudamapuHy OakapuIiil
xKapaCHUJAarn MyHocabaTlIapuHu SMac, OaJIKM YHHUHT >KaMOATYWIMK OJaujaru Kuédacunw,

qu)YSI/IHI/I Ba JXaMUATAAlI'n HIIIOHY apaKaCuHU XaM 6GHFHHaﬁHH.
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JaBaaTt GpyKapoauK XH3MATYHJIAPHHUHT

axXJI0Kui Mebépaapu

2. Wxtumounii-kacOuit menépap

— JIaBJIaT XM3MaTYMCUHUHT MyaiisiH HXKTHU-
MOUH I'ypyX BaKWIH cu(aTuaaru MakoMu

— KacOuii Katsiamra Xoc¢ KaOy/1 KWIHHIaH

) _ KOM/IaJlap Ba XyJIK-aTBOpP MEbEPIIapu

1. YMymMuHCOHMIT Ba MWLM KaJipUsATIIap
— JKaMUSATHUHT WKTUMOMI SIXJTMTIIUTY
— YMYMHUHCOHHUI aXJIOKUI MebEpap
— MWUIMA MabHABUI KagpusTiap

\ 4

/3. JlaBiaT Xu3MaTura Xo¢ HHCTHUTYIIMOHAI 4. 11axcuii aXJI0KHii KaapusTiap
KaZpusiTiap — JIaBJIaT XU3MaTYUCUHUHT UHIUBUYAJl
— JIaBJIaT XU3MaTH aJI0XH/a WKTUMOMIA- 24 axJIOKHil Kapalapy

Kacoui UHCTUTYT C”(baTHIIa - XaéTHﬁ NPUHUMIUIAPU
— XH3Mar 01001 — BHXKJIOHUI MachyIHIATH
— KacOui 5THKa — WYKH KaJIpUsTIIap TUZUMH
— KOPIOpPAaTUB KaApUsTiap TH3UMU /

4-pacM. [laBnar pyKapoauK XU3MaTUUIAPUHUHT axJIOKUI MebEpnapu [21].

JlaBnat (GyKapoluK Xu3MaTYWJIApH AITUKAcH OMp Heya ¥y3apo OOFIMK Kaapusariap Ba
MebEpIIap TH3MMHTa TasHAId. BUpUHYMIAH, Y >KaMHUSATHUHT FOKTUMOWH SXITUTIWK cudartuma
IIAKJUTAHTaH YMYMUHCOHHM Ba MMM KaJpUATIapH Xam/la axJI0KUi MebEpiapura acociaaHam.
WkkuHYMaH, 1aBiaaT XU3MaTYUCUHUHT MyailsiH WKTUMOUM TypyX €KM KacOMi KaTiiaM BakKWId
cudarnaa Kadyn KWIMHTaH MEBEP Ba KOMTAIAPUHN KaMpald onaau. YUYWHYNAJaH, JaBlIaT XH3MaTh
AIIOXUIa MKTUMOMH-KacOMiA MHCTUTYT cu(aTh/Ia MIaKJUTAHTaH Y3UTa X0C XU3Mar 01001, Kacoui
TMKa Ba KOPHOPATUB KAApUATIAp THU3MMHIa TasHagud. TYpTUHUMIAH 3ca, JaBjar
XM3MAaTYUCHHUHT IIAaXCUH axJIOKUH Kapanuiapy, XaéTHil MpUHIUILIAPU, BUKAOHUH MachyIUsITH
Ba WYKHU KaJpUATIap TU3UMHU XaM MyXUM axaMusaT KacO 3Tajau.

IOKopuna Kaiin >THiIral axJIoKUi MebEpiap JaBiaT XU3MATINCH YIyH XU3MaT (aoiusiTH
xKapaéHuaa MyXuM HyI-uypuk cudatuga Xu3mMaT KHIad XaM/la Mypakkad €ku 0axcii Ba3usTiaap
103ara KenrasHja Kapop KaOyn KWIMIa y3ura Xoc KyjaiaHma BazudacuHu Oaxkapamu. AifHaH
ymdy Mebépiapra amajl KWIMII OPKaJd IIAXCHUHT JaBiaT Xu3Maruja (aoausT FOPUTHILTA
MOCJIHTH, KacOMil Ba MabHABUH KUXAT/IaH TalEpiuru 6axoaaHaIu.

JlaBnaT XM3MaT4YMCH JaBiaT Ba JKaMUAT ypTacuJaru MyxUM OOFiIoBuM OYFMH cudartuja
(baonusAT OpUTAp KaH, YHUHT IIaXCUi Ba KacOuil ku€dacu jxaMUAT TOMOHHUIAH paj dTHIYBUU
sMac, OaJKd MIIOHY YHFOTYBYM, OYMK Ba KaOyJnl KWJIMHHUIIKM OCOH Oynran obOpa3 cudaruaa
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wakuanumy  jgo3uM. Iy MabHOZA, axyoKuil MebEpiapra KaTbUH pHUOS KWIHIL JaBjaT
XU3MaTYUCUHUHT MKOOUH MMHKUHHM MycTaxkamuiaml, (ykapojiap MIIOHYMHHU OLIMPHILI XaMm[a
JaBiaT OOUIKapYBU caMapaJOpIUTUHU TabMHUHIIAIIA Xal KUITYBYM aXaMUsT KacO dTaau.

Cynbuil untemnekt (CH) 3aMoHaBHIl *aMUAT TapaKKUETUHUHI MYXUM JpaiiBepiapuiaH
Ooupu cudaTtuna naBiaT OOMKAPYBU Ba JABJIaT XU3MATIAPH TU3UMUA KEHT )KOPUN STUIMOKIA.
Pakamimu TeXHONOTHUANAPHUHT >KaJall PUBOXJIAHWIIM KYymia® Mamuakartiapjia JaBliiaT
OpraHjiapuHu OOILIKapyB caMapaJOpiUTrMHU OLIMPHIL, Kapop KaOysl KUIUII Kapa&HIapuHU
TE3MAITUPHUII Ba JaBiaT Xu3MaTIapu cU(ATUHU SXIIWIANI OpKaJIW JaBiaT (HyKapoymk
XM3MATYMIIAPUHUHT WKOOUH MMIKHMHH MyCTaxKamJyamra HyHanTHpMOKIa.

KamusaT TOMOHUAAH NaBiaT XWU3MATIAPUHUHT OYUKIIUTU, XMCOOMOPIUTH Ba (yKapoiap
XTUENKIApUTra Mocinurura Oynran Tamad oprud Oopaérran Oup malTaa, CyHbUNM WHTEIJIEKT
TEXHOJIOTUSUIADUHU  JaBjiaT OOLIKApYBM aMalu€rura >KOpUM STl JAaBiaT  (PyKaposuk
XM3MaTYIJIAPUHUHT 3aMOHABH, WHHOBAIIMOH Ba MpodeccroHan KuéhacuHM MaKUIaHTHPHIITA
xu3MaT Kuiamokaa. Kymmad XykymaTiap MablyMOTIapHU KaiTa unuiami, (ykapoiap OwiaH
MYJIOKOTHH HyJra KyHHI Xam/1a MabMypuil Kapa€HIapHU TAKOMUJUTAIITHPUIIT OPKaIH OOLIKapyB
olepalusUIapuHi ONTUMAUIAIITUPUILTA UHTUIMOK/IA.

CyHbUI MHTEJUIEKTTa aCOCIaHTaH €YMMIIap WITapy J1aBiIaT XU3MaTUMCUHUHT TYJIUK IIaXCUI
UIITUPOKUHU Tanald 3TraH Oup Karop BaszudamapHU aBTOMATIAIITUPUII UMKOHHUHU OepMOKJa.
Kymnanan, Xyxokar ailllaHMacMHU pakamJIAITUPHIL, MYpOKaaT Ba IIUKOATIAPHU THU3UMIIU
TaxJIMJI KWIKII XaM/Jla IaBIaT Xu3MaTiiapy TYFpucuia pyKaposiapra peai BakT peXuMUIa aHUK Ba
UUIOHWIM aXxO0OpOT TaKAWM ATHUILI OpPKAJIU JaBJIaT XW3MATYUCHUHHUHI UII FOKK KaMailnb, yHMHT
KacOuit camapaJJopJIury OMIMOK/Ia. By aca )kaMUAT OHTH/Ia TaBIaT XU3MAaTYUCHHUHT MachyJl, OUHK
Ba (hyKapora HyHaNTUPHITaH 0Opa3HHA MyCTaXKaMIaiiau.

OnuMiapHUHT 3bTUPO( ATHIINMYA, KATTa XaKMJArl MabIyMOTJApHHM IOKOpU TE3IHKAA
TaxJIWI KWINII UMKOHUSATH OPKaIM CyHbUN MHTEJUIEKT XyKyMarTiapra WKTUMOUM PUBOMKIIAHUIIT
TeHJICHUMSUIADUHU aHUKJIAII, KamMoaT HSXTHUEXKIAPUHU UYYKYpPpOK AaHIUIall XamJa Jajuil Ba
MabJIyMOTIIapra aCOCIaHTaH JIaBlaT CUECATUHH MAKIUTAHTUPHUIIIA (Do Ba WIFOp EHIAITYBIApHU

KYJulal MMKOHUHU OepMoKaa [22].
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Hucb6araun

JTOUMUH.

Masitymor-
JIapHU KauTa
UILIAII TE3JIUTH
Ba AaHUKJIMTU
IOKOPHU.

Kyunpum Ba
KEHI' MUKEC1a
YKOPHM ITHUIL

. OCOH.
CyHbMii MHTENIEKTHUHT

AaBJIaT PyKaApoOINK
XU3MATH 3aMOHABUI
HMUKHHHU FOKCAJITHPHILIA
KYJI KeJIauran
adgzasmmKIapu.

XyxoKariani-

TUPHUII Ba
Ha30paT KWJIHIII
UMKOHUSITU
IOKOPH.

Tabuuit
WHTEJUIEKTTa

HucOaran
ap30H.

Cynbuit
UHTEJLJIEKT

OGapkapop
1500082170107 8

S-pacm. CyHvuil unmenneKmuune 0aeiam @QyKapoiux Xuzmamu 3aMOHAGUU UMUICUHU
roKcanmupuwioa Kyn Keraouean agsaniuxnapu [23].

CyHbuil MHTEJJIEKTHUHT alipuM a(3aJIMKIapy Kyiuaaruiaapaas noopar:

bupununian, cyHbHuil HHTEIEKT HUCOATaH TOMMMMINK XycycusTra 3ra. IHcoH omunura
X0C OyiraH XOTHpPaHMHI YHYTYBYAHJIUIH, CYOBEKTHBIMK Ba Xojarra OOFJIMK Y3rapyBUYaHIIUK
CYHBUI MHTEIUIEKTAA Ky3aTuiamaiau. KoMnerorep TH3MMIIapU Ba aNrOpuUTMIIAp y3rapMac JKaH,
CYHBHMM HHTEJUIEKT acocujaa KaOysn KMIMHAETraH Kapopiap XaM M3umi Ba Oapkapop Oyiu0
KojaBepaau. by sca maBnar ¢ykapoiauk xusMmardwiapu (aonustuna Oup Xuil cTaHAapTiap Ba
a70J1aTJIM €HIAITYBHHA TAbMUHIIAIITA XU3MAT KUIAIH.

VKkMHYMAH, CYHBUNM MHTEJUIEKTHU KYYUPHILI Ba KEHI MUKECAA JKOPHUM DTHUII OCOHIUP.
WHcon O6unuM Ba TakpuOacuHM Oup miaxcaaH OoIIKAacura yTKasull KyI BakT, Taléprapiuk Ba

pecypce Tanad Kuica, CyHbUH MHTEJUIEKT aCOCHIard OMJIMMIIap Ba alrOPUTMIIAPHU TYpPJIU JaBjat
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Opralyiapu ypracujaa Te3 Ba camMapald Tap3Ja TapKaTHII MyMKHH. By maBmaT xusmaTiapuHu
KypcaTHILa AroHa €HJAllyB Ba yMyMHUH cu(aT MEe30HJIapUHU AKUIAHTUPHILTa UMKOH Oepaiu.

VY4uuH4YMIaH, CyHbUH UHTEIUICKT UKTUCOAMN KUXATIaH XaM camapayid XucoOaaHa u. Y 30K
MyJJaT JaBOMHIA KYI COHJIM XOJUMIIAPHHU JKaJI0 KUJIHMIITa HUCOaTaH aBTOMATIAIITHPWITAH
MHTEIJUIEKTyall TU3UMIIAp OPKaJIM XM3MAaT KYpCaTHII XapakaTIapHU KUCKAPTHPUII MMKOHHHU
Oepanu. by sca naBnat pecypcnapuiaH OKUiIoHa (GoiaamaHuII OpKaIy )KaMOaTYMIMK UITIOHYUHU
OLIMPHUINTa XU3MaT KUJIaIu.

TypruHuMgaH, CyHBUI MHTEIJICKTHUHT OapKapOpJIMTH YHHHI TEXHHMK XYCYyCHUATH OWJIaH
O60ornmuK. Tabunii MHTENJIEKT WHCOHHUHI PYyXWH, MKTUMOHMH Ba (PM3HOJOTHK XOJaTUra OOFIUK
xonjaa y3rapu0 Typca, CyHbUH HHTEIUIEKT OeNrujaHraH ajropuTM Ba KOUJAajgap acocuiaa
unuaiau. by naBnar Gpykaposrk Xu3MaTdauiaapu Kapopiapuaa X0JUCIUK Ba IPo(hecCHOHAITMKHU
TabMUHJIAIITA €paam Oepaju.

bemmmHumMnan, cyHBbU ~ MHTEIUIEKT  acocuja  Kaldyal  KWIMHIaH — KapopiapHU
XYACKATIAIITUPUII Ba Ha3opaT KWIMLI MUMKOHUATH 1OKopu. bapua skxapa€nnap pakamiu u3
KOJIJUpraH XoJiJja amajra oumMpwiaav, Oy 3ca AaBiaT XU3MAaTUWJIAPUHUHT XUCOOMOPIMTUHU
OLIMPUII, KOPPYNIHS XaBMIAPHHA KaMAaUTUPHII Ba OYMKJIMKHA TAbMHUHJIAIIIA MYXUM aXaMUsT
KacO sranu. VIHCOH oMmiMra TasHaIWraH KapopJIapHH 3ca TYIUK KaiTa THUKIAm EKH TaXJIHI
KUJIMII KYTIHHYa Mypakkad XxucoOaaHau.

OnTUHYMIAH, CYHBUH MHTEIUIEKT MabIyMOTJApHU KailTa MILIall TEe3JIMIM Ba aHUKJIUTH
KUXaTHIaH TaOWUI MHTEIUIEKTAAaH YCTYH Typaan. Karra xaxxmaaru ax00poTHH KUCKa BaKT HUUIA
TaxJ I KHJIAII KOOWJIUSTH JaBiaT PyKapoJuK XU3MaTuuIapura ¥3 BaKTH/1a, aCOCIIN Ba caMmapaid
KapopJap KaOyJ1 KMJIMII UMKOHUHM sipaTaau. by sca gaBnaT Xu3MaTHHUHT 3aMOHABUN UMIKUHU
— TEXHOJIOTMK PHUBOJKJIAHTaH, *aBoOrap Ba (ykaposap 3XTHEXIApUra MoOc TH3UM cudaruia
[IAKJUTAHTUPUIITA XU3MAT KHJIQ/IH.

Xyiaoca. 3aMoHaBuil  fgaBiar  OOWIKApYBM  amMaluéTuaa  JaBiaaT  (QyKapoMK
XM3MaTYMJIAPUHUHT UMIDKUHU OLIMPHII MacalaCl MHCTUTYLIMOHAN 0apKapopIIuK, KaMOaTUYMIIUK
WIIOHYM Ba JIaBiaT xu3Mariapu cudaru 6unan OeBocuTa OOFIMK cTpaTeruk Baszuda cudaruaa
HaMOE€H OYynmmokna. TaaKUKOTAa KEATHPHITAH TaxJIWUIap NIYHH KypcaTaJuKH, MOICPHHU3AIHS
XKapa€Hilapu IIApoUTHIA TapaKKUETHUHI acocuil kadomjatu anoxuaa maxciap (QaoiausTHAaH
Kypa, TH3UMJIM WIUIAHINTaH OOIIKAapyB MHCTUTYTIApH camapanopiurura tasHamu. Ly Hykran
Hazap/aH, JaBjiaT QyKapoIMK XU3MAaTUMCHHUHT KaMOATYMIIMK OJIIUIAru Kuéhacu — JaBIaTHUHT
“kypuHamuran” 13 cudaruga (Qykapoiapaa amanra omupuiaérraH cuécaTra HucOaTaH
MyHOcabaT MIaKUIaHUIINra TYFPUIAH-TYFpU Tabcup KypcaTaau. AXOOpoT OKUMIIapu
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KaJajulallraH, WKTUMOUN Oaxollap Ba pEHTHHINIAD [aBlaT WHCTUTYTIAPU JICTUTHMIIMTHIA
TabCcApYaH OYiraH IIApOWTAA 3Ca JABJIAT XW3MATYHUCHHUHT UMIKH aJOXMIa WIMHN-aMaIui
axamHMsAT KacO 3Tau.

TagkuKoT Marepualapura TasHUO XyJioca KHJIMII MYMKHHKH, JaBiaT (yKapoJuk
XU3MaTYWJIapU MMIDKMHU ONIMPUIT KYI OMIUDIM Ba Y3apo OOFMMK kapa€H Oynu0d, yHIa
KOMITETCHTJINK, OMMaBHH ax0OpOT BOCHTaJapy OWIaH KOMMYHHUKAIMS, TAUIKMJINH MaJaHUSIT,
axJIOKU MebEpiap Ba paKamiM TEXHOJOTHsUIap (KymiagaH, CYHbUH MHTEIUIEKT) Xall KUIyBUYH
YpuH Tytaau. UMmKHUHT OapKapop MIAKIUIAaHWIIM OUpOp OWTTa MHCTPYMEHTra 3Mac, Oaiku
Ma3Kyp OMHJUIAPHUHT YHFYHJIMTHUTA TassHAIM; aKC X0JIa, KICKa MyAJaTId TAIIBUKOT EKU TaIlIKK
oOpazmap “KOCMETHK’ Tabcup OWJIAaH YeKJIAaHHO, >KaMOATYMIMK HIIOHYMHH MyCTaxKamiiai
OJIMAWIH.

bupununman, paBnar (QyKapoIMK XH3MAaTHIA KOMIIETCHIMSBUN EHAANIYB HMMIKHH
OLIMPHUIIHUHT SHT MYXUM TIOHJEBOpU DKaHHW acociaHau. JlaBmar ammapatu camapaaopiuru
JaBiaT CUECATMHU HMIUIA0 YMKMII Ba amajira OMIMPHIIIA HMIITHPOK ATYBYM KaJApJapHHHT
npodecCHOHaIM3MH XaMmJa KOMIICTEHTIUTn OwmiaH Oenruianaau. KacOuit KOMIIETEHTIIMK —
XH3MaT BasuQalapuHu IOKOPH CaBHsAa OaKapuIll, HOpPMATHB-XYKYKHI 0a3aHi MyKaMMaJl OWIIHII,
Kapop KalyJ KWJIMIIJA acOCIWIMK Ba jKaBOOTapiIMKHH TabMHUHIIAII, aXOoJd OWJIaH MYJIOKOTIA
OYMKJIMK Ba MaJIaHUSTIIM EHAANTYBHH HAMOEH ATHII KaOu KuUxXaTiapHu y3 numra onaau. Llynra
Kypa, JaBlaT XM3MaTIMCHHUHT MKOOUH MMIDKUHH TabMHUHJIAII KaJipiiap CaJOXUATHHU Oaxouarl,
PUBOXIIAHTHPHUII Ba parOaTIaHTHPHUIN TH3UMIAPUHU 3aMOHABHHA KOMIIETEHIMSIIAD acoCHAa
TaKOMHIJUTAIITHPHIITHA TaKO30 JTAJIH.

VxkuHUnmaH, oMMaBHil axOOpOT BOCHTalapd Ba pakamiId IUIaTdopManap JaBiatr
XM3MAaTUYUCHHUHT JKaMOATYMIMK OWJIaH MYJIOKOTHAA aCOCHH BOCHUTAYMIMK MEXaHH3Mra
aiilaHTaHW TabKHUUIaHAW. BYryHTM KyHZa J[AaBiaT XU3MATYWIAPHHUHT TYPIH WKTUMOUHN
KaTiaamiap OuiaH GeBOCHTa IIAXCUI MYJIOKOTH YeKJaHTaH; 11y cabad ynap XakuJaru TacaBBYp
KYyMHYa Meaua MakoHJa makiuiaHagu. OAB ax0opot TapkaTum OwinaH Oupra, MyaMMOJIapHH
KyH TapTUOWIa YMKAapWIlI, BOKEIMKKA MyaisH TaJlKWH OepHIl Ba >KaMOATYMIUK HAPOKUHH
HYHanTHpHII KynpaTura sra. BUpok axoopot cudaru Oup Xuir SMaciIury, MAaHUTYJISITHB KOHTEHT
Ba CyOBEKTHB TAJIKWHJIAP MaBXY/UIMTH JAaBJIaT XU3MaTUYMIAPHHUHT MMIKHTA XaBd cudaruma
Hamo€H Oymamu. llly Oowmc, maBnmat opraHiapuaa CTPATErHK KOMMYHHUKAIMS MaJIaHUSTHHA
MIAaKJUTAaHTUpUIL,  axOopoT cuécaruaa maddodiuk Ba XaKKOHUIIMKHH — TabMUHJIAII,
KaMOATUYMWIIMK OWJIaH TH3MMJIM “UKKM TOMOHJIaMa MYJIOKOT 'HH WYynra KYyWWII — HMHKHHU
OIUPHUIITHUHT OapKapop TeHAeHIMsIIapuaad Oupu cudaruaa 6axonaHaam.
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YuuHUMAH, TANIKAIUH MaJaHuAT JaBiaT (yKapONIMK XW3MATYUCUHUHT WHIWBHIYall
Ku€PacuHU MHCTUTYTHUHT YMyMHI UMIDKUA OMilaH OOFJIOBYM acOCHMi MyXHUT dKaHU aéH Oyiiau.
Tamkunuii MagaHUAT TAIKUIOT WACHTHU(PHUKAIUSICUHU TabMUHJIANAN: XOIuUMIap Ul yciayowu,
XU3MaT OJ00M, KOPIOpaTHB KaJIpuATiap, WYKH MyHOcabaTiiap MaJaHUATH Ba KaMOATUMIIUK
OWJIaH MIUTAII CTaHIapPTIIAPH aifHAH 1Ty OpKaJii HaMo€H OYmanu. JlaBnaT opraHugara i9KU MyXUT
— pax0ap Ba XOJMM YypTacuaard MyHocadaT, dTUKETra puos, TamadOyCHU KYiuia0-KyBBaTJIalll,
XM3MaT WHTU30MH — TAalllKM HMMIDKHUHT amanjgard manOaum xucoOmanagu. Jlemak, aaBiaT
XM3MATYHUCUHUHT W)KOOUH MMIDKU (akaT maxcuil (asumaTiap HaTHXKAacH dMac, OalKd YHUHT
(baonusT I0pUTAETral TAIIKIIOTH A KaH il KaApUATIap Ba MebEPIAp YCTYBOP KaHU OUJIaH XaM
OeNrwiaHaay.

TypTuHUKMgaH, axiaoKuii MebEpIap Ba XWU3MAT 3TUKACH J1aBlaT XU3MATUHUHI MabHaBHM
JIETUTUMIIMK ACOCUHM TAIIKWII 3TUILIH XYyJI0ca KWIMHIU. /JIeMOKpaTuK TaMOWNIUIapHUHT caMapaliu
amaj KWIMIIA MaJaHuAT Ba WHCOHNApBAp KaJpusATIap TH3UMH OWJaH y3BUH OOFIUK. SHrM
V36eKHCTOH MapOMTHIA BT XU3MATUYMCHHUHT KaMOATYMINK OJIMATH HIIOHWIH Kuéhacy
XaJIOJIJTMK, a/l0JIaT, BIDKIOH, MAachbyJIHT, OUMKIUK Ba MaHdaaTnap TYKHAIIyBHTa MYpOCacCHU3
MyHOcabar kabu Me3omHJap OwiaH OaxollaHAJAW. DTUK MEBEpIap XM3MAaTdyd Y4YyH Hadakar
“komma”’, Oamkum Mypakka0d BasusATIapia Kapop KaOyn KwiHIiga WYI-Wypuk BazudacuHu
Oaxkapaiu; 1y ME30HJIap OPKAIH IIAXCHUHT JaBJaT XU3MaTUTa MOCIIUTY XaM aHrinanaau. LIyHuHr
y4yH XU3MaT 3TUKACMHHM MHCTUTYIMOHAN Japakaja MycTaxkamuiam (KoAeKclap, craHiapriap,
MOHHUTOPHHT Ba WYKU HA30paT MEXaHU3MJIApH) JABJIAaT XU3MATYMIIAPUHUHT MKOOWH UMIDKHHU
OapKapop OLIMPUIITa XU3MAT KUJIAIH.

bemmmHunian, CyHbUN HMHTEIUIEKT TEXHOJIOTHUSIIApU JAaBiaT (DyKapoIWK XU3MaTdyuIapu
MMUKUHH FOKCATTUPUIIIA 3aMOHaBUil TpeH cudaruna 6axonanau. CU naBnaT xu3mariapuHu
TE3KOp, aHUK, XUCOOJ0p Ba (yKapora MyHalNTUpPWIraH Tap3fa TAIIKWJI 3TUIIra KyMakialaau:
XyXOKaT ailllaHMacu, MypokaaT Ba HIMKOSTIIAPHU TaxXJIWJ KWJIHIL, peasl BakTaa ax00poT TakauM
STHII, KaTTa MabJIyMOTIap acocuia WXTHUMOUW TEHIEHIUSUIApHU aHUKIAll KaOu Basudamap
aBTOMaTiamagi. by Xomar JaBiaT XM3MATYUCHMHUHT WIN IOKHMHH KaMalTHpaau, Kapop Kadym
KWINIITHA aCOCIM KWJIAJW Ba KaMOATUYMIIMK KY3 YHTHJAa JaBjaT OOMIKApYBHUHU ‘‘caMapaid Ba
TEXHOJOTUK~ TH3uM cudaruna Hamo€H stagu. llly Ounan Oupra, CyHbUH HHTEIJICKTHUHT
OapKapopiMK, TE3KOPJIUK, HycXajall OCOHJMIM, XapakaTHU KaMaWTHUpHI, KapopJapHU
XYXOKaTIAlTAPUIN  Kabu  ad3ammukinapu  JaBlaT XW3MATHUHUA — CTaHIAPTIAIITUPUIL  Ba

maddodnamrupura Xu3smMar Kuiaim.
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Bupox TaAKUKOT MaHTHUFU IIYHU XaM KypcaTaJuKW, CYHBH MHTEUIEKTIAH (oW IaTaHmII
JaBJaT XU3MaTYHJIApU UMHUIKUHHU OIIUPHUII OUiaH OMp KaTopaa, axJIOKUi Ba XyKyKHil XaB(iapHU
XaM KyH Taptuoura oau6d ynkagu. [llaxcuit MabiyMmoTiapau Myxodasza KWIHII, alropuTMiIapaa
XOJIMCIMKHY TabMUHIIAII, Kapop Kadyn Kunniia magodank Ba XucoOa0pIuK, WHCOH OMIIUHH
cakyab Konwmin Kabu Tanabnap GakaprimMaca, )KaMOaTYUINK UIIOHYH MTACalUIIN Ba “TEXHOJIOTHK
aJ0JIATCU3IIMK XaKUJard Kapanuiap Kydahumu MyMkuH. Jlemak, CHUHU >xopwil 3THIN OuiaH
Oupra, yHUHT KOHYHHUIUINTH Ba axJIOKHMH acOCIIapUHHM TabMHUHJIAWIUTAaH MEBEPHH TapTHO-
TaoOMUJIJIAp, UHCTUTYTJIApapO XaMKOPJIUK, KaJAPpJIAPpHUHT paKaMJIM KOMIICTCHUHUAJIAPUHA OLIUPHUIL
XaM CTpaTeruk Bazuda xucoOIaHaIu.

yMYMaH oJiIra”Haa, aaBJjiaT (I)YKapOJ'II/IK XU3MATUUIApU UMHWIKWHUA OINUPUITHHUHIT 3aMOHaBUI
KUXaTIapu Ba TEHACHLUUSJIAPH KyHUAard WyHanmunuiapaa Hamo€H OYynaau: KOMIIETEHIUSBUN
Kajpiap cuécaTu Ba y3JIyKCU3 PUBOKIIAHUIIL, CTPATETUK KoMMyHHKanus Ba OAB Owitan Tuzumim
MYJIOKOT, TaIKAIAN MaJaHUAT Ba I/IIIGHTI/I(l)I/IKaLII/IﬂHI/I MyCTaxKamjall;, XU3MaT 3TUKACH Ba
aXJ'IOKI/Iﬁ CTaHAAPTJIapHU HWHCTUTYHHOHAJUIAITUPHUIIL; pPaKaMJIA TpaHC(I)OpMaI_II/I}I Ba CYH’bI/Iﬁ
MHTEJUIEKT €YMMJIAPUHU KOPUHM 3THll. Ma3Kyp HyHAIMIUIAPHUHT YWFYH aMalira OUIUPHWINAILN
JaBJaT XU3MAaTHHUHT WOKTUMOUN HY(Py3UHU omupaan, GyKaposiap HIMOHYHHHA MyCTaxKaMIIaian
xamza Suru Y30eKuCcTOHIa HHCOH MaH(paaTIIapura HyHAITUPUITAH, OYHK Ba HATHKAOP JaBJIaT
6OH_IKapy'BI/IHI/I Kapop TOINTHUpHUIITa XU3MaT KUJIadHU.
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