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MAKOJA XAKHUJTA

Kamur cy3aap: Illanxaii xaMKopauk AHHOTAIHSA: Makonaga IXT Ba
TAIIKUIIOTH, ACEAH, muntakaBuii ACEAH rtamkunoTiapuHu Hazapuid KuXaTaaH
TAIIKUIOTIAp, “‘STHTM MMHTAaKaBUIIMK’, AyHE YpraHuiira JOUp acocHil €HIouryBiap Kypuod
TapTUOOTH. yuKWiIrad. Ym0y WKKM Hadap TalIKWJIOTHU
“qaHTH MHUHTaKaBUHINK KOHIIENIUSICU
JloMpacua Yprauuil J03apOJIuri acociaHTaH.
IIXT Ba ACEAH ypracunaru yMyMUIUIUK Ba
tadoByTiiap SWOT-taxmun ycnyou Epaamu

KMECUH YpraHWIraH.

K BOITPOCY O CPABHUTEJBHOM U3YUYEHUU HIOC U ACEAH B PAMKAX
TEOPHUU “HOBOI'O PETUOHAJIN3MA”
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O CTATBHE

KiawueBble cJioBa: [[Tanxarickas AHHOoTamus: B cratbe paccMOTpeHbl
opranmzaiusi  corpyanuuecta, ACEAH, teoperndeckue moaxoabl K  U3YYCHHIO
peruoHaIbHbIC OpraHu3allvH, “poBpiii  gesrenpHOocTH  IIIOC u ACEAH  kak
pPErHOHANIN3M, MUPOIIOPSIOK. peruoHanbHbIX — opraHm3anuid. OOocHOBaHa
1e1eco00pa3HOCTh U3Y4YECHUS JBYX

opraHu3aiii B paMKax TEOpUU «HOBOTO

pEruoHaIN3May. [Ipencrasien

CPaBHHUTENBHBIA  aHAIM3  OOIHOCTEH U
pazmuuuit mexnay HIOC u ACEAH ¢
romorsro Metoga SWOT — ananusa.

KUPUII

“CoByK ypyII’HUHT Tyramd MHUHTAKaJIap JapakacHJIarn XaMKOpPJUKKa OYyiraH
WHTWIAIIHA Ba MHUHTAKaBUN TAIIKWIOTIAPHUHT KyMaWUIIWra S>KUIIUN TYpTKU Oyiau.
1990 #finmmapHUHT oOXuWpJiapura Kajap anpuMm FapOimk oiumiap EBpomamaH Tamkapuaaru
MUHTaKaBUN XaMKOPJIMK Jioinxanapu Ba Tamkuinotriaapuu EBpona Uttudoku 6mnan kuécnaran
xonaa, ynapHu ‘‘myBaddaxusTcuz” ned OaxonamraH. Yiap SHTA TypJard MUHTaKaBUN
TAIIKWJIOTIAp Xap OMp MUHTAKAHUHT Y3UTa XOC XyCYCHSTIApU Ba MIApT-IIAPOUTIAPU TabCUPIA
PUBOKJIAaHTAHJIMTUHU MHOOATra onuiMmarad. by aca, ¥3 HaBOatuga, Fapbnan tamkapuaa ro3ara
KeNTaH MUHTaKaBUI XaMKOPJIMK TY3WJIMaTapUHU ICKU Hazapusuiap JOUpacHia UIuiad YHKUITaH
ycinyOnap OwiaH YpraHuil MakOyJl SMaclurd Ba IIy cabad sSHTU Ha3apUsUIapHUHT BYXKyIra
KEJTMIITNHA TaK030 IT/IH.

Hazapuii xuxatgan Oy Myammo uik mapoTaba 1980-iummapaa MIBEHMSITUK OJIMMIIAP
b.Xerrne Ba ®.Cénepbaym TOMOHMIaH Oatadcun Ypranwiran OynuO, allHaH ynap ‘“‘Aweu
MuHmaxaeuuiuk”’ KOHLEMUUSCUHUHT acocuujapu Xxucobnmanumanu. KelnHyanuk, ymoy
HazapusHu JI.docer, M.Teno, M.Ilyneu, M.Oxennane kadbu omumiap Ooiurumrad. byrynru
KyH WIMUN anabuérnapuja sIHTM MHHTAKABUIUIMKHUHT TYpIId Ha3apUsJIapUHU  yYPATHII

29 <6 % <6

MYMKHH: “KUECUI MUHTAKaBUUIUK, “MUHTaKanap AyHécu”, “Ocué MUHTAKaBUMIUTH’, “KATTUK
MUHTaKaBUMIWK, “FOMIIIOK MUHTaKaBHIUIMK® Ba OOIIKaIap.
ACOCHH KUCM
SlHTM MUHTAKaBUMIMKHUHT 103ara KeJIUIIMHU OWIONSp TH3UMHHUHT TaHa33yluJaH KeWHH
SIHTU MYCTaKWII JaBjiariap cU€CHi HOAHWKJIMK Ba OapKapOpiMKKa TUPAOOHWra KUpUO KOJIUIIIN

Ba Oy yJapHH MHUHTaKajJap JOoMpacuia XaMKOPJIMKHU KydaWTupuiura yHparad. LIyHUHTexk,
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rnobamiamyB HaTHXKacuaa o3ara KeiaraH HMKTUCOOUN  ¥3apo  OOFIMKIMKHUHT  TYpJd
OKMOATIapuHU MYTAHOCHOJAIITUPHUIL KYIUIa0 MamjIaKaTJIapHUHT MHUHTAaKaBUH XaMKOPIHK
cXemajapura Mypoxkaar KWIMIIMHHA Tako30 3TraH 31d. SIHrM MUHTaKaBUNWIMK Ha3apusduIapu
YHUHT “3CKHCH’aH Kyhupmaruiaap OwnaH (apKk KWIMIIWHU —Kypcatumagu: 1) sHrU
MUHTAKaBUMJIMK Kapuii0 KyIuiadl MUHTaKajmapra JOUp, SbHH yYMyM)KaxoH (eHOMeH, aiipum
HCTUCHOJIAPHU XHCOOTa oJIMarana; 2) y eBpornalueHTpHUK 3Mac; 3) 3CKU MUHTaKaBUHIHKIArUICK
TOp, (pakaT XMMOSBUI €KUM MKTUCOAUN MaKCaAJapHU Ky34a TyTMaiau, Oajaku KeHI Makcaaiapra
Wynantupunran (cuécwii, MagaHW Ba WXKTHUMOWHN JKMXAaTIIApHU XaM Kampad oJaJuraH
XaMKOPJIUK); 4) HHTETpalusUIalyB xKapaéHu, xaMm “Kyhuaan” (pyKapoIHK )KaMHUSTH Ba XyCYyCHH
CEKTOp TOMOHMJIAH), XaM “IOKOpuJaH’ (IbHU XyKyMaTjlap TOMOHHUJaH) parOaTiIaHTUPUIMILU
MYMKHH.

SIHrM MUHTAKaBUMJIMK KOHIETIUSIIAPH XUIMa-XII Ba XaTTO OMp-OMpHra 3u] KuXatTiapra
XaM oJra. YIapgaru OSHI acOCMHW MyHO3apaid, 3aMOHABUM Xajgkapo MyHocalaTiap
TpaHcQopMalMsICH YYYH MyXUM OYIraH HMKKUTa MacallaHu KypcaTuIl MYMKHH. bupunuucu,
106aUIallyB Ba MUHTaKallallyB Xapa€HIAPUHUHT ¥3apo OOFIMKIMK EKU 3UUIMK MYyaMMOCH.
Jactnabku Hazapuérumiap, “riiodauiaiyB Ba MUHTaKaBUIUIALIYB ¥3apo SKUH KapaéHiap Xam/a
Typiad IapTiap TabCUpUJa MHUHTAKaBUWJIAIIYyBHUHI  Oup-OMpuaaH  ¢apK  KWIyBYH
MOJICJUIAPUHUHT [aK/UIaHUIMHM Oenrunab Oepamu, ned xucobmamran. Jlekun, Oy OGopamaru
OXUPTd TaJKUKOTIapAa TholajuiallyB Ba MHMHTaKaBUIIallyB Oup-OMpuIaH MYCTaKHI
KapaéHiap, akCMHYa alilHaH MUHTaKaBUIJIAIlyB KEMMHIU JaBp/ia N1o0auiairyB XyCcycHsITiiapura
KYIIPOK TabCUP KypcaTMOKZa, Aernnaau. byHnail MyHo3apa y3-y3u1aH UKKMHYA — MUHTAKaBUN
TAIIKUJIOTIap Ba MMHTaKaBUIl XaMKOPJIUTMHUHT OOIIKA IUIaThOopMaIapuHUHT AyHE TapTHOOTUTA
TabCUpU OWJIaH OOFIMK MacallaHM KeATUpUO uuKaau. AWpUM OJMMIIAp MHUHTAKABUHIMKHU
riobamtamyBra 3u1 Oynaran Ba mry cabal rioban OomkapyB ydyH XajdakuT OepyBud canOuit
dbenomen, nae6 Ounmaau. VYIapHUHT EHAONIYBH acocujia ‘“‘AHTM TypJard MHUHTaKaBUN
TamkuiaoTiaap Fap6 Tomonuaan ypHatuirad qyHé TapTHOOTHHY 11y0Xa OcTUra Kyiuiaay Ba 1y
cabab 3aMOHaBMH XaJKapo MyHoca0aTiap TU3MMHUIA IMYTYp €TKa3HIIM MYMKHH, JI€TaH FOs
éraau (mry kabu Kapanuiap aitHukca 1990-iinmnapaa Kywin 6ynran).

Ocué kutpacuma FapO maBnaTiapuHUHT WINITHPOKUCHU3 IIAKIUIAHTAH WKKUTA HUPHUK Ba
myBaddakusaTan tamkuinonap — [lanxai Xxamkopauk tamkuiotu Ba XKanyouit-Iapkuit Ocué
naBnatnapu yiommacu (ACEAH) wnmwmii  nowpamapiaa  “MHHTakaBuil — Tamkuiaor” —Aed
tabpudaanagn. by ukku Hadap TAIKWUIOTHU OXUPTH JaBpAa aiHaH “‘STHTM MUHTaKaBUWIUK

Ha3apHsICHa YpraHuIll TeHISHUIUACH Ky4Id SKaHIUTH OWIaH axpaind Typaau.
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Kuécunit  énmomyB  Bakwiiapu IIXT Ba  ACEAHuHuHr Ocué€  KuTbhacuma
KYITOMOHJIAMAJIMKHM WIrapu CypyBUM XAMKODJIUK MeEXaHU3MJIapu cudarujgaru “ycTyH
KUXariaapu® Ba ynapra xoc “ragoBymiap”’Hu o4nb Oepuinamud. Yimap XyCycaH HKKala
TAlIKWIOTHUHT FosiBUM nokTpuHanapuuu (“Illanxait pyxu” Ba “ACEAH” iynn”) xuécuit
ypranumap 5KaH, MasKyp Ty3wiMalapJa XaM YMyMUWIMK Ba VXIIANUIMK, XaM KUIJIUI
TadOByTJIaD MAaBXKY/UIMTMHU KYpCcaTHILAAW. YMyMHUMIUKIapra, >KyMJIaJaH, Xap MKKaia
Ty3WIMaJa ab30 JaBJIATJIAPHUHI CYBEPEHUTETH OJMHA HOpMa cudaTuaa KalOyjd KUIMHTaH.
HlyHuHTIEK MUHTAaKaBU XaMKOPJIMK Macajlajlapura “roMIIOK’, SbHH MaxOypiaoBuu OyimaraH
nparMaTuk EHAOINYB IIAKUIAHTaH (SbHU KaOyNnl KWJIMHTAH KapopJapHUHI TAIIKWIOTTa ab30
JlaBJIaTyIap TOMOHUJAH WXKPO STHIMIIMHUHT MaxOypuil mexaHu3mu HYK. Takkocmamr ydyH —
Fapbna 1makiulaHraH MUHTakaBMi — TalIKWioTiapaa, Xycycad, Espoma HWrtudoxuaa
“MaxOypJI0BUM XaMKOPJIMK ™ TapTHUOU IIaKJTAHTUPUIITaH).

IXT Ba ACEAH ypracunaru acocuii TadoByTiap sca — 0y XaMKOPJIHMK HYHAIUILIaApH
(IIXTna xynpox xaB(hCcU3IUK Ba Taxauuiapra Kapiu kypam macanaiapu, ACEAHna — casao-
UKTUCOAMM Macananap). SlHa Oup MyxuMm (apk — TalIKWIOT MYUAard MyBo3aHaT. Arapnaa
[IXTna “karra maBnatnap” , “Yypra naBinaTiap” Ba “KMYMK AaBiariap’ HUINITUPOK JTHIICA,
ACEAH asw3omapu Hucbatan ¥y3apo TEHT, yHAa “‘KaTTa AaBiaT’ MakKoOMHra sra OynraH
MaMJIAaKaTHUHT Y34 UK.

Jlexun ymOy ymyMuiiuk Ba tadoByTiapiaH KaTbuil Hazap, onumiap LIIXT Ba ACEAH
Ocuéna ouuk TypJard “SpKMH MUHTAKaBUUIUK MOJETWHU MILIA0 YMKHINTA Ba TAJOUK ATHUIITa
XU3MaT KWIAETraHWHU TabKuUlamaau. YnapHur ¢ukpuya, “Hlanxaii pyxu” Ba “ACEAH
Hynu” 3aMOHaBMM XalKapo MyHocabariapja, MacajlaH, KYNKyTOJau IyHEHU INAKUIAHTHPHIL
JKapaéHiapura MyXyuM XHcca Kylla OJIaJUuraH sSHTU TypJard MUHTaKaBUMIMKHU [AKJUTAHTAPHIL
y4yH UHTEJUIEKTyal acoc OYyiInb Xu3mMar KWIUIIH MyMKHH.

bynu xaiicunup mMabHOJA FapOJIUK €TaKud MyTaxacCHUciap XaMm TaH OJUIIaAu. XyCyCaH,
“ackn” Ba “AHIM’ MMHTaKaBUIUIMK MyaMMOJIADMHM WIMHH XUXaTAaH 4yyKyp ypranran C.Apuc
bukpuya, GaonuAT KypcaTHIIM HYKTaM Has3apujaa ¥y3apo yXmiam TamMoHwIIapu (KOHCEHCYC
acocuIa KapopiapHu KaOyJl KWIUII, “FOMIITOK XaMKOPJIUK’, ab30 JIaBliaTiap ypTacuaa HOpacMui
ANOKAJAPHUHT KYWIWJIMTH, “‘CyBepeH XaMKOpJIMK’) Ba XaMKOpJIMK HYyHanmunuiapu (ab3o
JaBlaTiapaard CUEcHii TU3MM XaB(CU3JIMTHMHUHT, HMKTHCOIUN TapakKUET Ba OapKapopiuK
MaKca/UIapUHUHT JEMOKPATUK KaapusTiaapAaH ycTyH Kyiwmummu) 6yinua IIXT Ba ACEAH
MUHTaKaBUH XaMKOPJIMK MOJJEIUIAPUHU O3MHU-KYNIMH, MyBaQakuaTian wirapu cypMmokia. by
3ca XaJKapo MyHoca0aTiap Ba MHHTAKaBUN XAMKOPJIMK MacajlalapuHU YpraHui Oopacujia

“yHuBepcan” €0 TaH OJMHraH Ha3apUsUIAPHUHT “KYNTOMOHJIaMa MHCTUTYTIap (akaTruHa ab3o
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JABJIATJIIADHUHT UHTErpanus Hynauga CyBEpEeHUTETMHMHI OWp KHUCMHJAH BO3 KeuraH
TaKIUpAAaruHa MIaK/UIAHUIIApU MyMKHH’, IeTaH KapalljapuHH 11y0Xa ocTHra KyHMoKaa.

[y HykTan-Hazapaad xaM, Ocuénaru s3Hr HHPUK MUHTAaKaBUM TAlIKUJIOTIAp XUCOOJIaHTaH
IIXT Ba ACEAHHuU kuécuii ypranum “ocuévya MUHTAKABUMIMK HUHT IAK/UIAHUII KapaéHlapu
Ba XYCYCUSTJIapH, IIYHUHTJCK SIHIM XaJKapo MyHocabaTiap TH3UMHHUHT IIAKUIAHUIIUTA
TAbCUPUHU YPraHUIl KOHTEKCTUIA MYXUM MIMHMHM axaMusaT kacO 3Taiu, AeraH (QuUKpIamus.
Kyiunarn sxagBanjga cuécaTUIyHOCHMK (aHMJa KEeHI KYJUIAaHWIAAUraH KUCECHM TaxXJIui
(TTOJIMTONIOTHK KOMITApaTHBU3M) yCIyOuaa MKKaJla TAIIKWIOTIAp YpTacuaaru yMyMHUIIUKIap
(Yxmanutmkiap) Ba TagoByTiIap Ypranud YHKIIIH.

HIXT Ba ACEHHMHT “SSHI'M MUHTAKABUJIMK” MOJeJJIapH: YXIIANLIMKIAP Ba
TaoByTJIAP

(kuécuti maxaun)

IHAHXAY XAMKOPJIUK TAIIKUJIOTH ’KAHYBUU-ITAPKUHN OCHUE
(IIXT) JABJIATJIAPU ACCOIMALIUACHU
(ACEAH)
YMmyMuii mabjaymorap: YmyMuii MmabiaymoTJiap:
2021 #na TalIkua TOITaH; 1967 ¥inn TalmKuiI TOIraH.
10 madap momumwmii ab30, 2 Ta Ky3aryBuu Ba | 10 Ta mommu ab30, “Maxcyc Ky3aryBumiap” — 2
14Ta MmyJnoKOT O6yiinya mepuk Ta.
Ymymuii xynyau: 35 MiH Kv? Ymymuii xynyau: 4,5 MiaH KM?
Ymymuii axonucu: 3,4 Mipa. YMmymuii axonucu: 664 MiH.
Murma Sy Mummii MaxCyJIOT Xa)KMU: Murma Sy mumtmit MAaxCyJIOT XaKMH:
23 Tpax. AKUI nonnmapu. 9,731 tpnu. AKIII nonnapu
YMYMUWJIUHKJIAP / VXIHAIIMKJIAP
Mumuii  opraHnapiaH yCTyH Munnuii  opraHnapiaH yCTyH
OolIKapyB MIIYM OpraHjaapu OolIKapyB HIIYM OpraHiapu
maBxyn omac  (“cyeepen MaBXyad  aMmac  (“cyeepen
unmezpayus”’ mooenu) unmezpayus”’ mooenu)
“Dnurap XaMKOPJIHUK~ “Onurap XAMKOPJIMK”’
(MUHmMaKasuii  XamKOpIuk - (MUHmMaKkaeuti - XamMKOpIuk -
av3o  Oagramuaap — cuécui av3o  Oaeramnap  cuécui
anumanapu ypmacuoa anumanapu ypmacuoa
XAMKOPIIUK maxcynu | MHUHTAKaABHI XaMKOPJMK | XAMKOPAUK maxcynu
cugamuoa) Moaean cugamuoa)
Kapopnapuunr KOHCEHCYC KapopnapHunr KOHCEHCYC
acocua Kalyn  KWJIMHUIIH acocuza KaOyn  KWJIMHHILN
(“roncencycea acocnameau (“xomcencycea acocnameau
xamxopauk”’ mooenu) xamxopauk” moodenu)
Kabyn KWINHTaH Kabyn KWJIMHTaH
KAapOpJIApHUHT ab30 JaBiatriap KAapOpJIapHUHT ab30 JaBiatiap
VayH MaxOypHil >Maciuru VIyH MaxOypHil >Maciuru
(“apxun munmaxasuiauxk”’). (“apxun munmaxasuiiux”).
Mapkazuii  Ocuéna ydnHYH Fapo (KoJOHHMAI
reoCuécuil Ky4JIapHUHT (9HT Cuécuii makcaaiapu JlaBJaTiap)HUHT, LIYHUHI/IEK
asBasio, AKIII Ba HATOHuHr) KOMMYHHM3MHUHT ACEAH
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TabCUPUJIAH XOJIM MUHTaKABHM MUHTaKacura TabCUpUHH, YHTa

TapTHOOTHH MIAKJIAHTUPHUIIT ab30 JaBiatiap
CYBEpEHUTHTETa  TaXIAUIUHU
KaMauiup

KyntkyT6am TyHE KynrkyT6am TyHE

TapTHOOTHHHUHT TapTHOOTHHHUHT

HIAKJUTAIITUPUII Tapadaopu HIAKJUIAIITUPUII Tapadaopu

JaBnaT  cyBepeHUTETH  Ba JaBnaT  cyBepeHUTETH  Ba

XaB(CUZTUTHHUHT XaB(CUZTUTUHUHT

YCTYBOPIIUTH (mubepan YCTYBOPIIUTH (mbepan

KaJIpusTIapra HucOaTaH) KaJIpusTiapra HucOaTaH)

TADOBYTJIAP

IXTaa yuTa “karra” ACEAHTra ab30 naBnariapaa

(Xuroi, Poccus Ba Tamkujaor nuugaru “karTta”’ AaBiaTiiap MaBXKYy]l

XUHIUCTOH), “Ypra”  Ba MYBO3aHAT aMac.

“KMYUK”~ ab30JIap MABKY

“Yu €By3nuk” (Teppopusm, XaB(CU3IMKKA TaxJauajapra

cenapaTu3M Ba IKCTPEMU3M) KApIIM KYpPAlIHUHI “‘FOMILIOK

»
TaxJIuJuIapura Kyparl XaBhCH3IMK coxachaarn MO/JIEIH (xaBpcuznux
WHCTUTYIIMOHAJI IIIaKJIra jra coxacuJla MaxcyCc HHCTHUTYT
. XaMKOPJIHK 1apakacu

(MunTakaBuit MaBXy/]l 2Mac)

AKCHJITEPPOPUHIIUK

TY3HJIMACH)

HNkTnconuii XaMKOpPJUK MacT CaBa0-UKTHCOJIUH,

napaxania PUBOKIIAHTaH, WHHBECTHUIIABH,

XyCycaH,  DJpKHH  CaBJoO TapMOKJIapapo Ba TPAHCIIOPT

HUKTHCOaAMI XaMKOPJIUK
Xyyl1 HIaKJUIaHMaraH COXaJlapuJaru  XaMKOPJIMK

Aapaxacu

aHya 4yKypJamraH, WYK{
0030p Ba 3pKUH CaBIO Wynra
KYWHJITaH.

Oxupru gaBpjaa apuMm XUTOWIHMK TaakukoTdwiap [llanxail XaMKOpJIMK TalIKUJIOTUHUHT
KEeHraiiumm MyHocabatu OWIaH YHHHI “MUHTaKaBuUi Ty3wiMa’ cudaTtuga MOXMITH XaMm
y3rapaéTraHiuruHd  TabKUUIAIIMOKAA. YUyHKM, aBBaJl YHUHI ‘“MUHTAKaBUWIMIK®  acOCaH
Mapxkazuii Ocuéna xaBhcuznnk, OapKapopJIMK Ba XaMKOPJIMK Macajanapu OuiaH OenruiaHra
Oynca, sHauIMKAa YHUHT Tapkuouna Kanyouit Ocué Ba Axun lapk xymyanapu xam MaBxy/I.
VYnapuunr ¢ukpuya, Oy MKKajga XyJIya XaM CTpaTerMK MyXUM MUHTaKajdap SKaHJIWTHAaH Keauo
YUKWO, TAIIKWJIOTHUHT HUPHK ab30JIapu YpTacuaaru pakoOoaTHU KydyalTHpUIIM MyMKUH. by aca
¥3 HaBOatupa IIXTHUHT SHT acocuil ad3aIMKIapuaaH Oupu — “MHHTAKaBUH KOHEHCYcCra
SpUIINALIT KOOUIIUSTUTA TAbCUP KYPCATUIIN MYMKHH.

XVJIOCA

VYmyman, xam ACEAH, xam IIXT sHrm “Hopmanap”, “YHMH KoWJIajmapu HHM Xamza Kyl

TOMOHJIaMa, MUHTAKaBHH Ba TPAaHCMUHTAKABUN XaMKOPIUK (hopMaTIapuHU MIILUTA0 YUKMOKIA Ba

ynapau o3mu-kynmMu Ocué Ba EBpoocué kurpacuna myBaddakusin Tagouk >TMokna. Hly

|
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MabHOJA, WJIMHUHN >KMXATHaH OJITaH/a WKKalla TY3WJIMaHUHT PUBOXJIAHUII Ta)xkxpubacu ‘‘SHru
MUHTaKaBUWJIUK "HUHT Ha3apUH-KOHIICTTYTaJl aCOCIapUHU OOMUTMOK/IA.

V3 nas6aruna, IIXTHU “0cHé MUHTAKABMIIMI "HUHT SHA GUpP MyBahdAKUATIN BAKIIH —
ACEAH Ounan Ku€cuil ypraHumil MKKaja TalIKWIOT YpTacuaa acoCuil yMyMHUWIMK Ba
TadOBYTJIADHM AaHUKJAraH XOJJla, yJapra XoC YCTYH JKMXaTiIap Ba ETUIIMOBUYMIMKIAPHH
aHUKJIAlll UMKOHUHU Oepaau. XycycaH, [llanxail XxaMKOpIMK TAlIKIIOTHAA CaBI0, UKTUCOAUET
Ba TPAHCIOPT COXAJIApUIaru XaMKOpJIuK aHda nact gapaxana, ACEAHzaa sca uHCTUTYLMOHA
KHUXATaH MyKaMMaJIpOK SKAaHJIMTUHU KYpHuIll MyMKuH. By, ¥3 nHaB6atuna, ACEAHHuHT aitHan
WKTHUCOIUN MHTETrpaIus CoXacuaaru Taxkpudacunuu ypranuimr Ba yaaad [IIXTauar Oy coxanapaa
XaMKOPJIUTUHU TaKOMIUUIAIITUPUIL Makcaauaa ¢hoigananui 1oa3ap0 dKaHIUTUHU KYpcaTaau.
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