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Abstract: This study analyzes the
processes of gender stratification and the
institutionalization of women's  political
subjectivity within the socio-political space of
the Republic of Uzbekistan between 2017 and
2025 through the prism of social philosophy
methodology. The work reveals the complex
dialectics of the transition process from a
traditional paternalistic state model to a
modern governance paradigm based on
meritocratic and egalitarian principles. The
author  scientifically ~ substantiates  the
correlation between the improvement of the
legislative framework and real political
practice, the level of legitimacy of the quota
system, as well as qualitative changes in the
recruitment of the political elite. The study
interprets the institution of the “Women's
Notebook™” (Ayollar daftari) not merely as an
innovative mechanism for ensuring social
justice, but as an ontological factor that
humanizes state governance. In the conclusion,
prognostic theses regarding the impact of
gender balance on societal stability and the
efficiency of the political system are put
forward.

YANGI O‘ZBEKISTON BOSHQARUYV TIZIMI VA SIYOSIY ELITASI
SHAKLLANISHIDA XOTIN-QIZLAR IMIJI YUKSALISHINING O‘ZIGA XOS
XUSUSIYATLARI
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MAQOLA HAQIDA

Kalit so‘zlar: Ijtimoiy ontologiya, Annotatsiya: Mazkur tadgigot 2017-
siyosiy  subyektlik, gender egalitarizmi, 2025-yillar oralig‘ida O‘zbekiston
institutsionalizatsiya, paternalizm, Respublikasining ijtimoiy-siyosiy makonida
meritokratiya, legitimlik, siyosiy rekrutatsiya, ro‘y bergan gender stratifikatsiyasi
aksiologik transformatsiya, diskursiv tahlil. jarayonlarini va  Xxotin-gizlar  siyosiy

subyektligining institutsionalizatsiya gilinishini
ijtimoiy falsafa metodologiyasi prizmasi orgali
tahlil etadi. Ishda an’anaviy paternalistik davlat
modelidan meritokratik va egalitar
tamoyillarga asoslangan zamonaviy boshgaruv
paradigmasiga o‘tish jarayonining murakkab
dialektikasi ochib berilgan. Muallif
gonunchilik bazasining takomillashuvi bilan

real siyosiy amaliyot o‘rtasidagi
korrelyatsiyani, kvota tizimining legitimlik
darajasini hamda siyosiy elita

rekrutatsiyasidagi sifat o°zgarishlarini ilmiy
asoslaydi. Tadqiqotda “Ayollar  daftari”
instituti  ijtimoiy adolatni ta’minlashning
innovatsion mexanizmi sifatida emas, balki
davlat boshgaruvini gumanizatsiyalashuvchi
(insonparvarlashtiruvchi)  ontologik  omil
sifatida talgin gilinadi. Xulosa gismida gender
muvozanatining jamiyat barqarorligi va siyosiy
tizim  samaradorligiga  ta’siri  bo‘yicha
prognostik tezislar ilgari surilgan.

OCOBEHHOCTH INOBBIINEHUA UMUJI’KA KEHIIIUH B
MPOILIECCE ®OPMHUPOBAHUA CUCTEMBI YIIPABJEHUS U TOJJUTHUYECKON
IJIMTBI HOBOI'O Y3BEKUCTAHA

T'ynoaxop Op3ukynoea

Hezasucumviii uccnedosamens
Yuueepcumem obpaszosanus « Peneccancy
Tawikenm, Y30exucman

O CTATBHE

KiroueBblie cJIioBa: ConanbHas AnHoTamusi: JlaHHoe  HccClIeOBaHUE
OHTOJIOTHS, TOJUTUYECKAss CyOBEKTHOCTh, aHAJIU3UPYET MPOLIECCHI TeHAEpHON
TeHCPHBIN ATAINTAPU3M, CTpaTUPUKAIMK W  HHCTHUTYIHOHATH3AINUN
WHCTUTYMOHAIU3AIU, MaTepHAIN3M, TOJUTHYECKOH CYOBEKTHOCTH IKCHIIWH B
MEPHUTOKpaTHS, JETUTUMHOCTh, COIHATBHO-TIOJIMTHYECKOM MIPOCTPAHCTBE
MOJINTUYECKOE pekpyTupoBanue, PecnyOnuku Y30ekuctan B nepuoa 2017-2025
AKCHOJIOTUYECKast TpaHchopmarus, TOJI0B CKBO3b MIPU3MY METO0JIOTUH
JUCKYPCHUBHBINA aHAIIN3. COLIMaIbHOMI HIIOCO(HH. B abore
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PacKpBIBAETCS CIIOKHAsI JUAICKTHUKA MpoIecca
rnepexoaa OT TPAAULUMOHHON NAaTEPHAIMCTCKON
MOJACIM  TOCyIapcTBa K  COBPEMEHHOM
napajurMe yIpaBjeHHUs, OCHOBaHHOW Ha
MEPUTOKPATUYECKUX u AraIuTapHBIX
MPUHIMIIAX. ABTOp HAy4YHO OOOCHOBBIBACT
KOPPEJALIMI0 MEXAY COBEpPIICHCTBOBAHHEM
3aKOHOIATEIbHOMN 0a3el u peabHOM

ITOJINTUYECKOU IIPAaKTUKOM, CTEIICHb
JETUTUMHOCTH CHUCTEMBI KBOTHPOBAHHMsS, a
TaKXKe Ka4eCTBECHHBIC U3MEHEHUs B

PEKPYTUPOBAHUU TMOJUTUYECKOW dIUTH. B
UCCIIE0BAHUM MHCTUTYT «JKeHCKoM TeTpanm»
(Ayollar daftari) uaTepnpeTupyeTcss He MPOCTO
KaK MHHOBALIMOHHBIA MEXaHH3M 00eCIeUYeHUs
COLIMANIBHOM  CNpaBeUIMBOCTH, a  Kak
OHTOJIOTUYECKUN (PaKTOp, TyMaHU3UPYIOIIUN
roCy/1apCTBEHHOE yIpaBlieHUE. B
3aKIIIOYUTEIBHON 9acTH BBIJIBUHY THI
MPOTHOCTUYECKHE TE3UCHI KacaTeJIbHO
BIIMSTHUS TeHJEPHOTO Oananca Ha
CTaOMIBHOCTh O0OmecTBa M A(PHEKTHBHOCTH
MOJUTUYECKON CUCTEMBI.

Kirish. XXI asrning uchinchi o‘n yilligida global siyosiy jarayonlarda kuzatilayotgan
transformatsiyalar milliy davlatchilik modellarini qayta ko‘rib chiqishni taqozo etmoqda.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev tomonidan 2017-yildan e’tiboran amalga
oshirilayotgan “Yangi O‘zbekiston” strategiyasi shunchaki ma’muriy islohotlar majmuyi emas,
balki jamiyatning ijtimoiy borlig‘ini (ontologiyasini) yangilashga qaratilgan sivilizatsion loyiha
hisoblanadi. Ushbu loyihaning markaziy o‘qlaridan biri — jamiyatning demografik strukturasida
ustuvor o‘rin tutuvchi xotin-gizlarning ijtimoiy-siyosiy maqomini tubdan o‘zgartirish, ularni
passiv “ijtimoiy himoya obyekti’dan faol “siyosiy jarayonlar subyekti”ga aylantirishdir. Falsafiy
nugtayi nazardan tahlil gilinganda, 2016-yilgacha bo‘lgan davrda O‘zbekistondagi gender
diskursi asosan paternalistik xarakterga ega bo‘lib, unda davlat “g‘amxo‘r ota”, ayollar esa
“himoyaga muhtoj qatlam” sifatida namoyon bo‘lar edi. Bu yondashuv ijtimoiy barqarorlikni
ta’minlagan bo‘lsa-da, ayollarning garor gabul gilish jarayonlaridagi real ishtirokini cheklab,
ularning siyosiy irodasini namoyon etish imkoniyatlarini toraytirgan edi.

2017-yildan keyingi davr mazkur yondashuvning paradigmal ingirozi va yangi gadriyatlar
tizimining shakllanishi bilan tavsiflanadi. Gender tenglik masalasi tor ijtimoiy sohadan siyosiy-
huqugiy magom darajasiga — davlat siyosatining strategik imperativi darajasiga ko‘tarildi. Biroq,
mavjud ilmiy adabiyotlarda bu jarayon ko‘pincha yuzaki statistika (raqamlar o‘zgarishi) yoki
huquqiy sharhlar doirasida o‘rganilmoqda. Xotin-gizlarning “siyosiy elita” tarkibiy qismi sifatida
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shakllanishining ichki mantiqiy zanjiri, bu jarayonning jamiyat mentalitetidagi garshiliklar bilan
to‘gqnashuvi va “Ayol rahbar” fenomenining ijtimoiy ongda legitimlashuvi masalalari yaxlit
ijtimoiy-falsafiy tadgiqot obyekti sifatida yetarlicha yoritilmagan. Aynigsa, meritokratiya va
gender kvotalari o‘rtasidagi dialektik ziddiyatning qanday hal etilayotgani masalasi fundamental
tahlilga muhtoyj.

Mazkur magolaning asosiy maqgsadi — 2017-2025-yillar oralig‘ida O‘zbekiston boshgaruv
tizimida xotin-gizlar siyosiy subyektligining institutsional va mental asoslarini kompleks tahlil
qilishdir. Tadqiqotning ishchi gipotezasi shundan iboratki, O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan
gender islohotlari shunchaki tashqi imidjni yaxshilashga qaratilgan “fasad modernizatsiyasi”
emas, balki davlat boshqaruvining tabiatini o‘zgartirishning zaruriy ontologik shartidir. Bizning
nazdimizda, siyosiy hokimiyatning feminizatsiyasi (ayollar ishtirokining ortishi) uning
gumanizatsiyasiga (insonparvarlashuviga) to‘g‘ridan-to‘g‘ri korrelyatsiyada bo‘ladi.

Metodologiya. Ushbu tadgigotda ijtimoiy falsafa, siyosiy sotsiologiya va davlat
nazariyasining integrativ metodologik apparatidan foydalanildi. Tadgigot obyekti murakkab va
ko‘p qirrali bo‘lganligi sababli, oddiy chiziqli tahlil o‘rniga dialektik metod asosiy vosita sifatida
tanlandi. Bu usul eski patriarxal munosabatlarni inkor etish, ziddiyatlarni aniglash va yangi
egalitar tizimni tasdiglash gonuniyatlarini ochib berishga xizmat giladi. Xususan, an’ana va
modernizatsiya o‘rtasidagi konflikt destruktiv emas, balki rivojlanishning harakatlantiruvchi
kuchi sifatida o‘rganildi.

Siyosiy tizimdagi o‘zgarishlarni yaxlit organizm sifatida tadqiq etish maqgsadida tizimli
tahlil metodi qo‘llanildi. Bunda qonunchilik (norma), institutsional tuzilma (tashkilot) va
ijtimoiy amaliyot (faoliyat) o‘zaro bog‘liq elementlar sifatida ko‘rib chiqildi. Shu bilan birga,
sinergetik yondashuv (o‘z-o‘zini tashkillashtirish nazariyasi) orqali davlatning yuqoridan
boshgariladigan islohotlari jamiyatning quyi bo‘g‘inlaridagi tashabbuskorlik bilan ganday
uyg‘unlashayotgani, “Ayollar daftari” kabi mexanizmlarning o‘z-o0‘zini rivojlantirish potensiali
o‘rganildi. Normativ-huquqiy materiallar va ularning jamiyat ongiga ta’sirini aniglash uchun
siyosiy germenevtika va diskurs-tahlil usullaridan foydalanildi.

Tadqiqotning empirik fundamentini O‘zbekiston Respublikasining Konstitutsiyasi, Oliy
Majlis palatalarining normativ-huquqiy hujjatlari, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
farmon va qarorlari, Vazirlar Mahkamasining qarorlari hamda Jahon Bankining (Women,
Business and the Law) ma’lumotlari tashkil etadi.

Natijalar. 2017-2025-yillar davrida O‘zbekistonning huquqiy makoni gender tenglik
tamoyillari asosida fundamental rekonstruksiya qilindi. Eng muhim burilish nuqtasi O‘zbekiston

Respublikasinig 2019-yil 2-sentyabrda gabul qilingan “Xotin-gizlar va erkaklar uchun teng
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huquq hamda imkoniyatlar kafolatlari to‘g‘risida”gi O‘RQ-562-son Qonuni bo‘ldi. Mazkur
hujjat milliy huquq tizimi tarixida inqilobiy ahamiyatga ega bo‘lib, u ilk bor “jins bo‘yicha
bevosita va bilvosita kamsitish” tushunchalariga qat’iy yuridik ta’rif berdi. Bu shunchaki
deklarativ norma emas, balki davlat organlari va ish beruvchilar uchun majburiy xulg-atvor
goidasini belgilovchi imperativdir. Qonun davlat xizmatida gender kvotalarini vaqtincha joriy
etish imkoniyatini qonuniylashtirdi, bu esa meritokratik tizimga o‘tish davrida tengsizlikni
yumshatishning yagona samarali yo‘li ekanligini anglatadi.

Shuningdek, 2023-yilgi yangi tahrirdagi O°zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasining 58-
moddasida “Xotin-gizlar va erkaklar teng huquqlidirlar. Davlat xotin-gizlar va erkaklarga
jamiyat hamda davlat ishlarini boshgarishda, shuningdek jamiyat va davlat hayotining boshga
sohalarida teng huquq va imkoniyatlarni ta’minlaydi” deb belgilanishi, gender masalasini eng
oliy yuridik kuchga ega bo‘lgan konstitutsiyaviy qadriyat darajasiga ko‘tardi. Bu norma
kelajakda gabul gilinadigan barcha gonunosti hujjatlarining gender-sensitiv bo‘lishi shartligini
kafolatlaydi.

Siyosiy nazariyada “kritik massa” tushunchasi mavjud bo‘lib, u ozchilik guruhning qaror
gabul qilish jarayoniga real ta’sir o‘tkaza olishi uchun zarur bo‘lgan minimal chegarani (odatda
30%) anglatadi. O‘zbekiston Saylov kodeksiga kiritilgan o‘zgartirishlarga ko‘ra, siyosiy
partiyalar tomonidan ko‘rsatiladigan deputatlikka nomzodlarning kamida 40 foizi (avval 30 foiz
edi) ayollar bo‘lishi shartligi belgilandi. Bu qat’iy kvota tizimi o‘z samarasini berdi: 2019- va
2024-yilgi parlament saylovlari natijasida Oliy Majlis Qonunchilik palatasiga saylangan ayollar
ulushi 32 foizdan oshdi, Senatda esa bu ko‘rsatkich 25 foizni tashkil etdi. Bu ragamlar
O‘zbekistonni jahon reytingida 190 ta davlat orasida 37-o°‘ringa, Markaziy Osiy0 mintagasida
esa mutlaq yetakchiga aylantirdi.

Eng muhimi, bu shunchaki ragamlar emas. Parlamentdagi ayol deputatlar ijtimoiy
gonunlarni (masalan, “Xotin-qizlarni tazyiq va zo‘ravonlikdan himoya qilish to‘g‘risida’gi
gonun) ishlab chiqish va qabul qilishda tashabbuskor bo‘lmogqdalar. Senat Raisi lavozimiga ayol
kishining (Tanzila Norboyeva) tayinlanishi esa O°zbekiston davlatchiligi tarixida misli
ko‘rilmagan siyosiy voqgea bo‘lib, u “hokimiyatning qiyofasi’ni (masculine face of power)
o‘zgartirdi va ayol rahbar imijini eng yuqori darajada legitimlashtirdi.

Ijro hokimiyati tizimi an’anaviy ravishda ayollar uchun yopiq soha hisoblangan. Biroq,
2017-2025-yillar davomida bu stereotip ham parchalana boshladi. Statistik tahlillarga ko‘ra,
boshqaruv sohasida band bo‘lgan ayollar ulushi 2017-yildagi 27 foizdan 2024-yilda 33 foizgacha
o‘sdi. Tuman va shahar hokimlari, vazirlar va ularning o‘rinbosarlari lavozimlariga ayollarning

tayinlanishi tendensiyasi kuchaydi.
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Alohida e’tiborga molik fenomen bu — “Ayollar daftari” tizimidir. 2020-yilda joriy etilgan
ushbu mexanizm boshqaruv falsafasini o‘zgartirdi. U mavhum byurokratik hisobotlardan voz
kechib, har bir ayolning muammosiga individual yondashishni (“case-study” usuli) talab giladi.
“Ayollar daftari” nafaqat ijtimoiy himoya vositasi, balki siyosiy rekrutatsiya kanali hamdir. Bu
tizim orqali o‘zini ko‘rsatgan faol ayollar mahalliy Kengashlarga deputatlikka va hokim
yordamchisi lavozimlariga jalb qilinmoqda. Demak, davlat “pastdan-yuqoriga” yo‘naltirilgan
liderlar seleksiyasi mexanizmini yaratdi.

Muhokama. Erishilgan yutuqglarga qaramay, tahlillar shuni ko‘rsatadiki, huquqiy va
institutsional islohotlar ijtimoiy ong (mentalitet) o‘zgarishidan oldinlab ketmoqda. O‘zbekiston
jamiyatining an’anaviy gatlamlarida hamon “Ayolning asosiy vazifasi — oila va onalik” degan
patriarxal stereotip kuchli saglanib qolmoqda. World Values Survey va boshga xalgaro
sotsiologik tadgiqotlar shuni tasdiglaydiki, Markaziy Osiyo mintagasida respondentlarning
salmoqli gismi siyosiy liderlikni erkaklarga xos xususiyat deb biladi. Bu holat ayol rahbarlar
uchun “ikki tomonlama yuk” muammosini keltirib chiqaradi: ular bir vaqtning o‘zida ham davlat
ishini, ham oilaviy majburiyatlarni mukammal bajarishga majbur bo‘lmoqdalar. Bu esa siyosiy
karyera qilish istagidagi ayollar uchun psixologik to‘siq yaratadi.

Biroq, davlatning axborot siyosati va ommaviy axborot vositalaridagi yangi narrativlar
(“Yangi O‘zbekiston ayoli” obrazi) bu stereotiplarni yumshatishga xizmat qilmoqda. Siyosiy
sotsiologiya nuqtayi nazaridan, ro‘y Dberayotgan jarayonni “an’anaviy gadriyatlarni
modernizatsiya qilish” deb atash mumkin. Ya’ni, ayolning siyosiy faolligi uning oiladagi o‘rniga
qarshi qo‘yilmayapti, aksincha, “bilimli ona — bilimli jamiyat” g‘oyasi orqali
uyg‘unlashtirilmoqda.

Feministik epistemologiyada Kerol Gilligan tomonidan ilgari surilgan “g‘amxo‘rlik
etikasi” (ethics of care) nazariyasi O‘zbekiston kontekstida o‘z tasdig‘ini topmoqda. Ayollarning
siyosiy jarayonlardagi ishtiroki hokimiyatga ragobat va iyerarxiya tamoyillari bilan bir gatorda,
kooperatsiya, empatiya, bag‘rikenglik va ijtimoiy mas’uliyat elementlarini olib kirmoqda. Ayol
rahbarlar boshqarayotgan sohalarda (ta’lim, tibbiyot, ijtimoiy himoya) byudjet mablag‘larining
maqsadli sarflanishi va aholi bilan mulogot sifati nisbatan yuqori ekanligi kuzatilmoqgda. Demak,
gender balansi — bu shunchaki adolat masalasi emas, balki davlat boshgaruvi samaradorligi va
korrupsiyaga qarshi kurashishning muhim omilidir. Ayol siyosatchilarning diskursi siyosiy
maydondagi agressiyani kamaytirib, konstruktiv dialog muhitini yaratishga yordam beradi.

Tadqiqot doirasida eng ko‘p bahsga sabab bo‘ladigan mavzu — bu kvota tizimidir. Liberal
nazariya tarafdorlari buni meritokratiya (eng qobiliyatli va munosiblar hokimiyati) tamoyiliga

zid deb hisoblashlari mumkin. Biroq, tarixiy adolatsizliklar va chuqur ildiz otgan tizimli to‘siqlar
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mavjud bo‘lgan jamiyatda, davlatning interventsionistik aralashuvisiz (kvotalarsiz) tabiiy
tenglikka erishish uchun o‘n yillab vaqt talab etiladi. O‘zbekiston tajribasi shuni ko‘rsatdiki,
kvota — bu doimiy imtiyoz emas, balki vaqtinchalik “ijtimoiy tezlatkich” (accelerator). U
ayollarni siyosiy sahnaga olib chiqish, ularga tajriba to‘plash imkonini berish uchun zarur
bo‘lgan start maydonchasidir. Tahlillarimiz shuni ko‘rsatadiki, kelgusi 10-15 yil ichida
jamiyatda siyosiy madaniyat yetilib, ayollar tabiiy ragobat muhitida ham o‘z o‘rinlarini egallash
salohiyatiga ega bo‘ladilar va kvota tizimiga bo‘lgan ehtiyoj o‘z-o‘zidan yo‘qoladi.

Xulosa. O‘tkazilgan ijtimoiy-falsafiy tahlil natijalari 2017-2025-yillarda O‘zbekistonning
siyosiy borlig‘ida gender munosabatlarining evolyutsion emas, balki inqilobiy xarakterdagi
transformatsiyaga uchraganini tasdiglaydi. Birinchidan, mamlakatda gender tenglikning
mustahkam va ortga gaytmas huqugiy poydevori yaratildi. Konstitutsiya va maxsus gonunlar
gender kamsitishiga garshi institutsional immunitetni shakllantirdi. Ikkinchidan, siyosiy elita
rekrutatsiyasi mexanizmlari o‘zgardi. Parlament va ijro hokimiyatida ayollar vakilligining ortishi
siyosiy qarorlar gabul gilish jarayonining sifatini o‘zgartirib, uni ijtimoiy ehtiyojlarga yanada
moslashuvchan qildi. Uchinchidan, “Ayollar daftari” va mahallabay ishlash tizimi orqali siyosiy
subyektlikning yangi modeli — “ijtimoiy faol lider ayol” modeli shakllandi va bu model jamiyat
tomonidan gabul gilina boshlandi.

Shu bilan birga, jarayon hali yakuniga yetmagan. Oldinda turgan asosiy vazifalar — kvota
tizimidan bosgichma-bosqich real meritokratiyaga o‘tish, ayollarning nafaqat ijtimoiy, balki
igtisodiy tuzilmalardagi ishtirokini kengaytirish, hamda eng muhimi — jamiyat ongini patriarxal
stereotiplardan to‘liq xalos etishdan iboratdir. Xulosa qilib aytganda, Yangi O‘zbekistonda
ayolning siyosiy subyektga aylanishi — bu millatning o‘z intellektual va ma’naviy resurslarini
to‘liq safarbar etishi, demakki, bargaror taraqgiyotning garovidir.
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