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Abstract: This article analyzes the role
and participation of E.Yu. Yusupov in the
socio-political processes and public life of
Uzbekistan. The author examines his activities
in the field of public administration,
cooperation with civil society institutions,
initiatives within the reform process, and his
influence on the formation of public opinion.
Particular attention is given to the importance
of Yusupov’s activities in strengthening
national statehood, shaping youth
consciousness, and ensuring social stability.
The findings of the study demonstrate that the
socio-political activities of E.Yu. Yusupov
occupy a significant place in the modern
history of Uzbekistan.

2.JO.JOCYINIOBHUHI M)KTUMOHNM CUIKCUMN BA dKAMOATUNINK
COXAJIAPUJIATH NIITUPOKUHUHT AXAMUSATH

A60ynyp A60yKyoodycoeuu Cauooe
Taokuxomuu

Mup3zo Ynyebex nHomuoaeu Y36exucmon Munnui ynusepcumemu

Towxenm, Yzbexucmon

MAKOJIA XAKHJIA

Kamur  cysaap: D.JO. HOcynos;
WKTUMOUN-cUECUN  (PAONHSIT, >KaMOATUMIIHK;
(GyKapoJIMK KaMUATH, JaBJiaT OOIIKAPYBH;
UCIIOXOTIAp; JKaMOATUUIUK (UKPHU; MUJUITHA

AnHoranusa: VYmoOy wmakomaga O.I1O.
FOCynoBHHHT  Y30EKMCTOHAATH  MKTHMOHIi-
cu€cuil  Jkapa€Hiapla Ba  KaAMOATUYMIIHK
xaéTuga TyTraH VYpHH Xama HUIITHPOKU

JABIATIWINK;  VOKTUMOWKA  OapKapopiHK, TaxJwi KWiInHaau. Myammud yHUHT JaBiatr
éuap Tapousicu. OoIIKapyBH, byxapouk KAMUATU
WHCTHUTYTIApH Ouan XaMKODJTUTH,
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UCTIOXOTJIap  JKapaCHuAaru TamadOyciapu
XamJia JKaMOATUMINK (UKPU IMAKJUTAHUIINTA
KypcatraH  TabCUPHUHM  KYpuO  UYMKAIW.
[lynunraex, KOcynoB GaoqusTHHUHT MUIUTHI
JABIaTYWIMKHU ~ MyCTaxKamulall, énuap
OHTMHHU TapOusanl Ba VKTUMOU I
O0apKApOPIMKHU TabMUHJIANIAATH aXaAMUSITH
oun® Oepmnamu. TankukoT Hatmwkamapu J.1O.
HOcynoBHUHT mXTUMOUK-CHECUN  (aOTHATH
3aMOHABMH Y30EKHCTOH TApHXHIA MYyXHM
YPUH TYTUIIMHU HAMOEH 3Ta/IN.

3HAYEHHUE YYACTHS 3.10. OCYIIOBA B COIIMAJIBHO-IIOJIMTHYECKON U
OBIIECTBEHHOMN CO®EPAX

A00ynyp A00ykyooycosuu Cauoos
Hccneoosamenw

Hayuonanvnozo ynusepcumema Y3oexucmana umenu Mupzo Ynyzbexa

Tawxenm, Yz6exucman

O CTATBHE

KiaroueBbie caoBa: 05.10. IOcynos;
COIMAJIEHO-TIOJUTHYECKAs JIEATENBHOCTE;
0OIIIECTBEHHOCTh; TPaXXJIaHCKOE OOIIECTBO;

TOCYyIapCTBEHHOE YIIpaBJieHHE, PEPOPMBI;
OOIlIECTBEHHOEC  MHEHHE;  HallMOHaJbHas
rOCy/AapCTBEHHOCTH; colMagbHas

CTa6I/IJ'[I)HOCTI); BOCIIUTAHHUEC MOJIOACKHU.

AHHOTanusA: B crarbe aHamusupyercs
poab u ydactue 2.10. IOcynosa B counanbHo-
MOJIMTUYECKUX Ipoleccax U OOIIeCTBEHHON
xu3H  PecnyOnuku — V30ekucraH. ABTOp
paccMaTpuBaeT €ro JesATeNBbHOCTh B cdepe
rOCyJJapCTBEHHOT'O ynpaBJiieHus,
B3alMO/IeIiCTBHE c UHCTUTYTaMHU
IpaXJaHCKOTO  OOIeCTBa, WHHUIMATUBBI B
mporecce pedopMm, a TakkKe BIHSHUE Ha
dopmupoBaHHe  OOIIECTBEHHOTO  MHEHUS.
Ocoboe BHMMaHHE yJEISETCS 3HAUYEHUIO
nesarenbHocT  FOcymoBa B yKpemieHMH
HAI[MOHAJIbHOU roCy/1apCTBEHHOCTH,
BOCIIUTAHUM  MOJIOZEKHOTO  CO3HaHUS U
0o0ecre4eHn  COLMATIBHOW  CTaOWUIIBHOCTH.
Pe3ynbraThl MCClIEI0BaHUS CBHUJIETEIBCTBYIOT
O TOM, YTO  COLMAJIbHO-TIOJIUTUYECKAs
nestenbHocTh  J.JO.  FOcymoBa  3aHmMMaer
BaAXHOE MECTO B COBPEMEHHOM HCTOpUU
Y36ekucrana.

Kupum. byrynru rino6asmianryB, ax00poT OKUMUHUHT KECKHUH TE3JIAIlyBU Ba MKTUMOU-

cuécuil )xapaCHIaApHUHT MypaKKaOIallyBH LAPOUTH/A KaMUAT TapaKKUETH, AaBiIaT OOLIKApyBU

camapaJopiuru xamjaa (yKapojJuK >KaMUSTH HHCTUTYTJIAPUHHUHT Oapkapop (aonusatd Ky

KUXATOaH €TyK, MachyJIMSATIM Ba KEHr JyHEKapamra sra maxciap ¢aonustura OOFIHK.

WMxtumounii-cuécuit xaéraa ¢aon HMIITHPOK ATAETraH, >KAMOATYMIUK KalQUATHHH 4YyKyp

aHIJIalurad Ba yHM KOHCTPYKTUB HyHanuiira WyHanTupa onaaurad OyHAai Imaxciap >KaMusiT
|
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Tapakkuéruga MyXuM jpaiiBep Bazudacunu Oaxapanu. llly mabHOma, amoxuaa miaxciap
baonuATUHU WIMHI-HAa3apuil KUXATJaH YpraHuill, yJIapHUHT FOsI Ba TaraOOycIapuHU TaxJIUi
KWW, aMajvil HaTWKaIapuHu Oaxonamr HadakaT Tapuxwii XaKMKATHH THUKIAMNI, OalKu
3aMOHABUI UCIIOXOTJIAp Ma3MyH-MOXUATHHU YyKYpPpOK aHIJIAIlra XaM Xu3mar Kuiaau.

Surn V36eKkucTOH IApOMTHIA JABIAT BAa JKAMUAT KyPMIMIIM JKapaéHIapuia HHCOH
oMUY, (PyKapoJapHUHT CUECUN (HAOJUIUTH, KAMOATUIIMK HAa30paTH, OYMKIMK Ba OIIKOPAIHUK
kabu TaMmoumiap ToOoOpa MyXuM axaMusT KacO dTMokaa. Mkrtumouit anonar, KOHYH
YCTYBOPJIUTH, MHCOH MaH(aaTiapy YCTYBOPJIWUIHMHM TabMHUHIAIITA KapaTWiIraH HCIOXOTIIAp
camapacu, aBBajio, Oy »xapa€Hiapaa ¢Gaona UIITHPOK dTaéTraH cu€caryuiap, oIuMIIap, KamoaT
apOo0napu Ba MyTaXacCCUCIAPHUHI HMHTEIUIEKTyal CAJOXUATH, (YKApOJIMK MO3MUIMACH Xam[ia
tamab0yckopnurura 6ornuk. Ly nykran nazapaan, E.}O. FOcynoBHUHT mkTUMOUN-CUECHI Ba
KAMOATYWIMK COXAJlapUJard HMIOTHPOKH Ba YPHHU alIOXUAA IbTHOOpra JOWUK OYimO, yHUHT
(haonuATHHU KOMIUIEKC Tap3/a YpraHui 1o3apd unmuii-amanuii Bazuda xucoOaaHaau.

E.}O. FOcynoBHuHT Typnu faBpiapaa onub Oopran (GaonusTH >kaMuaT Xa€TUHUHT OUp
KaTop MyXUM HYHanumuiapu - WKTUMOHMHN aJoJaTHU TabMUHJANL, (DYKApOIUK >KAMUATH
WHCTUTYTJIADUHU PUBOXIIAHTUPUII, aXOOPOT MAKOHH OYMKJIUTUHU TabMUHJIAII, €NIJIap OHTUHU
MabHAaBUH-axXJIOKUH pyxAa TapOuWsuiaml, JaBiaT Ba JKAMHAT YpTacHAaru ¥y3apo HIIOHYHH
MycTaxkamiaml KaOu wmacanajgap OwiaH OeBocuTa OOFIMKAUP. YHUHT CHECUN-MKTUMOUN
caxHaJaru 4YMKWIUIApH, KOHIIENTyall Kapalulapyu Ba aManuii TamabOycnmapu Hadakat myaiisH
JIaBp HXTUEKUTA KABOO OepraH, OaKH y30K MYJIaTIU CTPATETUK MaKcaJjapra Xu3Mar KuiayBId
FOSTapHU XaM ¥3 uuura oiarad. Maskyp xuxatinap FOcynos ¢aonusTuHu onuil aManuii uiap
Makmyu cudaruga sMac, Oalkud MabJIyM Ha3apuil acocliap Ba KOHIIENTyal EHAalryBiapra
TasHTaH TU3UMIU GaonusT cudaTuaa 6axonanl UIMKOHUHU Oepa.

Maxkonanunr gon3zapomnuru, aBBaso, E.FO. Ocynos maxcuit daonustu muconmuaa SHru
V36eKkuCTOH MapouTHaa MAK/IAHASTIAH «OJaM - JKAMHUAT - JaBIaT» ¥3apo MyHOcaGaTiapu
TU3UMHHHU, KTUMOHMM-CUECUI (PaOJUIMK MEXaHU3MIIAPUHU, KAMOATUYMINK (DUKPU IIAKIITTaHHII
KapaéHiIapuHu XaMaa (GpyKapoJapHUHT MKTUMOMM Kapa&HiapJard UIITUPOKUHU STHTH Hazapui
Ba amManui EHJallyBiIap acocuia TaxJIMi KWIMII 3apypaTu OwnaH OenrmnaHagu. byHna
KOcynoBHUHr Typiu 5aBO3UM Ba MalJoHjapaaru QaoiusTH, y WIrapu cyprai Ffosuiap,
WKTUMOUWH Tamab0yciap xamaa »KaMoaTYHIMK OMIaH MYJIOKOT ycIyOu Ba yCyliapu Mapkasui
YPHH drajuiaiu.

[y Gunan Oupra, MyCTaKWUTHK WHJUTapUa MaMJjlakaT/ia aMmalira OmupuiIaéTran CUECH,
UKTUCOIUNA Ba IKTUMOMM HCIOXOTNAp Joupacuia KTUMOH-cuécuil (aon maxciapHUHT

pPOJInHA S’/'pl" aHMINTa OaruIlIaHTaH WIMHAK TAAKHUKOTJIAp KyHaMH XaJlkn €TapJii dapaaga sMmac.
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Kymnab ucnoxor Ba TamaOO0ycnapHUHT OpTUIa TypraH aHHK ILIaxcjap, YJIapHUHT Kapaljiapu,
Kapop KaOysi KWJIWII KapaéHUJard MINTHPOKH Ba jKaMOATUYMIMK OuilaH onul OopraH HILIapU
KYIMHYa yMyMU# 6axoiap Ba KUCKa axOopoTiiap napaxacuaa Koaubd ketMokaa. by aca kemaxax
aBJIO/ yUyH TakprOa Ba caOOKJIapHU TU3MMJIIM IIAKIIJA €TKAa3WIIa XaMaa CUECUN MalaHUSTHU
IOKCAITUPHILAA MyaiisiH OYIUTMKIIAPHU KENTUPUO YUKAPATIH.

[ynmati mapoutna E.IO. IOcynoB daonmusaTiHM wWIMHA acocia YpraHuil, YHUHT
WKTUMOUN-CUECUI Ba JKaMOATUWIMK COXQJapuJard MINTHUPOKMHUA TaxXJIWI KWJIUII Ba
YMYMJIAIITHPHII Ma3Kyp OYIUTMKHU KHCMaH OYyica-7a TYJIAMPHINTa Xu3MaT Kuinaad. Makonaaa
FOcynoBHUHT MXTUMOUN-cHECHE (haonusiTh Oup HeYa acoCuid WyHaIUIIIapAa KYprO YHMKUIAIHN.
ABBaJIO, YHUHT JaBjaT OOMIKapyBU Ba CUECUU rkapa&HiapJard HIITUPOKH, KaOyJ KHIMHTaH
Kapop Ba JAcTypJapHUHI Ma3MYH-MOXMUSATH XamJla yJlap OpKaJu Ky3JaHraH Makcajuiap Ba
amMaluil HaTKanap Taxmil KuinHaau. KedwmHrm OOCKM4YIa 3ca YHUHT JKaMOATYMIIMK OWJIaH
om0 Oopran wnuiapu - (ykapojap OWIAH OYHMK MYJIOKOT, TYPJIM WXKTUMOWN KaTiamiiap
MyaMMOJIAPUHU YPraHMI, KamMoaT TAIIKWIOTIApH, HOJABJIAT HOTHXKOpPAT TAUIKWUIIOTIIApU Ba
OMMaBHH axO00pOT BocUTaIapu OMIIaH XaMKOPJIHMKAATH (GaoTUsSTH EPUTHIIATH.

TankukoTHHHT siHa Oup MyxuMm xuxatu FOcynoB (aonusaTi mMuconmaa maxc Ba KaMHUAT
Yypracugaru y3apo TabCUp MEXaHW3MIIAPUHH, SHHU )KaMOATYHINK (GUKPUHUHT CHECUI KapopJiap
KaOyn KWIWII >kapa€Hiapura Kal Japaxala TabCUp KypcaTraHh Ba aKCHHYa, CHUECUU
TamabO0ycIapHUHT JKaMUATIA KaHJai akc-cajgo OepraHuHU Kypcatud OepumiiaH ubopat. By
*apaéHja WKTUMOUN TapMOKJIap, OMMaBui axO00pOT BOCHTANIapH, KaMOATYMWIIMK KEHrallljapy,
(dyKapoJIapHUHT Y3WHU Y3W OOIIKApHWIN OpraHjapu, €nuiap Ba aémuap TaIIKWJIOTIapH KalOu
wiatopManapHUHT YPHHU XaM HazapJlaH 4eT]a KOIMaiam.

Makonanuar wmakcaau - E.JO. FOcynoBHUHT WXTHUMOMM-CHECHII Ba KaMOATUMUIIUK
coXaJapyJard MIITUPOKMHM WIMUN acocna EpuTull, YHUHT (aonustu opkaiu SHru
V36eKHCTOH TApaKKMETH/IA IIAXC OMUIMHUHT YPHUHU KYPCATHIN XaMJa CHECHH Ba HKTHMOMIL
UCIIOXOTJIap CaMapaJopJiMIMHM OIIMpHIIa OyHAal mIaxciap TaXpUOACMHMHI aXaMHUSTHHU
acocnab Oepumiian noopart.

Anadouérnap mapxu. Moxrumouii-cu€cuit ¢aon 1maxcimap, AemyTaTiiap Ba Kamoar
apOOOJIapUHUHT JKaMUAT TapaKKUETUAArd YpHU Macajlacura OaFMIUIaHTaH TaJKUKOTIap,
acocaH, JMJEPIUK HazapHusicH, PYKApOIHMK KaMHUIATH MHCTUTYTIIApH (HaomusaTH, GyKapoJapHUHT
VOKTUMOUN-CUECUI OHTY XaM/a BaTaHMapBapIMK TapOusCH MyaMMoJIapura KapaTwirad. Maskyp
WIMUA  unoiap  QyKapoJuMK —TMO3MLUMSCHUHUHT  IIAKJUIAHUINK, JKaMOATYWJIMK — HA30paTu
MEXaHM3MJIapH, “AUIMTYBYM JAaBJAT TaMOWMJIM Ba MXKTUMOWW HIEPUKIHUK KOHLEHIUSIJIAPUHU

Ha3apuil )KUXataaH acociad Oepasu.

|
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V36ex XyKyKIIYHOC ONMMIAPHHHHT HMIUIAPHAA JKAMOATUMIMK HA30paTH  (hyKapoOIHK
KAMUATH MHCTUTYTJIADUHUHT JaBJIaT XOKUMMATU Ba OOLIKApPYBU YCTHAAH TabCUPYaH HA30paTH
cudatuaa TANKUH KwmHaau. Xycycad, b.. MicMoumoB xaMoaT4miinK Ha30paTHHU (HYyKapOIUK
KAMHUATH MHCTUTYTJIapH Ba (yKapoyap OHpJialIiMaJapUHUHT JaBliaT OpraHiapu (HaoausT
yctuaan Hazopatu cudaruna Ttabpudmaiiau [2]. P. XakumMoB 3ca yHH Kywin (QyKapoymk
KaMHUATUHU Oapro 3Tvil OwiaH Oofyad, ’KaMOATUYMWIMK HA30paTMHUHI JlaBjiarT OOLIKapyBUAA
KOHYHUIIMK Ba maddodIMkHu TabMHUHIAIAArd axaMuaTuan kypcaranu [3]. Llynunraek, M.
MamacuaIuKOB KaMOaTUYMIMK Ha30paTH KOHYHJApHUHI camMapajid WUUIAIIMHU TabMHUHJIALI,
MaHCa00p MIAXCIAPHUHT XABOOTApIUTH Ba MAChYJIUSATHHU OIIMPUIITa XH3MAT KWIMIIMHU
TabKuIanau [4].

Ounuit TapauM Tasnabanapu Ba €11 aBJIOJIHU BaTaHNApBapiMK Ba (aoi QyKapoiauK pyxXuaa
TapOusuiam, ymoy jkapa€Hra HOJABJIAT HOTHIKOPAT TAIIKWJIOTIApH Xamja Oomka (ykapoimk
KAMHUATH WHCTUTYTIAPUHHU KEHT Kaj0 STHII OpPKAIM aXOJWHUHT MKTUMOWUK-CHECHN OHTH Ba
NYHEKApalIMHU IOKCAITUPUILI [073ap0 MeJaroruk Ba cuécuii MyamMmo cudartuja TaJKUH
KWiIMHaau. XapOuii-BaTaHnapBapiuK TapOusicura OaFulllIaHraH TaJKUKOTIapaa éEmapaa
Baranra myxa00at, naBiaT pam3iapH, MIJUTMKA KaJpHAT Ba aHbaHalapra Xypmar, (QyKapoJmk
OypuM XxamJla KOHCTUTYLUSIBUN MaKOYpHUSTIIapHU aHIUIall Kabu (a3uiiaTiiapHU 1IAKJUTAHTUPUILL
JlaBJIaT Ba XKAMMUATHUHI KN OoCKUwIM, TH3UMIM (aonustu cudaruaa uzoxgananu [1]. Hly
HyHanmumarn MuuiMid  MaHOamappan Oupu  cudatuna A.A. Corub-Annue Ba Y.M.
MamypoBHUHT “XapOuil BaTaHnapBapiIuK Tapouscu” YKyB KyJJIaHMacH XaM aXxaMusTiIu 0yiauo,
yHaa  xapbwit  Ba  (Qykaponuk — TapOuscura ouj  Hazapui-aMmanui  EHAamryBiap
tuzumnamtupuiarad.  llyHuHraek, €nutapHu xapOuii-BaTaHMapBapiIMK pyxuja TapOusuiaml
MacaJlacu JaBJlaT CUECATH Japa)kacha XaM KOHLENTYaJl aCOCIaHraHy Kaija atuinaau [6].

[y Ounan Oupra, Twi, Madkypa Ba TabJIuM OpKaJIM MIWUIMM Y3JIMKHM aHIJIall Ba
VOKTUMOMIM OHTHH IAKJUIAHTUPHUII Macalalapd XaM KaTop WIMHN TaJIKUKOTIIapJa €pUTHITaH.
MasbHaBuii-axJIOKUil TapOUSHUHT camapalyd IIaKd Ba YCYJUIApUHM KYJUIall, 3aMOHAaBHUH
Hearoruk TeXHoJoTrusapaaH (oiJalaHUIl OpKadu ENUIapHU KaMMAT Ba JAaBiaT OJAMJAru
MachbyJIMSATHHM aHMIalgurad ¢ykapo cudaThaa Bosira €TKa3HII 3apypiurd TabKHUAJaHAIU.
@yKapoJIapHUHT WXTUMOMM-CUECUI (DAoJTUTH KaMoaT TAIKWJIOTIapy Ba €TaKkyu IIaxciap
UIITUPOKUAA IIAKUIaHAJUraH (yKapoJIUK >KaMHUATH MEXaHU3MJIAPUHUHT MYXHM TapKHOUi
KHUCMU cudaTuia Kapaiaiu.

Maskyp Hazapuit man6anap 2.1O. FOcynoB kabu anmoxuaa xamoaT Ba cuécuii apbobiap
daonmusaTHHU 6axoJall yuyH YMyMUANW METOAOJOTUK acoc sipaTaiau. bupok amanuii TaaKkuKoTIap

99 €, 99 ¢

KYIpoK ymMymuii “€nuap”, “ramabanap”, “dykaposap” kecumuaa onubd 60puianl, aHUK IIaxciap
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UIITUPOKUAATH JIoWKXa Ba TamabOyclapHH, YJApHUHT XYIyJIud PUBOKJIAHHINTA, aXOJIMHUHT
WKTUMOUN-CUECUI OHTM Ba BaTaHNApBapJiMK TapOusicura KypcaTraH TabCUPUHHU Keiic-
TaxXJIMJUIap OPKAJIHM YyKyp YpraHWIIra etapiu ypTuOop KaparwiMaras. lllyHuHrek, gemyrat Ba
)amoar apOoOJIapuWHUHT Koinapaa QykKapoiap MypoKaaTiapu OWIaH HWIUIANT aMaTuETH,
KAMOATYIIIMK OWJIaH MYJOKOTHHUHT MeJIua Ba CUECUH KOMMYHHKAIMS Yiadamiapu, (aosusT
camapaJopiMruHu Oaxojamira KapaTWwiraH aHUK HHAMKaTtopiaap (KOHyHJap, AacTypiap,
uH(paTy3uIMaaary ysrapuuuiap, Gykapojap KOHUKHILIN Japa)kacl Ba OOIIKaiap) acocuaaru
KOMIUIEKC TaxJIMJUIAp XaM eTapianuda pUBOKIaHMaraH.

Harmxana, maBxkyn amaOuériap MKTUMOMN-CHECHN Ba KaMOATYMIMK (PAOTUSTHHHHT
yMyMUH Hazapuil mojemuiapuHu Takiaud staérran O0ynca-ma, 2.10. IOcynoB maxcu mMuconauaa
HIaXCUH JHUIEPIIMK, MaXaiui Tamadoyciap, Gykaponap OuiaaH ULl aMaauETH XaMa YHUHT
WKTUMOUM-CUECUN aXaMUATHHU MUKPOJAPAXKAIA SMIUPHUK YPraHUII AOXUAA WIMHM IXTHEXK
cudaruia caksianuO KOJIMOK/IA.

TaakukoTr mMeroaoJiorusicn. Ymoy taakukoraa 3.}H0. KOcynoBHHUHT MXKTUMOHI-cuécuit
Ba JKaMOaT4YUIUK (HAONUATHHU YpraHumaa cudaT >KUXATHaH TaxJIWiaui, Ku€cuid Xamja
XyXoKaTiap TaxJIMINra acocjaHraH KOMIUICKC €HIalryB KyjulaHwind. Vhokrumowit danmapma
TaAKUKOT OOBEKTIapUHU YYKYyp Ba XOJIUC YpraHMII Makcajauja OMp HedTa METOMJIApHU YWUFYH
X0JiJa KyJUlall WIMHA HaTWKaJapHUHT WUIOHWIWIMIKA Ba ACOCJIAHTAHJIUTMHU OUIMPUILIN
BTUPO( ITUIITAH.

ABBano, cudar skuxarmaH Taxymia ycyau opkamu  O.}0. HOcymoBHUHT HYyTKJIapH,
MHTEPBbIOJIAPH, >KAMOATUMIIMKKA KapaTWiIraH YHKUIUIapH, OMMaBUN axOopoT BocHTajapuja
9BJIOH KWJIMHTaH MaTepuaiap XaMmJa OYMK OHJailH manOamap ma3myHu ypranwiau. Cudarmm
TaxJIMJI WKTUMOMI-CUECUI XOAMCAIAPHUHT Ma3MyHM Ba MOXUATHUHHM YyKyp aHIJIall, ylapaa
MysKaccaMm OyiraH rosiap, KMMaTiap Ba KOHIENTyal €HJANlyBIapHU o4u0 Oepuil UMKOHUHU
Oepanu. Maskyp ycyn opkanu FOcymoB (aonusituaa BaTaHapBapivK, (yKapoJIUK KaMUSTHHU
PUBOXIIAHTHPUIL, ‘“SIIMTYBYM JABIAT TAMOWWIIM Xamjaa €uuiap cu€catura Ouj acoCui FOsIBUM
YCTYBOp WYHANIUIILIAP aXKPaTUO OMUH/IN.

WUkxkuHungan, ku€cuil €npamyB KymiaHwinO, FOcynoB ¢aonusaTtu Terunuim KOHYH
XyoKaTiapy, JaBiaT KOHIEMNIMsUIapy Ba JAcTypiiapH, IIYHUHTIEK, (yKapoiauk TapOusicu Ba
xapOuii-BaTaHMapBapiuK Macajajapura Ouj WIMUN MaHOamapAa OeNrwiaHraH Hazapui
Koujanap Owunan comumtupuiaad. Kuécuil Meron OpKamuM YHUHT  MXKTHUMOHM-CHECHIA
(baonUATHHUHT YMyMMIIUINI CTpaTerusiap ouiaH yUryHIUK Japakacu, 1y OuiaH Oupra y3ura

XOC KUXaTjIapyu aHUKJIaHIU.
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Y4uHunaH, TAIKUKOT jKapaCHHUIA Xy’oKaTjap TaxXJIWIA Ba KOHTEHT-TAXJIMI yCYJUIApUIa
ajoxXuaa bTUOOP KapaTHiAu. XyKoKaTiaap TaxJIMIM KOHYHIAp, KapopJiap, JaBjiaT AacTypliapH,
OMMaBUH axOOpOT BOCHUTANApH MaTepHaJUIapH, pacMHUil BeO-caliTiap Ba WKTHUMOHM
TApMOKJIapJard OYMK axOOpOTIApHH YpPraHuIl OpKaJM aMaira Oomupuian. KoHTeHT-TaxJmi
yCyJIM 3Ca MaTH Ba axOOpOT MaTepHAJUIAPHHU THU3MMIIM PABHUINJA TaxXJIWiI KWIHLI, yJlapaard
acocuii MaB3yJlap Ba KaTeropvsUIapHU aHUKJAIIra Xu3MaT Kwiau. byHna BaraHnapBapilvk,
éunap cuécatH, PyKaposIMK KaMHSITH, )KaMOATYUIIMK OUIaH MYyJIOKOT KaOM TylIyHYajaap acocuit
TaxJIWJI KaTeropusapu cudaTuaa Oenrmiad oauH M.

KonTent-Taxymn xapaéHuaa MaTHHHHT XaM OYMK (SIKKOJ M(oJajaHraH), XaM SIIUpUH
(Ma3MyHaH aHIVIAIIMJIAJAWIaH) MabHOJApUHM aHUKIamra 3bTHOOp Kapatwigu. LlyHuHrnex,
TaxJIW1 HAaTWKAJTAPUHUHT MINOHWIWJIMIY Ba XAKKOHMIIMIMHM TabMHUHJIAII MaKCaguaa OYMK
MaHOanapaaH GoigaTaHuI, MabIyMOTJIAPHU COTHINTHPHII BA YMYMJIAIITHPUIIT TAMORMIITIApUTa
amaJl KUJIMHAU.

Hly Ttapuka, XyxoKariaap TaxXJIMiad, cU(aTId KOHTEHT-TaxX)IMji, KUECHH Ba yMyMuii
VOKTUMOUN-CUECUH  TaxJWil yCyJUIApUHUHT yuryH Kymnanwmmu O.JO.  FOcynoBHuHT
WKTUMOUN-CUECUN Ba JKaMOAaTUYWIMK (AoJUATUHU Ha3apud €EHJIANIyBiIap XamJa amaiui
HaTIOKajIap OMpPIUIryuaa KOMIUIEKC YpraHUill UMKOHUHU Oepiu.

Acocuii Kucm. D.10. FOcynoBHUHT MXTUMOMN-CHECUI Ba >KaMOATUMIIUK (aoIUATHHU
TaxXJIWJ KWINNLJA YHUHT (PaosusTHHM OMp HeuTa acocui MyHanumnuiap Oyinuya KypuO UMKHUII
Makcaara MmyBodukaup. XycycaHn, ¢pykapoap, alHuKca €nuiap OujiaH MIUIAlll, BaTaHTIAPBAPIIUK
Ba IKTUMOMM-CUECUI OHTHM IOKCAITHpUIIra KyIIraH Xuccacd, (yKapoauK KaMUSATH
MHCTUTYTJIapu OMJIaH XaMKOPJIMIU XamJia KaMoaTYMWIMK (UKpUra KypcaTraH TabCUPU Ma3Kyp
TaXJIMJIHUHT acoCUi HyHanunuiapu cudaTtuia oenrmwiadaad. Muuui TagkuKoTaapaa tanadanap
Ba €HUIapHU XapOuil-BaTaHMapBapiuK pyxuja TapOusiiaml, Oy kapa€Hra HOJABIAT HOTHXKOPAT
TaIIKWJIOTIapu Ba OOIIKa (PyKapoIUK XKaMHUSATH MHCTUTYTIAPUHU KEHT KaJI0 3THUIL, 1Ty OpKaJlu
(byKapoJapHUHT MKXTUMOMN-CUECUN OHTM Ba AyHEKApaIIMHU IOKCAITUPHII YCTYBOp Basuda
cudaruga kaiin stwirad [1]. FOcynoBHUHT xaMoaT4MiIMK Ba cuécuil (aonustu aiiHaH ymly
YMYMHU cTpaTerus OuiiaH yHFyH XoJiJa HaMo€H Oynanu, yyHKH y (pykaponap OunaH TYFpUaaH-
TYFPU MYJIOKOT KWJIMIL, XOWJapJarn MyaMMOJIapHM YpraHuil Ba Xaj A3THII, nulapHu (aoi
(byKapoIMK MO3ULHMACUTA HYHANTUPHII OPKAIM aMaJIuii HaTHKa Oepanuran tamadbOycnap OuiiaH
YUKAIU.

Emmap 6unan ummtam iynamummzaa HOcynoB (aoiuaTHHM, aBBajgo, BaTAHMAPBAPIHK
TapOusacu Ba (YKapoOJUMK OHTMHU INAKIUIAaHTUpHUIN OwiaH Oofmamr MyMmkuH. TanabGamap Ba

YyKyBumnapna Baranra myxa06ar, XapOuii-BaTaHmapBapiuK XHCCHHHM Ky4aWTUPHIL, YJIapHH
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KUCMOHAH COFJIOM, pyXaH Ba akJaH OapkamMosl KWJIuO TapOusutam OYryHTH KyHJa JaBjiaT
CHECATUHUHT YyCTYBOp WyHamunuiapunan Oupu cudatuga Oenrwianran [1].  Wnomui
TaJKUKOTIapAa €nulap OHrujaa xapOuii-BaTaHMApBApIMK XHCCHHHHI CyCalTaHu, YHHM KaiiTa
TUKJIAIl YYyH TabJIUM MyaccacajapH, jkaMoaT TallKWJIOTJIapU Ba JaBjaT OpraHjapu ypracuua
XaMKOPJIMKHU Ky4daTUpHIl 3apypiaurd TabkujuiaHagu [1]. FOcynmoB ommaBuii yupaiysiap,
yupairyB-cyx0ariap Xxamaa Typiau TapFUOOT-TalIBUKOT TaAOUpIIapy OpKaIu ENUIAPHU MyXOKaMa
KapaéHiapura xand 3THO, yJIapHUHT MyaMMO Ba TaKIU(IApUHHU SIIUTHIIA Ba TETUIUIN
ujopajiap OoJAWra KyWuInu OwsiaH Ma3Kyp Hazapuil TamabnapHu aManuii maiimonga pyeéora
yukapagu. by opkanu y ‘SmmryBuM JaBiar’ TaMOMWIMHM amajira OIIMPHUINra XU3Mar
KUJIQJIUTaH XaJK BakWJutapuaan oupu cudatuaa HaMo€H Oynaau.

KOcynoB (haonuaTuHUHT siHa OUp MyXUM HYHaIUIIN (YKApOIUK KAMHUSATH WHCTUTYTIApH,
HOJIABJIAT HOTHYKOPAT TAIIKWIOTIIAPH Ba MaxauIMi Tamadb0yc rypyxJjapu OMIaH XaMKOPJIHK/Ia
HamMo€H Oynamu. Mimvuii manOanapna xapOuii-BaTaHNapBapiIuK TapOuscuHM (pakaT MakTad Ba
ONIMH TaBJIMM Myaccacajapu aoupacuaa yeknad kyitmacnan, HHTnap, sxamoar Guprnammanapw,
MaxaJUIMii KeHTaluiap, Maxajajia UHCTUTYTH Ba OOIlKa Ty3uJIManapHu Oy >kapa€Hra KeHT >kaio
STHIN 3apypJIMTH ANOXUIA TabKuUTaHaau. FOCYNOBHUHT MyalsiH XylyJUTap/ia CriopT-MabpuQHii
Taj0UpIap, BaTaHMAPBApIMK aKOMsAIapu, Enuiap QopymiIapu XaMmJa Maxalla Ba TabiIuM
Myaccacajapua yupauryBiap TallKuI STHIIA aXOJUHUHT TypJu KaTiamiapu OuiaH MyJIOKOTHU
Wynara Kyuuira xXuzMar KdajJaad. byHmall XaMKOpJIMK HaTWXKacula KaMUATAA WXKTUMOUN
HIEpUKIUK MyXUTHU IIakiianu0, FOcynoB naBnar Ba xamoar Ty3wiMalapu ypracuia “Kynpuk’
Bazu(acuHu Oakapaaurat Jujep cudaTuaa KaMoaTIYHINK UITOHYMHU KO30HA U,

@dykaponap MyposkaaTiapu OWJaH HIJIAIl Ba >KOMJIapiard MyaMMOJAapHU XaJl 3THUII
amManuéru yHUHT GaoiusaTuia ajoxuna YpuH tyTtagu. Mnmuil agabuérnapna ¢gpykapoaapHUHT
WOKTUMOUN-CUECUN  (DAONSIMTMHYM OIIMPHUII Ba YJIAPHUHT MyaMMOJApUHU WHCTUTYLHOHAI
MEXaHU3MJIap OpKAJIW XaJl ATUII JaBJaTHUHT n0i3ap0 Basudamapugan Oupu cudaruga
6axonanagu. HOcymoB TOMOHMIAH YTKa3WiraH OYMK KaOyiap, cai€p yupamryeiap Ba
XOHa/IOHMa-XOHA/IOH OpUIIIap OpKald HHGpaTy3wiIMa, Uil OWIaH TabMUHIALI, TabJIUM Ba
THOOMET Xxu3maTiapu cudaru kabu macananap O6yinya aHMK MyaMMoJIap YpraHuiano, TerUuu
JIaBJIaT OpraHjapy UIITHPOKUIA YIApPHHU XaJ dTUIITA XapaKaT KWJIWHAIU. by %apaéH “SmmtyBun
naBiaT’ Ba (PYKApPOJIMK >KaMUSTH YpTacUaard XaMKOPJIMKHUHT aMmanuii udomacu cudaruia
HaMO&H OYnub, pyKapoJapHUHT AaBiaaTra OYIraH UIIOHYM Ba KOHUKUII JapakKaCUHH OIIMPHILTA
XU3MaT KWiIalu.

FOcynoBHUHT kamMoaT4miIMK (UKpUTra KypcaTraH TabCUPUHU TaxJIMI KWIHUII XaM MyXHUM

axamusaTra sra. TaaKUKoTiapAa BaTaHNApBapiuK (yKapoJapHUHI OHa opTHra Myxablarw,
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VHUHT Tapuxu Ba OyryHu OunaH Qaxpnanumm, Baran maHdaarmapuHu XAMOS KWJIHUINTa
taiiépnuru cudaruga tabpudrnanaau. KOcynoB umTHpokugard TaadOupiap, Mabpy3aiap Ba
OMMaBUM  YMKUIUIApAa, alHUKca &unulap OuiaaH MYJIOKOT Kapa€Hjiapuga MasKyp
KaJpUATIAPHUHT TapFUO KWIMHUIIK XKaMOATYMJIMK OHTHJIA MaChYJIHAT, (PyKapoduK Oypuu Ba
BaTaHIa caJoKaT XxuccuHu Mycraxkamiuaiiay. Lllynunrnex, Konctutyuus, KoHyHIap Ba AaBiiaT
UCJIOXOTJIADUHUHT Ma3MyH-MOXUSTHHM axoJiura cojaja Ba TYLIYHApJIM Tap3fa €TKa3uIlra
KapaTwirad (aojusaT JKaMOATYWIMKHUHT XYKyKMA OHrM Ba CHECHH MaJaHUSITUHU
IOKCAJITUPUILTa XU3MaT KUJIaIu.

TankukoTnapaa TabKUAJIAHTAHUICK, (YKApOJAPHUHT MKTUMOUN-CUECUN (aOJUTUTHHU
omupHil Ba (yKapoIHK XaAaMUSTHHH PHUBOXJIAHTUPHILIA JaBiaT Ba kamoaT apOoOIapHUHHUHT
[IaXCUI HAMYHAacH MyXUM axaMmusarra sra. KOCcynmoBHUHT OUMK MYJIOKOTIra TalEPIUTH, TAHKU]] Ba
taknugaapra HACOATaH XOJUC MyHOcabaTh, MyailssH Macanamap OViimda KaThbUH TO3HIHSICH
VHUHT “ommuii (Qykapoyapra sKuH’ CcHECHI Ba jxamoar apboOu cudarugaru oOpa3swHU
HIaKJIaHTUpaau. by sca skamoaTunnuk Gukpraa MkoOMii UITOHY KalluTaly Maijao Oynuimra Ba
byKapoIapHUHT WKTUMOUN-CUECHI KapaéHapaa (ao UILITUPOK ITUIINTA pardaT yHFoTaIu.

[y tapuka, MaBXyJa Hazapuil MaHOanapaa EpUTHIITaH XapOuii-BaTaHIIAPBAPIIMK TapOUsICH,
(GYKapoIMK KAMUATH HMHCTUTYTJIApH Xamjaa (yKapoJIApHUHT WKTHUMOHH-CUECHI OHTH Ba
daomnmurura oua kouganapuu O.}0. FOcynoBHuHr amanuii Qaonusat OWiaH COMUIITHPUO
TaXJIMJI KAJIMII YHUHT WKTUMOMK-CHECHI Ba KaMOATUMIIMK COXaJlapuJaru MIITUPOKU Hadakat
MyalsiH XyIyJl €KU 3JIEKTOpaT Y4yH, Oallku KeHI MabHO/a (QYKapOIMK >KaMUSATH Ba “SUIMTYBYU
JaBiar’ MOJENMHM amMalra OMIMPUII y4yH XaM MyXHMM axaMmusaTra sra SKaHWHU KypcaTaa.
Wnmuit anabuérnapaa ymymuil Basuga cudatuna Genrunanrad €nuiap Ba ¢ykapojap OHIMHU
IOKCITHUPHIL, BaTaHMApBapiMK Ba MXKTUMOUH (PaosuMKHM KydaWTHpHil Makcaiapu FOcynos
daonusATHAA aHUK XYy Ba MKTUMOUN KOHTEKCTIa aMainii UoJacuHN TOMAaETraHuHU Ka T
ITHII MyMKHH.

Xyaoca. YmOy wmaxonmana 2.FHO. FOcynoBHHMHT WXTUMOUN-CHECMH Ba KaMOATUMIIMK
coxajlapuiard UITUPOKHM YHUHT €miap OWiiaH MIIUIAll, BaTAHIIAPBAPJIUK Ba MKTUMOUI-CUECHI
OHTHU IOKCANTUPHUIL, GYKAPOIUK )KAMUATH UHCTUTYTIApHU OWJIaH XaMKOPJIHUK Ba >KaMOATUMIIHK
¢ukpura Tabcup KypcaTHIl KaOu WYHaIMIUIAp KEeCHMMHUJA TaXJIWil KWIMHIU. Taxjimin
HaTwkanapu FOcynoB ¢paoaMATHHUHT MaMIakaTAa amajra omupuiIaéIral HCI0X0TIap Ma3MyH-
MOXHSTHHHU aX0JIMTra eTKa3uIl, pyKapodapHUHT (Haoi GyKapoIUK MO3UIMUACHHY AKITAHTUPHULI
Ba JKOWJIapJaru WXTHUMOUM MyaMMOJIApHM MaH3WUIM Xaj »dTUIITa KapaTWiraH amaiui

Tamab0yciapia HaMOEH OYITUIITUHU KYPCaTIn.
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Makonana KenTUpWITaH Ha3apuid €HanTyBiIap Ba afaduérinap Taxiim (XycycaH, XapOouii-
BaTaHNApBAapIMK TapOusick Ba (yKapoOJIMK >KAMUATH HWHCTUTYTJIApU HIINTUPOKHUTa JIOUP
kapanuiap) 2.10. KOcynoBHuHT amanumii haonustu OMIIaH CONMIITHPUIITAH Xoaa 6axonanau. by
3Ca YHHUHT >KaMOATUYWIMK OWJIaH OYHMK MYJIOKOTra Tailépnuru, Myposkaariaap OWJIaH WIILIIaIl
amManuéTy, MaxaJuimid TamabOycinapHU KyJula0-KyBBaTiIall Ba TYpJIM KaMoaT Ty3WJIMallapH
OWJIaH XaMKOPJIMKAA WII OJIMO OOPHUINM “DIIMTYBYM JABJIAT TAMOWMJIMHMHT aMajauil udomacu
cudarua HaMOEH OYIUIITMHU acoCalll UMKOHUHU OepJId.

Hlynunrnaek, Taxymi HaTiwkanapu KOCynoBHUHT KaMOaTYMIMK (PUKPHIA UIIOHY KalUTaIH
WAKJUTAHUIINTA XUCCA KYIIMIIM, AaXOJIMHUHI XYKYKHM OHI Ba CHECMHA MAJaHUSATUHHU
IOKCAJITUPHUILTA KapaTWIraH TYUIYHTUPHII HIIapy OuiaH (aosi UIITUPOK STUIIMHU KYpcaTaiu.
Yuunr ¢daonusatu opkanu €uuiapaa Baranra camokart, MachyausaT, GyKapoIuK OypUHMHM aHTJIall
Ba MCIOXOTJIapra JaxJJIOpJAUK XMCCUHM MycCTaxkKamilall HMMKOHHUATIApU  KEHraluim
MYMKHHJIMTY XaKH1/1a Xyjaocara KeJIuHau.

Ymyman osranga, 9.JO. FOcynoBHUHT M>XTUMOUN-CHECHI Ba jKaMOATYMIMK (DaosusTH
MyaiisiH XyAyZ €Kd 3JIeKTopaT AoUpacHIaruHa sMac, 0aJki KeHI MabHOJa (yKapOJIUK KaMUSTH
PUBOXM, MOKTUMOMH LIEPUKIMKHM MyCTaxkamiall Xamja “oJaM - >KaMuAT - AaBiar  y3apo
MyHOca0aTiapuaa OYMK MYJIOKOT MaJaHUSTHHU PHBOXJIAHTHPHINTA XHU3MAT KHIYBYH MYXHM
amanmuér cudaruga Oaxomanagu. Kenrycunma HOcymoB —¢daonuaruHu aHUK — Keiciap,
UHAUKaTopyap (JoHuXaiap HaTWXacu, MypoxXaarjap €4uMH, axojdu KOHMKMIIM KaOu) acocuja
SMIOMPUK  MabJIyMOTIap OunaH OoMMTraH XojjAa YpraHum MasKyp HyHanumjgarua
TaAKUKOTJIIAPHUHT WIMHHA KUMMAaTUHU SHaJa OMIMPAIHN.
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