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Abstract: The article examines the current
state, existing problems and shortcomings in
the field of the civil service of the Republic of

Uzbekistan based on scientific analysis.
Despite the establishment of a legal
framework, the introduction of open

competition mechanisms and digitalization in
recent years, a number of issues remain,
including insufficient development of strategic
and HR planning, duplication of functions, the
absence of competency models, and the lack of
linkage between evaluation and incentive
systems and performance outcomes. In
addition, low salary competitiveness, regional
disparities, corruption risks, favoritism, weak
internal communication, as well as integration
barriers in the implementation of digitalization
and artificial intelligence negatively affect the
image of the civil service and public trust. The
article proposes scientific and practical
directions for addressing these problems.
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AHHoTanmusa: B cratbe Ha OCHOBE
HAay4YHOr0 aHajii3a OCBEIAIOTCS TEeKyIIee
COCTOSIHME, CYIIECTBYIOIIHME TMPOOIEMbI |
HEJAOCTaTKU B  cdepe  TocydapCTBEHHOMN
TpaXXJaHCKOM CITYKOBI Pecry6mmku
V3b6ekuctan. HecmoTps  Ha  co3naHue
MpaBoOBOM  0a3bl, BHEJAPEHHE MEXaHW3MOB
OTKPBITOTO KOHKypca H UU(pOBU3AIUK B
MOCJIETHAE  TOJbl, COXPAHSIOTCA  TaKue
pPOOJIeMBI, KaK HEJ0CTaTOYHAas
chopmMupoBaHHOCTh cTpaTermdeckoro u HR-
IUIAaHUPOBaHMs,  IyOnupoBaHue  (DyHKIIHIA,
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CTUMYJIMPOBaHHUs C pe3yiabratamu. Kpome
TOTO, HU3Kast KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb
3apa0OTHOM IUIATHl, IUCIPONOPLUU MEXKIY
peruoHamu, KOpPYILHUOHHBIE PHCKH,
baBopuTH3M, c11aboCTh BHYTpEHHEH
KOMMYHUKAIliM, a TaKKe WHTETPAl[IOHHbIC
Oapbepbl TPU BHEAPEHUH IU(PPOBU3ALMUA U
UCKYCCTBEHHOTO  HMHTEIUIEKTAa  OKAa3bIBAIOT
HETraTUBHOE BIIMSTHHE Ha UMUK
TOCY/IapCTBEHHOM CIIy>)KOBI M OOIIECTBEHHOE
nosepue. B crathe mpeanararorcs HaydHO-
NPAaKTHYECKHE HAMpaBJICHUS IO YCTPAHCHHIO
YKa3aHHBIX ITPOOIIEM.

Kupum. J[aBmar ¢ykapoauk Xu3MaTH — JaBlaT XHU3MATHHUHT Oup Typu OVimo0,
V36exncron Pecriy6iukacu (yKaponapHHHHT JaBnaT QyKapoJNMK XHM3MAaTH JIaBO3HMIJIAPHIArH
JaBJiaT OpraHjapy BakoJaTlIapH amalira OUIUPUIUIIMHA TabMUHIAINTA JIOMp XaK TYJIaHaIuraH
KacOuii (aomusaTuan udomanaiinm [1]. Ymap opkanum MabMypuid TH3UMHHHT OapKapOpIIUTH,
axoJid Ba TAIIKWJIOTIApra KypcaTWJIaIuraH XW3MaTJIapHHHT camapaiu, Te3kop Ba maddod
Tap3na, ¢ykapojap HXTUSKIApUTa MOC paBHINJA aMaira OMIMPWIMIIM XamJaa KaMmoar
MaHbaaTIapuHUHT XaéTra TaTOMK OTWIMIIM TabMHUHJIAHaAW. Ynap, OuUp TOMOHJaH,
TAIIKWJIOTHUHT WHCOH pecypcH cudaruia, MKKMHYUM TOMOHJAH 3ca JaBlaT cuécaTd Ba >KaMoar
MaH(paatnapura xu3maT KWIyBYd (aon cyOwbekT cudaTtuga HaMoE€H Oynaau. AHa Iy WKKH
IOKJIaMa OpacHuJiari MyBO3aHaTHM cCakJjalll, JaBjiaT XU3MaTYMJIApUHU caMapaiyd OOIIKapHIL,
yJIapHU TaHJAall, TAMWHIAII, U )XKapaéHUHU MYBO(QUKIAIITUPUIIL, TAbIUM Ba parOaTIaHTHPHIL
UIUIapyuIa TYpJId aMalnii MyaMMoJap 103ara KeJauilid MyMKUH.

V36exucTonma naBnaT QyKapoaHK XH3MATH TH3MMHUHMHT OYTYHIM HMIDKHIA XONIAC Ba
acociu 0axo 6epMokuM Oyicak, aBBajO YOy TM3MMHUHT MyXUM TaIKUKOT HYHaIWIUIapuaH
Ooupu cudaruga MamakaTaa naBiaT (GyKapoJIMK XHU3MATH COXACHUIATH MaBXKY[ XOJaT, acoCHUi
MyaMMOJIap Ba Ty3WJIMaBUK-aMalIni KaMYUITUKIIapra eTapianda YbTHOOp Kapatuil 3apyp. YyHKH
alfHaH ym0y MacanajapHH 4yKyp TaxJIMi KUJIUII OPKAIM TU3UMHHUHI UMHXKH, >KaMOATUMIHK
UIIOHYM Ba JaBiaT (yKapoJauK XM3MAaTHMHHMHI CaMapaJopiiurd Xakuaa XaKKOHHUU XyJocasap
YUKAPUII MYMKHUH OYITau.

JlaBnat Xu3MaTIapuHUHT axaMUSITH IOKOPWIIUTH Tydaiiny, ymoy coxagaru MyaMMOJIapHU
Oaprapad oSThm >xamoaT MaH(paaTHHU KY3JOBYM CTPATETHK XapakaTr cudaruga Kapayiajiu.
JKamoar MmandaatiHu TabMUHIAII 3ca HaKaT XyKyKHi-CUECUI KapopiapHU KaOyJ1 KUJIHII OuIaH
yekjaaHManau. by kapa€H HMHCTUTyLMOHAN Ty3WiaMa JOUpacuaa JaBjiaT XuU3MaTJIApUHU
camapaiu unuad YUKUII Xamja axoJura ajojiaTiid TaKIuM JTUII MEXaHM3MIIAPUHU KaMpad

oMM Kepak. ByHUHT yuyH 3ca, Xxu3mar cuécatuHu Oenrminad, XyKyKuid acocnap sipaTuiraniaH
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CYHI, coxXara OHWJ] MHCOH pPECYpCIapMHM — SIbHU HCTEHJOJ, OWIMM, TabJIUM Ba aMalui
TakpuOara sra KaJpiapHU TaHJIALl, UIlra KaOyJ KWINLI, yJapHU MyHTa3aM YKUTHIL, XyKYK Ba
MaXOYpHUATIapUHU aHMK Oenrmian, MyHOCHO WII Xaky Taiuuiam, (GaonusaTHHH Oaxosar,
JaBO3MMIa WJITAPUIATHIL, IIyHUHI/IEK, MHTU30M Ba MyKoQoTiam Kabu Kaapiap OOIIKapyBH
(GYHKUMSTIApUHY caMapalld amajra OUIMPHII 3apyp XHCOOIaHa 1.

Yoy TaaAKUKOTHUHT MaKCaJId — V36ekncron Pecniyonukacu I[lpesunentununr 2025 wun
19 uronga xaOyn kumuarad [1D—-95-connu “/laBnatr Gpykapoauk XU3MaTHHU SHTU EHIALTYBIAp
acocuja TaIIKWJ STHII XaMmJa NpogecCHoHajd Ba HATIKAJOPIMKKA HYHAITHPWITAH JaBiaT
XU3MaTYUJIapy KOPIYCUHM HIAKIUIAHTUPUII 4Yopa-tafdupiapu Tyrpucuaa’ru PapMoHHuaa
OenruiaHrad yCTyBOp BasudaiapJaH WIXOMJIAHIaH XOJAa, JaBiarT (yKapolIMK XHU3MAaTu
coxacuja Kajapiyap OOIIKapyBU aMaIMETHIA Ky3aTHIaETraH aHUK MyaMMOJIapHM 04n6 Oepui Ba
YIAPHUHT €4UM HYHAIUIIIAPUHU TaKIUQ STUIIIaH HO0paT.

V36exucTona naBnar GyKapoauK XM3MATH TH3MMUHUHT IAKIIAHUII XKAPASHH

MycTakWwinMKKa SpUIIWITaH WIK JaBpiapaaH Oonutad OpTUMM3/a JaBiaT XW3MaTHHU
TAIKKUJI 3TUII Macajlacy JaByaT OOLIKAPyBUHH UCIIOX KUJIHIL Ba 3aMOHABUHM MabMypUl TU3UMHU
MIAKJUTAHTUPUIIT WYUK SHT A0J13ap0 HyHamUIIapAan Oupu cudaruia TOMMANR paBHIIa KyH
TapTUONAAH YpUH Srajiad KeJIMOKaa. bUpOK y30K BakT MOOaHUAA JaBiIaT XU3MATUUIIAPUHUHT
MHCTUTYLIMOHAT TY3WJIMILIM, JIaBO3UMJIAp HepapXusacu Ba Toudanapra axpaTUIMIIUIa OHJl
Macajanap erapjiuya aHuK udonaanaHMarad OYnauO, ymapHU TapTHOra CoJlyBUM SXJIUT Ba
MyKaMMaJl HOpMaTHB-XyKyKui 0a3za MaBkyJa 3mac 3au. Ma3kyp coxaaaru HOpMaTHB-XyKyKU
OyuuKIIap, KucMaH Oyica-fa, pecnyOiaukaa AaBiatr OOMKApyBU TU3UMUHE OOCKHYIMA-00CKIY
PHUBOXJIAHTHPHIN XKapaéHua KaOysl KWIMHTaH TeTUILIN XyKYKHH XyoKaTiap opkaiu 6aprapad
ATHJITaH.

JlaBnat Xu3MaTYMCUHMHI MAaKOMUHU aHUKJIAIl XaMJa JaBliaT XU3MaTUra KaOysl KWJIMII
Macajajgapura MyansH XyKyKUH aHUKJIMK KUPUTHINTA KapaTWiraH Wik ypuHum — 1992 i 9
nexabpna kaGyn KwiuHraH Y36exucton Pecry6rnukacummnr 746-Xll-com “TIpokypaTypa
tyrpucuaa’tu KoHnyHuna ¥3 wudomacunum tomgu. YmOy KOHYH MaTHHMIA NpPOKypaTypa
MHCTHTYTHHHHT Basu(bagapd Ba MaKCa/apH, IIYHHHIJEK, Y36ekucron PecryGmukacu Bomr
MPOKYPOPUHHU TaWHMHIIAI Macajajapu erapinda mydaccan 0aéH STuiaran. YmolOy KOHYHHU
TYNIUpYBUM axpanMmac Xyxokar — 1992 imn 9 nexabpaa KaOyn KuauHraH Y36eKHCTOH
Pecry6mukacu Onuii Kenrammmuar 748-XI1-con “Y36exucTon Pecry6mukacy npoKypaTypacu
Ua0pajapyd XOAMMIIAPMHMHI Japakald MaxCyC YHBOHJIApM TYFpPUCHIArd HU3OMHU Ba
V36exucron Pecry6imkacu MpOKYpaTypacH HAOpanapd XOXMMIAPHHH DarGaTIaHTHPHII Ba

YIapHUHT MHTH30MHN >KaBOOTApJIUTU TYFPUCUAATH HU30MHHU TacIuKiam Xakuaa tu Kapopu
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O0ynau. Maskyp HM30M/Ia HepapXUK XU3MaT Japa’kajlapy Ba yjapra MOC KeJaJuraH jJaBo3uMiIap
Ty3uiuiy 6aradenn 6aéH >THITaH, alpuM JJaBo3uMIIapa OYIIKII Y4yH OelITHIIaHTaH SHT I0KOpU
MyaaaTiiap aHWKIAMITUPUITAH Xamaa parOaTIaHTUPUIN Ba WHTHU3OMHM jKa3ojaml TapTudiapu
yMyMU# KOouanap acocuia TaBcu(IaHraH.

1993 i#tun 2 cenrsiOpaa kabyn kwinHran 924-Xll-comnmu “Cynmnmap Tyrpucuma’tu
V36exucron Pecniy6mikacu KoHyHMIa CyUTapHUHT (yHKIMSIAPH Ba MAKCAUIApH Oe/ITHIIaHTaH,
UIYHUHTZIEK, CYJbsjap MaKOMUHUHI acOCHH KHXaTiapu XaMJa yjapra TeruluIH HXTUMOUN
kadonarmap XyKykuil *KuxaTaaH TaptuOra conuHraH. CyapsilapHH aTTeCTalUsAIaH YTKA3WIIL,
yJIapHU TaWMHIIAII, IIYHUHTACK CYA-XyKYyK TH3UMHUAAru Manca® Ba Kjacc Japa)kajapura Owujl
Macananap 3ca KOHYH OCTH Xy#oKaTH — Y30ekucton Pecry6mukacu Onuit Kenramususr 1993
un 2 cenrabpuaru  927-Xll-connu “CynpsiapHuUHT Mallaka XaWbaTiapu TYFpUCHIATH,
CYIbSJIAPHUHT Majlaka Japakajapyd TYFPHCHIATH, CYJ XOJUMJIAPUHUHT MaHcad napakaiapu
TYFPUCHAArH XaMJa XapOwil cyiap (aoJIMATHHU TAlIKWI JTUII TYFPUCHUIArd HU3OMIIAPHH
tacaukiiam Xakuaa i Kapopuaa 6aradceun Eputud Oepuiras.

“Cyanap Tyrpucua’ T KOHyH Omnan O6up Baktaa, 1993 itun 2 cenrabpna, 913-Xll-connu
“MaxaJuInii [aBIaT XOKHMHUATH TYFpHcHaa’Tn Y36ekucton Pecry6iukacu Konynu xam kaGys
KWIMHIWA. Y10y KOHyHJa XyIyAud JaBiaT XOKUMHUSATH OpraHjapu paxodapiapy —
XOKUMJIADHUHT MaKOMHU XYyKyKUH KuxartgaH Oenrunad kyiwmnmu. bupok, maskyp XyxokaT
BUJIOAT, TyMaH Ba IIaxapiap Japakacuaard JaBiaT (yKapodMK XU3MaTH JaBO3UMIIApU
TY3WIMIIUTa OHWJ MacajaJlapHu JAesapid Kampad onmaran Oynu0, ymoOy #HyHanmumgaru
BaKoJIaTJap TETHIIUIA JapakaJard XOKHUMIIap UXTHEpUra Tommupuirad. Ky3atum MyMKUHKH,
Ma3Kyp KOHYHHUHT acOCHI MakcaJu JaBiaT (yKapoJMK XW3MATU TU3MMUHU MIAKIAHTUPHUIIT
sMac, OalKu MYCTAKWIUIMKHUHT MIK WHJUIapuaa MapKaslaH XyOyJuiaprada TYIUK BepTHUKAl
OoIIKapyB THU3UMUHM HYira Kyiuimra Kaparuiran sam [2. B. 113].

Keitnarn Wummapna 6up Katop coXaBUi KOHYHJIAp KaOyJl KWJWHTaH OVyica-nma, aaBiar
XU3MaTUHU KOMIUIEKC Tap3/ia TapTHOra ColyBYM ATOHA Maxcyc ““JlaBmaT Xu3maTH TYFpucuaa’ Tu
KOHYH KaOyn KwinHMaau. Xon0yKH, TerHIUIM KOHYH JoHuxXanapu Oup Heda mMapoTaba uiiad
YUKWITAH 3. MamiiakaTaa JaBjiaT XU3MaTHHUHT XyKyKuil noieBopu cudaruna 1995 itmnna
KaOyn KunuHTaH MexXHaT KOJEKCHHUHT 18-mommacu xu3mar KWiau. Ymly moagana ‘‘maBiat
XU3MaTYHIIapH MEXHATHHHU TapTUOTa CONUII XyCYCHUSATIApU KOHYH OuiiaH OenruiaHaian’” JeraH
KOMJ1a MyCTaxKaMJIaHTaH O0yIM0, y coXazard acocuii MebEpHii TasiHy Ba3u(pacuHU YTaIH.

1997 iwmnpga Basupmap Maxkamacu “/laBmar Xu3MarTyuiapud JIaBO3MM Maollllapura
wurupma Hou3NIMK ycrama Oenruian TyFpucuaa’” Kapop KaOys Ko, Yoy XyXokaTaa JaBiat

XU3MATYWIAPUHU KJIAcCH(PUKaIMA KWIMII Me30oHjmapu Xam Oenrmnanau. 2016 imnma sca
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“JlaBnaT OOLIKAPYBU OpraHjapd Ba MaxaJUIMd FXKPO XOKHUMHSTH OpraHjiapu XOAUMIIAPUHHUHT
0/100-axJIOK KOMAAJapUHKU TaCAMKIAII TYFpUCHIA TH 62-COHJIM Kapop KaOys KWIMHMO, JaBiat
XU3MaTYWJIADUHUHT XU3MaT MaJaHUATH Ba KacOMM S3TUKacura Ouj yMyMUH CTaHaaprTiap
XYKYKHH )KUXaT/aH MyCTaXxKaMJIaH|.

bupox canab® yTuiran Oupop HOPMATHB-XYKYKUH XyXOKaT JaBllaT XU3MATH COXacHIard
KaTop MYXHMM Ba J10J13ap0 MacananapHu Kampab onmamu. Kymuiaaas, JaBiaT XHU3MaTdyuiiapu
touamapuHu aHMK Oenrmiam, JAaBigaT XW3MaTUra KHpUINJA OYUK TAHJIOB YTKa3ulll
MaXOYpUUITUTHHYA TabMUHJIAI, MaHCA0 MOFOHAIApW OYilad wiarapuiam xapaéHuja Manaka
UMTHXOHJIAPUHHA YTKa3WII TapTUOMHW OCNTHIAll, IIYHWHTIEK, NaBlaT XU3MAaTYMJIAPUHUHT
MOJIMH, TAIIKWIMHM, XyKyKuil Ba MexHaT KadojaTJapuHU MycTaxkamjall KaOu macanajiap
XYKYKUH j)KUXaTAaH eTapyinya TapTuora CoImHMau.

2017 iun 7 ¢espanna Y36ekucton Pecry6mukacu Ilpesupentununr I1d—4247-cou
dapMony GMIaH TacAUKIaHTaH “Y36eKkucToH Pecry6IiKacHHy sSHAa PUBOKIAHTHPHIN OYitiua
Xapakariap cTpaTervsicu’[ia aBjiaT XU3MaTH COXACUHU XYKYKHH acocia 4yyKyp MCIOX KHJIUII
Ba 3aMOHaBUH Tanalnapra MoC paBMIa TAaKOMWUIAIITUPUII Makcaauna ““/laBmar xu3maru
TYFpUCHAA TH KOHYH JIOWMXAacWHU WIDIa0 YuKUI Basudacu Oenrmwnald kyiwnam. Yoy
tamad0yc JaBiaT Ba >KaMHAT OOIIKapyBM THU3MMUHHU SIHTHJIAIN, YHUHI Oapua OYFuHIapuaa
maddodnuk, camapagopiiMK Ba KaMOATYMWINK OJIUAA XUCOOAOPIMKHU KydaUTHUpHUII Hynuaaru
CTpaTeTUK aXaMHsTTra ra XyKyKui KajaMm cudaruaa 6axoaaHam.

Jloituxa regulation.uz xykymar mopraiy OpKaJH >KaMOATYHIHNK MyXOKamacura KyHuiiu.
by xapaén ¢dykaponap, MyTaxaccuciaap Ba JKCIEpTIap XaM>KaMUATUHUHT (aoa MIITUPOKUHU
TabMUHJIA0, cOXaJard MapxyJl MyaMMoJap, aMalui Takiudiap Ba WIFOP FOSJIapHU TYIUIAII
UMKOHMHU Oepau. HaTwkama, KOHYH JioMMXacH KOHULENIMACH 03acHJaH KEHI KaMpOBIHU
bukpnap wiarapu Cypuiid, YJIapHUHT alpuMIIapu XY>OKaTHM TaKOMMJUIAIITHPUIAA MYXUM
axaMHUsIT KacO dTOu.

2019 iiun 3 oxra6paa IpesunenTaunr “Y36exucton Pecry6nmkacuia kaapnap CHECATHHE
Ba JlaBiarT (YKAPOJIMK XU3MaTH THU3UMHUHM TyOJaH TaKOMHUIAIITHPHIL Yopa-Tagoupiapu
Tyrpucuaa’tu @dapMoHu KalOynl KWIMHHMINK JAaBiaT (yKapoJMK XHU3MaTh coxacuaa TyO
Vyarapunuiapra wynm oumu. Maskyp (apmon Ounan naBnat ¢yKapoJWK XWU3MATHHH SHAJa
TAaKOMWJUIAIITHPUII Ba WCIOX KWIMIIHUHT YCTYBOp WYHanmuuuiapu Oenrmnabd Oepuiiay,
HIYHUHT/IEK, aBiaT QyKapoJMK XU3MaTH COXacHaa AroHa JaBJiaT CUECATUHH amajra OIIUpyBUU
V36exucron Pecny6mukacu IlpesunenTd Xy3ypuiard JlaBoaT XW3MaTHHH PHBOXIAHTHPHII
areHTIIurM  Tamkuia Stuaad. [y Owman Oupra, XOopmkuil SKclepmiap TaBCHsAJIapu Ba

KAMOATYIIIMK (PUKPUHU MHOOATTa OJITaH XOJ/1a, MaMJIaKaTUMU3/1a AaBlaT GyKaApOIHK XU3MaTH
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coXacuJlard acoCHil TylIyH4Yanap, Koujamap Ba kadonaTimapuu Oenrunaiguran “‘/laBmat
byKapoIHMK XU3MaTu TYFPUCHUIA TH KOHYH JJOMUXACUHU WIUIA0 YUKHII Ba3u(acH IOKIATUIIH.

V36ekucron mpesunentu IllaBkar Mupsuées 2022 iimn 8 asryct kyHu «JlaBmar
(byKapoIMK XU3MaTH TYFPUCUIANTH KOHYHHU UM301aau. Y KOHyHUMIMK MajaTtaci TOMOHHJIAH 2
Maptaaék Kadyn kunuHranau, Cenar sca 28 maiiga mabKysuiad o6epranau. Konyn opanan 3 oi
yTraud Kyura Kupam.

JaBnar paxOapu XysoKkaTra JaBiaT XU3MaTd cOXaJard MyamMMoJapHd xain Kuiudm 30
WWIIra KOJIMPWITAaHUHYU TabKUJJIaraH WHFWINILIAH KEMUH UM30 YEKIU. «Xalu JaBjiaT XU3MaTu
YUHAKaM XaJKHU PO3M KWJIQJWraH TU3UMTIa ailylaHraHu Wyk», — aeranau y. Ly Owman Oupra,
MPE3UJIEHT KOHYH UKKU WWJI TaBOMHJIA «UYyKYyp MyXOKamajap acoCHIa» MaxaIui Ba XOpUKUI
SKCIIEPTIIAPHHU KaI0 KUJraH X0J1/1a UIIad YUKUITaHUHU ailTau.

Ma3kyp KOHYH JolMXacMHM WIDIa0 4YMKHMIAa XYKYyKIOIYHOC — OJHMIIap, COXa
MyTaxacCHC/Iapy Ba OKCIEpTJIap PUBOXIIAHTAH MaMJIaKaTIapHUHT (yKapojapra aaBiiaT
XU3MaTJIapUHU KYpCaTUIIIard WIFOP TakpuOacuHu ypraHuO, aiipuMm HyHAIWIUIApHU HaMyHa
cudaruaa KaOys KUIIIIap.

Kucka ¢ypcar mumpa “vacancy.argos.uz” sirona miardopMacu Wira Tymupwiad. by
TU3UM OpKaJM MIIra >XOWJAIIMIIHU MCTaraH HOM3OJJap XyXOKaT TONUIMPUII YYyH TYpJd
TAIIKUJIOTIap OYilnad capcoH OYnmaiinu, BakT TeXalau, SHI MyXMMH — BaKaHT JIaBO3UMIIAp
OUMK BJIOH KWIMHHIIY Tyhaiiinu Oapua ¢pyKapoiap TaHIOBAA TEHT UMKOHUATIA dra Oymau.

X03Upru X0JaT: MaBKy Ba3UAT TaxJIUIU

V36ekuCcTORIa ABIAT XM3MATH XaKWAa Cy3 KeTraHja, y30K HHIIap 1aBOMHUIA YHH
KOF0300371MK, OpTUKYa OFOpOKpaTHs Ba pakoOaTAaH XOIM MYXHUT OuiaH OOfla0d Kemap JJIHUK.
JlaBnaT XM3MaTu KYOUHYA KaMUAT OHruAa “Qgaonusat Typu naH kypa “umMTHé3” cudaruaa
HaMo€H Oynmapnu. by xomar, Tabumiiku, NaBiaT XW3MAaTYUCH IIaxCHil MaHpaaTnopiuk OuiaH
sMac, Oanku jkamoar MaHdaaTiapu Wyauaa Wnutaiaurad kacO sracu cudaTugardn MKoOuin
MMIKMHU [AKJUIAHTUPUILTA TYCKUHINK KHIIIH.

Byrynrn kyHma mamiiakaTuMu3aa JaBiaT (YKapoIWK XH3MaTH THU3UMHUHH STHTHIIAII
*KapaéHu n3uni oaud Oopunmoxaa. CYHITH Husiapia qaBiar pyKapoJuK XU3MaTd TU3UMHUHHUHT
XYKYKHUM, TalIKWIMi Ba ycinyOul acociapuHu Oenrmiaii, coxara AOUp KOHYH XYKKaTJIapHUHU
UNUad YUKWl Ba TAKOMIJUIAIITHPHIN OYHWYa KEHT KYJIamid WIUIAPHUHT OJUO OOpMIHIIU
HaTHKacuja Kyuaaruaapra 3puivigy [3]:

1-skagBaJ.
V36exncronaa gaBiat GpyKapoanK XH3MATH COXACHIa AMAJIra OIIMPHIITAaH ACOCHIl

HCJIOXO0TIAap Ba HaTHKaJgap [4]
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Ne HNynanum Hartnika
Hasnat xu3maru ¢ancadacu | «Xaik JaBiar Haopatapura 3Mac, JaBjiaT HI0paIapu
1 XaJIKKA XM3MaT KWIMIIHM KepaK» TaMONUIIN )KOpUH
STUIAN
5 Xynynuii OOIIKapyB Maxasurabail uiiamn TU3UMHA Ba «MaxXajlla €TTHIINT)
WHCTUTYTH HYyira Kyuuiau
WMHCTUTYLIMOHAT UCIOXOT JaBnat pyKapoJInK XU3MaTh COXACUAA BaKOJIATIIN
3 opran — Y306ekucton Pecniyonukacu [Ipesuaentu
Xy3ypuaaru boukapys caMapaopiuri areHTJINru
TaILKWUJIT STUII A
4 XyKyKkuii 6a3a «/laBnat pykaponuk xuzmatu Tyrpucuaantu Konyn
KaOyJ1 KUITUHAN
5 Ono6-axioK JlaBnaT xu3MaTymiiapu 0/100-axjI0K KouanapH Ba 0,100~
axJIOK KOMHCCHSTIapH KOPUH STHIIIH
5 Kanpnap cuécaru Kanpnap canoxysTHHU OMIMPHILI MabMYpHil
HCIOXOTJIAPHUHT YCTYBOP MYHAIMIINTA aliJIaHIu
7 TannoB Ba pakammamTupui | JlaBiaat Xu3mMaTura o4yuK TaHJIOB TU3UMH Ba
vacancy.argos.uz miatgopmacy UIlra TyIIHpUIIIT
3 HR paxkamnamtapun hrm.argos.uz opkaiu siroHa Kaapiaap MabIyMOTIap
0a3zacu aKUIAHTUPUIIIH
9 baxomnam tuznmu JlaBnaT Xxu3MaTYWIApUHU TecTiaml (test.argos.uz) Ba
TICUXOJIOTUK 0axoJIall >KOpUil STHIIIH
10 Camapanopiuk Pax0apnap paonuaru KPI acocuna 6axonanuo,
samaradorlik.uz nmra Tymmpunau
1 Koppynuusra kapum kypam | Koppyniusira Kapiy Kypammin areHTIUry TalIKuI
STUIAN
Kanpnap 3axupacu Muwmii kaapiap 3axupacu Ba CaJoXUsTIN Kaapiaap
12 3axHMpacy MAaKIUTaHTHPHIIN Xamza Zaxira.argos.uz
1aThopMacH KOpH STUIIN
13 | Pax6apnap taiiéprapauru Pax0ap kaapiapHu 6axosail MapKas3H TAIIKWI 3TN
14 Xankapo Taxxpuda JlaBnaT Xu3MaTYMIIapUHU XOPHOK/IA YKUTHII Ba
CTXKUPOBKA TU3UMHU KEHT AU TUPUIIIU
Macogasuii Tabium Maco(haBuil TaAbJIUM MOPTAIH UIITa TYIIUPUIIN XaMa
15 Ma3Kyp noptaiga Typiau coxauapra ous 400 ra sikux
BUJeoMaTepuaiiap, 240 1aH OpTHK 3JE€KTPOH
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agabuérnap xounamtupuiauo, Tuzumaa 62 000 man
OpPTHK JaBiaT (yKapoIuK XH3MaTIUIapy pyrHxaTaaH

yTau

16 Tamkuinii onTUuMasIanyB Pax6ap Ba mwxpounnap HucObatu 1:3 mewrépu acocuaa
OeNrmwIanIu

17 Cuécuit-mabpuduii uir «Cuécuii-Mabpudar coaTu» OpKaau XaQTaIuK OMIUM

OIIMPUII aMaTUETH UyTra KYHUIIU

FOKOpHary MabIyMOT/Iap Y30eKMCTOHAA JNaBiaT (yKapoiHK XM3MaTH TH3MMH CYHITH
Hunapaa KOMIUIEKC MCIOXO0T/Iap OOCKUYUra YTraHuHu Kypcatamu. McmoxoTiap Xykykuid 6asza
ApaTHIll, MHCTUTYLMOHAJI Ty3WIMaHH MycTaxkamiaml Ba Kaapnap cuécaruga cudar
y3rapunulapuHy TabMUHJIAIITa KapaTwirad. [laBmar xusmaTuHuHr ¢ancadacu ¢ykKaposiaap
IXTUENKITApUTA WYHANTUPWINOG, XyAyIOuil OOIIKapyB, pakaMJIAIITHPUII Ba caMapagopiIuK
MeXaHU3MIIapu OOCKMUMa-00CKWY >KOpuil 3Tuiau. TaninoB acocuja umra kaOyn kwiam, HR
xapaéninapuHu pakamiamtupuil Ba KPl Tu3uMuHN Kysulain qaBiaT XU3MaTUHUHT OYMKJIUTH Ba
XUCOOOPJIMTHHY OIIUPHUINTa XHU3MAaT KWJIAW. YMyMaH, Ma3Kyp HCIOXOTJIap MpodeccHoHa,
HAaTMXKAJAOp Ba JKAMOATUWIMK MIIOHYMIA acCOCIaHraH JaBjlaT XU3MaTHU  MOJEIMHU
HIaKJUTAHTUPHUILTA 3aMUH SAPATAH.

[y Oumnan Oupra, amainra OIIMPWIAETIaH KEHI KYJaMJIM HCJIOXOTJIapra KapamaclaH,
naBiar (QyKapoaMK XM3MAaTH THU3MMHUJA XaJl ATWIMIIM JO3UM OynaraH Oup KaTop THU3UMIIU
Macanajap cakJIaHuO KOIMOKAa. XycycaH, AaBiaT (PyKapoJIWK XU3MAaTUHUHT aMajjard XoJjaTu
TaxJWIM Ma3Kyp coXaga CTpaTeruKk OOoIIKapyB, WHCOH pPECYypCIapUHU pexalallTHPHUII,
MHCTUTYLMOHANT MYBO(MKIALIYB Ba Kajpjap CAJIOXUSATHHM PUBOXKIAHTHPUII Oopacuia KaTop
MyaMMoJap MaBXyUIMTUHU KYpCcaTMOKAA.

By xonmar “/laBmar Qykaponuk XW3MaTHHH SHTH EHAANIYBJIAp acoCHIa TAIIKHWI STHII
xamia mpodecCHoHaNl Ba HATHXKAJOPIUKKA UYHANTHUPUITAH NaBiaT XU3MATYMUIapU KOPIYCHHHU
MIaKJUTAHTUPUII Yopa-Taadupiapu Tyrpucuaa’tu apMoHIa XaMm aioxXu1a TAabKUIJIaHNuO, 1aBiiat
byKapolnMK Xu3MaTH THU3UMHJAa MaBXyJ MyaMmMMmoiapHu Oaprapad OSTHIL, YHU 3aMOHABUMN
Tanabiap acocuja TaKOMUJUIAIITHPHUIN Ba JaBiaT XU3MaTYMJIAPUHUHT MPOQEecCHOHAN Xamja
axXJIOKUW CaJOXUSATUHU oOIMpuIn gon3apd Basuda cudaruga Oenrmnanrad. Iy Hykram
Hazap/aH, KyWuJaaru skajgsanjia JaBiaT (yKapoiIMK XU3MaTH THU3MMMA XaJl STUIHUIIN JIO3UM
OynraH acocuii Macananap TU3UMIIAIITUPUIITAH XO0JI1a KeITHPIIIA]IH.

2-:aaBad.

JaBaat gyKapoJMK Xu3MaTHAA XaJ 3THWINIIH J03UM Oy/Iran acocuii Macamnanaap [5]

Ne Myammo HyHaIMIIN Kuckaua raBcud
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Crpateruk pexxanaTipHIL

JlaBnat opraniapua coxa pUBOXKUTA OUJ] SXJIUT Ba
camapajay CTpaTerdK peKalallTUPHUII
MaBXy/l IMac

TU3HUMHU

HR (Human Resources — uwucon
pecypcaapu) CTpaTeruk
peXanalmTUPUILIT

Wucon pecypciiapuHu CTpaTeruk
pEeXKANAMTUPUIIHUHT HHCTUTYLIMOHAI MEXaHU3MHU

HIaKJUIaHTUPUJIMAaraH

OYHKIIMOHAT TaKPOPIAHHIILI

Mapka3zuii Ba MaxajUIuid HXKPO 3TYBUYM XOKHUMUSAT
opranyiapu ypracuaa (QyHKUUsIAp TaKpoOpJiaHAIH,
BaKoJaTJap aHUK yerapajaHMarat

MocnairyBYaHInK

I[aBJ'IaT XHU3MaTHu TU3MMHWHHUHT HOaHbaHaBHI

BasusATIapra TaW€piauru Ba  HMHHOBALMsIapra

OYHMKJIMI'M €TapJik 5Mac

On006-axJIOK Ba XaJIOJUINK

Koppynuumsira Mypocacus MyHOCa0aTHU

IIaKJIJTaHTHPUIIT MCXaHU3MJIApUHUHT

TabCUPUYAHIUTH 1TACT

I'ennep TeHrnuk

FeHﬂep TCHIVIMK Ba HWHKIKO3HUBJIWKHU OIIHWPUIIL
Oyiinua dopa-TanOupiiap camapajgopiiura €Tapiu
amac

Pax6ap xagpnap 3axupacu

IOkopu canoxuarnu Ba BaraHmapBap paxbap

Kaapiap
TaKOMUJIJTAIOTUPHUIITHA Taaad Kujiaagu

3aXUpacUuHU Tanépan TU3UMHU

Pakamnamrupumn

DnekTpoH  maTdopmanap

aBTOMATJIAIITUPUIL Kapa€HJIapU eTapiu Japaxanaa

HHTCTrpaiusaCu Ba

oMac

Kac6wuii puBoxianui

Japnat
ompuil Oyiiuya sroHa YKyB-yclyOudl THU3UM
HIaKJJIaHMaraH

XUSMATYWJIAPUHHUHT  KOMIICTCHUHUACHUHHA

10

JIaBo31M Ba KOMIIETEHITUS

JlaBo3umutap TaxJ 1NN Ba KOMIIETEHIIUS
MOJICTUTADUHUHT MaBXKyJ OMACIUTU KaJApJIapHU
TYFpH TaHJAIITa TYCKUHINK KAIMOK/Ia

11

MexHatra XaK TyJjal

Nm  mypakkabmurun  Ba  HATHXKAJAOPIUTUTa
acocllaHTaH 3aMOHABUH Maoll THU3UMH KOPUH
STHJIMAraH

12

MoTtuBarys Ba x0310a10pIUK

JlaBnaT Xu3MaTd >KO3UOAIOPIUTMHUHT MACTIUTH
Kaapiap KYHUMCHU3JIUTUTa OIH0 KEIMOKAA

Kentupmiran taxym Ba 2-xafBajl MabJIyMOTJIapH JaBiaT QyKapoJIMK XU3MaTH TU3UMHUIA

amajra OH_II/IRI/IJ'IaéTFaH choxomagra KaBaMacz[aH, XaJl DTAIHIIA JTO3UM 6znraH 61/13 KaTOB
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TH3UMJIM MyaMMOJap MaBXYJIMTHHUA SKKOJ HaMOEH dSTaau. ABBaJIO, CTPATETHMK Ba HWHCOH
pecypciaaprHi peKATAMITHPUIIT MEXaHU3MJIAPUHUHT eTapiinya Mak/JIJaHMaraHd, Mapka3uil Ba
MaxXaJUTMid FOKPO ITYBYHM XOKHUMUST OpraHjiapu ypracuiaa QyHKIUSIAp TAKPOPIAHHIIU XamJia
BaKoJaTiap aHWK YerapallaHMaranu OOIIKapyB caMapalopiuruHu macantupmoknaa. Ly Owmman
Oupra, pakamJIAlITHPHUIN, KAacOW pPHUBOXJIAHWII Ba KOMIIETEHIMATA AaCOCIAHTaH KaJapiap
cuécaTuard TU3MMIIM  KaMYWIMKJIAp JIaBiaT XHU3MaTUJard WHHOBAIMOH CAJOXUSATHU
yeksaMokaa. Omo0-axJioK, MOTHBAIMS Ba MEXHATra XaK TYJall TU3MMIIADUHUHT 3aMOHABHMA
Tanalnapra TYJIUK MOC KEJIMAacIMIU 3¢a Kaapiap KYHUMCU3JIUIMHUA Ky4aUTUPMOKIA. YMyMaH,
ymOy Myammosiapau Oaprapad oSTumr gaBiar  (QyKapodMK XH3Martuaa HpodecchoHal,
MOCTIAlyBYaH Ba HATIOKAIOp KaJpliap KOPIMYCHHH MIAKIUIAHTUPHUIIHUHT XAl KUIYBYH OMIIIA
XucoOJIaHaIu.

busauHr PukpuMuzda, gaBiar QykKapoduK XU3MATH TU3UMHJA TU3UMIIH HCIOXOTJIAPHH
Tanab ATyBYM siHA OUP KAaTOp MyaMMO Ba KAMUYMJIHKJIAP XaM MaBxKYy/I.

bupunungan, cyHrru Wuutapaa AaBinaT (yKapodMK XU3MaTHAA Ml  YPUHIAPUHUHT
O0ocknuMa-00ckuy Kuckapub Oopumu Ky3aTwiMokna. Iy Ouman Oupra, coxamars MaBxKy[
MyaMMora HHUCOaraH sSroHa Ba MyTJIaK OaxOHM IIAKIUIAHTHPUIN KUWWH. UYUyHKH HaBiaT
GyKapoIMK XU3MaTUAArd XOJIaT TYpJu HaOpayiap, JIaBo3UMIiap, KacOui WyHamumap xamja
XyIyIuid oMuapra Kapal ce3umnapiu aapaxana ¢apk Kuiaau. XOpIKANA TaIKUKOTIAp XaM
IIYHU KYpcaTaJuKH, JaBlaT XWU3MATH KO3MOAJOPIUTHHUHT Tacaluimy Kymiaad mamuiakatiap
y49yH yMyMUH TeHJCHIMs cudaruia Kaija dTWica-Ta, YHUHT KYyJaMd Ba TabCHpPU Xap OHp
MaMJTaKaT/ia, XaTTo Oup MaMJiIakaT TIOMpacha XxaM Typiinda HaMOEH OYIamu.

XycycaHn, @pannus Taxpudacu MIyHHU KypcaTaJauku, MabMypUsT Ba AaBlIaT XU3MaTH OOIII
oomkapmacu (DGAFP) naBnar xu3MaTH >KO3UOAQJOPIUTHHUHT MACaWUIINHU, LIyHUHTICK
TaHJIOB acocujaa KaOyn KWJIWIIard KAaThbUWJIMKHUHT KaMaWWIMWHU Kaijg dTtrad. by xomar,
aBBaJIO, JIABJIAT XM3MaTH TU3UMHUJIA MaBXKYyJI CTPYKTypa y3rapuIuiapH, )KyMIIaJlad Uil ypUHIapy
COHMHUHT KUCKapuO Oopuinm Ouian yamOapyac Oornmukaup. HaTmkana mgaBmar Xxu3MaTHAarud
JaBO3UMIJIAP COHMHUHT KaMalWIIM HOM3O/UIap OKUMHHHHT Tacaiuiura onud KemraH.
Kymnanan, arap 1985-1990 iwmmapmga Oup nmaBo3uMm yuyH Vprada 14 Hadap HOM3OHM TyFpH
kenran 6ynca, 1990-2000 iinmmapaa Oy kypcatkud 9 Hadaprada Tymrad Ba ymOy macaiuin
2000-2020 #unnap maBoMHIa XaMm cakiIaHUO Koirad. Alpum toumdanap Oyitmda HoM3OAMIap
COHM JIespiid WUKKK Oapobapra kamaiiraH. by Xomar naBiaT Xu3martuja WII YPUHIAPUHUHT
YEKJIAHUIITK Ba JIABO3UMJIAP OapKapOPIUTHHUHT Macaluiy (OHUIA «IaBIaT XU3MaTUTa KUPHIII

K030 OPITUTUHUHT TTACAHUIITNY KaOW TH3UMITM MyaMMOHHHT IAKJIJIaHTAaHUHH Kypcatanu [6].
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Vxmam skapaéunap Y30eKHCTOH JaBmaT  (yKapoNMK XHM3MATH TH3UMHJA  XaM
Ky3aTUIMOK1a. XyCycaH, coXa/a MaBXKy/ TaUIKUJINI Ba MHCTUTYLMOHAN KaMUMWIUKIap ¢poHuIa
naBiaT (yKapoJMK XU3MaTUMJIAPH COHU XaM KUCKapuil iymuman Oopau. Arap 2022 imnna
ynapHUHT coHu 118 wmumeHr Hadapuu [7] Tamkun straH Oyica, 2023 #wmnga MasMypuid
UCIIOXOTJIAp IOMpacuaa BasUPIHK Ba uaopanapaa 17 447 ta mraT OUpIUKIapyu KUCKAPTHPUIIN
[8]. Hatmkanma, xo3upru KyHAa aMajjard JaBjiaT Xu3Martuuiapu coHu 95 muHr Hadapra [9]

SIKUHHU TAIIKAI dTMOK/IA.

NaBnaT yKaponnK Xu3MaTymnapy COHW Y3rapuyn aMHaMUKacu
(2022 = 100%)

100.0 %

100 ~

80.5 %

80 ~

60 ~

®ons (%)

20

2022 ilun 2023 fun

1-pacm. Pecnyonuka mukécuoa /laenam Qyykaponux xusmamuuiapuHuHz cOHU OUnaH
oo2nuk maxaun. [10]

2023 wmnna naBnat Gykaposmk xuzMarduiaapu conu 2022 imnra aHucbatan 80,5 dousHu
TalIKWI ATraH Oynub, Oup ¥un mobaitHuna xapuitd 19,5 dowmsnuk Kuckapum kysatwirad. by
XO0JaT AaBiaT (yKapoJIMK XU3MaTH TU3UMHUA Kaapiaap 0apKapOpiIUTHra TabCUP dTYBUU KUIIUN
oM cudaTuaa HaMo€H OYIMOK/Ia.

Wxkxkuaunpgan, um kugupuin skapaéHuga axbopor maddodaurn. JlaBmat ¢ykapoauk
XU3MaTUTa KOWIAIMUIIAArH MyamMmoJap ¢dakar Wil YpUHJIApH €TUIIMACIUTH OWllaH 4YeKJIaHuO
KOJIMasITH. AMaNMHET NIyHU KYpcaTaauKy, Uil KUAUPHUII kapaéauia axoopot maddodiauru, uil
OepyBUMJIAPHUHT MachyJIUSATH XaMJla HOM30IJIApHUHT KacOuil Taliéprapiuk gapaxacu ypracuia
KUAIUNA HOMYTaHOCHUOJIMK MaBXKY/I.

Nm xumupuin TH3UMHU CYHITH YVH WM WYMIa IIAKJIaH Yy3raprad Oyica-fa, Ma3MyHaH
allpuM MyaMMoJIap cakJIaHuO KoiMmoknaa. Wnrapm Oy wimm YpuHiIapu sipMmapkailapu Ba
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OaHVIMKKA KYyMaKJIAIIUII MapKasJiapu acocuii ManOa xucoOmaHraH Oyica, Xxo3upnaa Oy Basuda
acocaH OHJAlH Iargopmaiap OpKajlud amalira OIIUPWIMOKIA. XyCycaH, MamJaKaTUMHU3Ja
WIITa >OKOWIANIMIN YYyH WIUIA0 YMKWIraH vacancy.gov.uz, ish.mehnat.uz, osonish.uz
atopmanapy Xyaya Ba coXxa KeCUMUIa OVl Ul YpUHIIAPUHU U3JIalll UMKOHUHU Oepajiu.

Bupok amanuéraa ymoy TH3UM OpKaJIX KOWIAIITHPWITAH alpUM HII YPUHIAPUA XaKUAarH
MabJIyMOTJIap HOMMIArMHa MaB)XyJ SKaHU AHUKJIAHMOKAA. OBJIOH KWIMHIAH BaKaHCHsIIAP
Oyitnua wm OepyBYwIap OwiaH OOFIAHMINIA >KaBOO OJIMHMACIIMIH, XOAMMIIADHUHT WM YPHH
XaKu/la aHWK MabJlyMOTTa 3ra 5Maciurd €KW yMyMaH OYII WII YpHU MaBXKyJ SMaclUTH
XOJaTiaapu Te3-Te3 yupaMoKaa. by sca Wil KuaupyBuUMiIap/a BaKaHCHsUIAp peaj SMac, OallKu
dbopmain xxoinamTupuUIaéTraHu XaKuaaru nyoxaaapHu Ky4auTupaiu.

Ma3kyp XxojaT, aWHHUKCA, COFJIMKHU Cakjall CcoXacuJa SKKOJ Ky3ra TalulaHaIH.
XaMmupaiauk kacoura Oyiran Tanad HOKOpPM SKaHUIa Kapamail, uIiira >xoiyammui skapaéHunia
ky1iad tycukiaap maexyn [11]. bup Tomongan, xap Wunn THOOMET TEXHUKYMIIAPUHA MHUHTIIA0
OuTHpyBUMIIAp TaMOMJIaca, UKKUHYM TOMOHJaH, Ulll OepyBUMIap TOMOHH/IAH YIAPHUHT amMalluid
KYHUKMajapyu Ba KacOWil Tal€prapiuru erapiu 3Maciuru cababiu uira Kadyna KHIUII paj
ATUJIMOKJA.

VunHumiiaH, reorpaguk OMUUIAp. Y36eKHCTOHAA JaBIAT (YKApPOIMK XM3MATH HKOOHil
UMIKH  XyOyJUlap KecuMuaa Oup Xuil 5SMac. Mamiakar wuuuMjaa WKTUMOUM-UKTHCOINUN
PUBOKJIAHHII J1apaskacu, WH(pATY3UIMaHUHT XOJNAaTH, axOJIu 3UYIUTH Ba MEXHAT OO30PHHHMHT
daourura Kapab maBiaT XU3MaTUTa KU3UKHUII CE3UJIapiid Japaxana gapk Kwiaad. AWHHUKCA,
MONTaXT Ba MMPUK Iaxapiap OWslaH 4YeKKa, KUIUIOK €KUM TOFIM XYIAyIjaap ypracujaa JaBiiatr
XU3MaTUHU TaHJAlll UMKOHUSTIAPU Ba parOaT/IaHTUPHII Japakacuaa KaTTa TadoBYT MaBXKY.
[12].

Amangaru XoJjaT IIyYHH KypcaTaaukd, TOIIKeHT Imaxpu xamaa HUKTucomui (aomn
Xyayuiapaa aaBiaT GyKapoJMK XU3MAaTH JIaBO3UMIIapU HUCOATaH jk03ubanop xucoomanaau. by,
aBBaJIo, IOKOpU Maolll Ko3(h(UIMEHTIapH, XU3MaT MHOPATy3WIMACHHUHT PHUBOXKIJIAHTAHIIUTH,
KacOMi YCUIl MMKOHUSTIAPUHUHT KEHIJIMTH Ba MexXHAT 0030puaard yMyMuid (Gaosuk OuiiaH
M30XJIaHaIM. AKCUHYA, alpUM KHUIUIOK TyMaHJIapu, 4derapa €KW TOFJIW XyAyHjlapja JaBiaT
XU3MaTYWIIApH YUyH HII YPUHIAPUHU TYIAUPHUILIA KHHUHUUIUKIAp Ky3aTHIMOK/IA.

leorpadux ommmutap Oy epha JaBlaT XU3MaTHMHUHT ¥3Ura XoC HWHCTUTYLHOHAI
XycycusiTIapuiaH Kypa, Xaér cudatu OuinaH OOFIMK OMWIIAp OpKalld TabCUp KypcaTaju.
JlaBnar xu3maTtura KUpHIIHU pexalalTupaéTraH Iaxciap WOl KOMMHM TaHiamiga Hadakat
JaBO3UM MAaKOMH Ba XM3MaT OapKapOpJUTMHU, OalK¥ XyZyJAard saml [apouTiapH, Yi-»Koiu

MacajacH, TpPaHCHOPT MMKOHHSATIApW, TabIUM Ba THOOMI Xu3MaTiapaaH QoigamaHuIn
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UMKOHUATUHM XaM XpcoOra onaamiap. AMHMKca, JaBjiaT XU3MaTura OMpUHYM MapTa KUpa&Tran
€11 MyTaxaccuciap yuyH Il )KOMUHMHT KOWJIANTyBH Xaj KHITyBUM axaMMsITra 3ra 0ynaau.

1y Ounan Oupra, naBiaT XU3MaTUYWIAPH HII XaKd TU3UMH MamjakaT Oyitnad HucOaTaHn
ATOHA OYNWIIMTra KapaMaid, alpuMm Xyayajiapia siman XapaxaTIapUHWHT FOKOPHWIUTH EKH,
aKCUHYa, IKTUMOUN XHM3MaTjap eTapiuya pUBOXKIAHMAaraHu cababnm JaBiaT Xu3MaTu
xo3ubamopaury nacasaud. MacanaH, 4Yekka Xy[Oy[ulapia TPaHCHOPT —TapMOKJIAPUHUHT
YEKJIAHTaHJIWTH, OJUM  TabiuM  Myaccacajapu €KM  UXTUCOCHAITUPWIraH  TUOOMMH
XU3MaTJIIAPHUHT KaMJIUTH JaBjiaT XU3MaTuWIapy yuyH KyIIIMYa HOKYJIaiJIuKiIap TyFIUpaIu.

Xynynuii et OOpuIl UMKOHHATIAPH XaM MyXHM axaMusiT kacO stamu. Temup iyn €xu
aBTOMOOMNIb  Wyitapu OwnaH erapnuya OOfJaHMarad, JIOTUCTHKA —HMH(paTy3niIiMacu
pHUBOXJIAHMAraH XyJyJulap/a >KOMIalraH JaBiaT OpraHjapu Kajapiap OwiaH TabMMHJIAIAA
KYIOpOK KUHMHYWIMKKA Jy4 KeJIMoKna. byHmall XyayulapHUHT HuUcOaTaH “€nuk’ XoJiaTu
YJIapHUHT UKTUCOJIMN Ba MHCTUTYLMOHAJI PHUBOXKJIAHUIIMHU CEKMHJAIITHUPAAM Xamja JAaBiiaT
XU3MaTYWIapy Y4YyH y epja uiram €KW smam  TYFpUcHaa Kapop KaOysn KWIMLIHU
KUWHHIIAIITUPAIH.

TypTuHuKgaH, AaBnaT (yKapoJUK XHU3MATH JKaMUATIAA XaHy3 eTapiuya TaHWJIMaraH
coxamapaan Oupu cudaruma xonmokma. JlaBmar ¢ykaposmk Xu3MmaTth Kymiaad Basuda Ba
GbaonuaT HYHANMIUIApUHU Y3 WYMra OJIraH OyiuImmMra Kapamau, jkaMOATUMIIMK OHTHIA y KYI
XOJUIapAa MaxaJUIMd XOKUMUSAT OpraHjiapy, SbHU XOKMMIIMKJIAp €KM yJapra Kapaluld uaopaiap
OpKalu HaMOEH Oynanu. AXOJMHUHI KaTTa KHUCMHU JIaBjaT XHM3MaTUYMWIApPUHUHT KyHAAJIUK
daomusaTu, ynap Oaxapa€tran Basudanap KyjJaMud Ba KacOMI MachylIHATH XaKuaa erapivdya
TacaBBypra sra smac. AWHHMKca, €muUtap opacujaa JaBiaT XU3MaTH XaKuJaru Ouiumiiap
yekJlaHraH Oynu0, akcap xosapaa Qaxkar oTa-oHacu €KUM SIKMH KapuHAOIIJIapu JaBjat
XU3MaT4YMCH OYNTraH maxciapruia ymoy TU3UMHHU SXIIUPOK Ouanu.

VTKa3WwIraH CONMONOTMK TAXTHIIAp WIYHM KYpCATA[MKH, GIUIAp Opacuia JaBiaT
(byKapoIMK XM3MAaTH UMIDKMHHM MAacalTHPYBUM MYXUM OMIILIapAaH Oupu — aifHaH axOopot
TAHKMCIMTHAMDP. Elumap naBmaT XusmaTujard KacOmap TypIMJIMTH, MO YPUHIAPUHMHT
Ma3MyHH, KacOWH YcHUIl MMKOHMSATIApPU XamJa XHU3MaT MapT-UIapoOUTIapH Xakuja eTapiiu
MabJIyMOTra ara smac. Hatukaza, 1aBiat Xu3martu yjiap yuyH MeXHaT 6o30pujaru pean kacOuit
BapuaHT cu(aTuaa makuiaHMaii konmoxaa [13].

Bynpan Tamkapu, MaxaJuivii xkamoasiap TOMOHHJIAH OYIIl Uil YPUHIAPUHH YBJIOH KMIIHIIAA
aKcap XoJulapJa AaHbaHABUW Ba €Tapiu4a TU3MMIAIITHPWIMArad C€HIAIIYB KyJUIAaHWIAIH,
HOM3OJyTapra KyHuiaaauraH Tajgabjap 3ca aHWK Ba paBmaH udomamanmaiiau. By xomar wm

U3JIOBYMJIAPHUHT JIABO3UM Ma3MyHH, (yHKIMOHan Ba3udanapu Ba KacOui HCTHKOOIIapu
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XaKuJa TYJIWK TAacaBBYp XOCWJ KWJIWIIWHM KUMWHIamTHpand. Hatwxkana, aitpum HOM3OIJIap
uimra KaOyn Kwiuil kapaéHu HucOataH oduk, maddod Ba camapanm #ynra xyiwunran ned
XHCOOJIaHTaH XyCyCHUl CEKTOpra MyposkaaT KIJIMIIHYU ad3asl Kypaauiap.

BemmHunnan, uir xakk Macagacy. Vi Xaku Macanacu Y30eKMCTOHAA JaBIaT (yKapoIHK
XU3MaTH >KO3WOQMOPIUTHHHUHT IMAacaluIINra TahCUP ATYBUM SHI MYXHM OMHIJUIApJaH Oupu
cubatuaa HaMOEH OYIMOKAA. AMaijard TaxJWwuiap Ba COXaJard KysaTyBjiap UIyHU
KypcaTtaguky, naBiaT (yKapoJuK XU3MATUMJIAPUHUHT MEXHATWTra XaK TyJall Japaxkacu KyI
XOJUTapAa XyCyCHH CEKTOpJArd YXIIaml JIaBo3uMiiap OWJlaH COJNMIITHPraHiaa pakodarOapomr
smac. by aca, ailiHuKca, IOKOpU Mayakaiav, 0o3opja Tajnad IOKOpH OYyiraH MyTaxacCHCIIapHU
JaBJIaT XMU3MaTUTa Kald 3TULIAA KUAIUN TYCUK cudaTuaa HaMOEH OYmau.

bynpan tamkapu, naBiat QykapoluMK XU3MaTHAAa MEXHATra XaK TyJall TU3UMU acOCaH
XU3MaT CTaXH, JIABO3UM Japakacu Ba Tapud paspsjapura OOraHTaH OYiIuO, WII XaKWUHUHT
TMHAMUKACH KYIIMHYAa aBTOMATHUK Tap3/a, OOCKMYMa-0OCKMY amanra omaad. Maskyp xoiar
KHCKa MyJJaTAa OKOpH JapoMaJHU MakcaJ Kuiran ¢&m MyTaxacCUcliap Yy4yH JaBiaT
XU3MaTUHU HHcOaTaH KaMm 3>ko3ubanop Kwiagu. Harmxkama Ttaxmawiap KYNpoK amangard
XU3MaTYHJIAPHUHT YpTada I XaK{ YCHIUTA TasHaau, Oy 3ca XyCyCHH CEKTOpJaru Te3Kop Ba
WHAWBUIyaT parOaTIaHTUPHIN MEXaHU3MIIApH OWIIaH KHEca UMKOHUSTHHY YeKIIaii .

W xaky MacalaCMHUHT TabCUpPU YH-)KOW 0o30puiaru Ba3wsT OWIaH sSHala Kydasiu.
AliHnkca, TomKkeHT maxpy Ba MMpUK IIaxapiapla yH-)KOM HAapXJApUHHUHT T€3 YCHUIIW JaBiatr
XU3MaTYMIIApH TapOMaIJTApUHIHT peajl KHHMaTHHYU nacaitupanu. by xomar naBmat ¢ykaponuk
XU3MaTYWJIAPH YYyH FOKTUMOMM OapKapOpiMKKa JSPUIIAITHN KHWWHIAIITAPHO, XU3MaT

XK0310aTOpAUTMHH NTACAUTUPATIH.

|
www.supportscience.uz/index.php/ojss 166



http://www.supportscience.uz/index.php/ojss

SIYOSIY FANLAR ISSN: 2181-2829

—8— Toshkent
Namangan

O’rtacha oylik ish haqgi (so‘m)
SN

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Yillar

2-pacm. Towkenm waxpu eéa Hamanzan eunoamu mymaniap Kecumuod ypmaua ounuk
uw xaxu Kypcamkuunapu (2017-2024 iiunnap) [14].

bapua Ttaxnun KwiMHrad #wwwulapaa TOMKEHT maxpuaard ypradya OWIMK HII XaKu
Hamanran maxpura HucOatan Oapkapop paBullga OKOpU OYiaranu Kys3aTuwinaau. VIKku Xymyn
Vpracumaru ¢apk HWuuiap aaBoMuaa Tobopa keHraitmb Oopran: arap 2017 Wunma wm Xaku
tadoBYTH TaxMuHaH 1,5 GapaBapHM TalIKWUI 3TraH Oyica, 2024 iunra kenu® Oy KypcaTKud
nesipiu 1,9 GapaBapra eTras.

Ma3kyp JuHamMMKa TOHTaXT Ba XyAyulap Vypracuaa HMKTUCOAUNA  (aoTUSTHUHT
MapKaszjalryBu, MEXHaT OO30pPHHMHT KO3UOAIOpINTK XaMJa JaBiaT Ba XyCyCHH cekTopiapia
U1 Xaku augdepeHuanmacu cakiaHu0 KoJaéTraHuHU SKKOJ HaMOEH 3Taau. AWHHUKCA, IOKOpU
MaJlakadd Kajapiap Y4yH TOIIKEHT Iaxpuia Takiug STHIAETTaH UKTHUCOAMHA Ba KacOuit
MMKOHUSTIIAp XyAyUlapra HucOaTaH yCTyH 9KaHu ymOy TadoByTHH siHaja Kydatupmokaa. [y
MabHOJA, AaHUKJIAHTaH TEHICHIMs JaBiaT (QyKapoJuK Xu3MaTh THU3UMHAA KaJpJapHU
XyZyuiapra skan0 KWiIMII Ba yJapHM yIuiad KOJMII Macajacujaa Kymumua parOaTIaHTHpPUII
MeXaHU3MIIAPHHHU KOPUH STUII 3apypIIMTHHU WIMHUH KUXaTAaH acocnad Gepaau.

Myammo siHaja 4YyKypJalluIld MYMKHMH, YyHKH SKUH Huuiapaa aaBiaT (yKapoyiuk
XU3MaThJa KaTTa aBjoJ BaKWUIAPUHUHI MEHCHs €IIMra eTHINM Ky3aTHJIMOKAA. Mapxyn uIl
XaK{ Japaxxaci Ba MOJIMK parOaTIaHTHPUII MEXaHU3MIIApH CaKJIaHHO KOJIraH Xojjaa, ymoy

KaJpJIapHUHT YpHUHM OOCAJAMraH SHTM MYTaXacCHCIapHU Kald KWINII KUHMH KEeYyuIln
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AXTUMOJIA IOKOpPU. AMHHMKCA, aBBAIPOK YH-)KOM MacallaCHHM XaJl KWJIMO OJiraH XU3MaTdujap
YpHUHM, YH-KOH HapXjapu FOKOpW OYiraH mapouTaa il OoumuiaérraH €m Kaipiap Ouiax
TYnaupUIn Mypakkab Basudara aiimammoknpa. Illy MyHocabar 6umaH, Y36eKMCTOHIA JaBIaT
(byKapoIMK XU3MaTH >KO3MOAJOPIUTMHHU OIIMPUII YYyH HWII XaKh cuécatura Kaita Hazap
TallIall, YHA MEXHAT 0030pHuaaru peai mapT-mapouTiap OuiaH yHFyHIAIITHPHIL, XyAyIUid Ba
KacOuii  ¢apkiapHu  MHOOaTra  OAraH  XojAa  parOaTIaHTHpUII — MEXaHU3MJIAPUHU
TaKOMMJUTALITHPUII J10J13ap0 aXaMHsT Kach STMOK/Ia.

OntuHungad, JaBiaT (QyKapoiIMK  XW3MAaTHUAA aMmajjard TaHJIOB  THU3UMHUHUHT
caMapajopiurd CaBOJI OCTHJA KOJIMOKHA. Y3GEKHCTOH JaBiaT (yKapoluK XH3MaTHa
KaJpJapHU TaHJIAIl Ba MIUra Kalyn KWIMILJA KYJIJIaHWJIaéTraH amaljard TaHJIOB THU3MMHU
3aMOHaBUN MexHaT 0o30pu Tanabiapura TYIMK MOC KelMaéTraHu OWJlaH axpaiud Typaiu.
XycycaH, TaHJOBIAp IAKJIM, UMTUXOH Ma3MyHM Ba Oaxojall ycyJulapu Kyn Xoiuiapia €l
MyTaxaccuciiap y4yH »K03u0aJ0p dMac XaMJa KacOMi KOMITETCHIMSIAPHH XOJIHC Ba KOMILIEKC
OaxoJam MIMKOHUHH Yekiaiam [15. B. 78-87].

AManuii Ky3aTyBiap WIyHH KypcaTaauKd, alpuM JaBo3umiiap Oyiinua YyTkazunaérraH
TaHJIOBJIAp XaJJaH TalKapu Gopmai Tycra 3ra 0yiub, HOM3OUIAPHUHT aMaJInid KYHUKMaJlapH,
MyaMMOHH XaJI KWJIUII KOOUIUSATH, paKaMJId CaBOJXOHJIUTH Ba OOIIKapyB KOMIIETEHUIUSTIApPUHU
eTapiu Japaxkana Kampald onMaiau. AWHMKCA, MyXaHIUCIUK, axOOpOT TEXHOJOTHUSIIApH,
pakamiu TpaHcopmalus Ba OOIIKapyB coXajapuaa 3aMOHaBHMH Tanabyapra >kaBoO OepyBun
TECT Ba Kelc-TaxJIni 3JIEMEHTIapH €TUIIMAIH.

[y 6unan Oupra, alipum JaBo3UMIIAp YUYH KUCMOHUN €KM YMYMHH TecTiap KYJIaHWInoO,
ynap KacOuil (aoNuATHUHT peasl Ma3sMyHHU OWJIaH TYFpUIAH-TYFpU OOFIUK OYIMaraH xoJsatiap
XaM yupaiiau. By sca TaHJIOB HaTHKalIapUHUHI XaKKOHHUIUIMIHUra canbuil Tabcup Kypcatuo,
MaJiakaJld HOM30IJIAPHUHT TU3UMIa KUPUIIUHN YEKJIAlTi MyMKHH.

TaHmoBnapHu VYTKA3WII JaBPUWIIUTH akcap XoJulapAa [aBjiaT OpraHJapyuHUHT pea
XTUEKIapUra Moc kenmaiinu. TaHjoBiaap MabiyM BaKT OpaJMFUAA YTKA3WIMLIM cabaliw,
JlaBJaT opraHjapya Kaapijapra dXTHEK 03ara KelraH MalTaa 3apyp MyTaxacCUCIApHU TE3KOP
Kanb STUI UMKOHUATH 4YeKJIaHaau. by XojaT HOM3omjap y4yH XaM KylmiuM4a TYCHK OYiuo,
ylap TaHJOB HaTWXXaJlapMHM Y30K KyTHUIra MaxOyp Oymaaunmap €kM XyCcycHil cekropra
WYHAJMII OJIUIIAIN.

Hatwxkana, naBnar opraniapu Kynm XoijiapAa IIapTHOMA acocHa MIIra KaOysl KHJIMII
aMaauéTUra MyposkaaT Kuidira Maxoyp OViamoxma, Oy 5ca kaapiap OapKapopiaurd Ba

WHCTUTYITMOHAJI XOTHpara cajionii TabCup Kypcarasu.
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ErTununaan, uacon pecypcnapunn pexaramtapuil (HRP) TH3umMuHN TakoMUUTamTupuIn
3apypatn. Y30eKHCTOH JaBIaT (yKaponuK XM3MaTHAa Kajapiap OapKapopiIMIu  Ba
WHCTUTYIIMOHAJI ~ CaMapaJOpJMKHU TabMUHJIAII HWHCOH pECypClapyuHU  peKajJalllTHPHUIL
(HRP)HUHT TH3UMIIM Ba KAThHUH JKOPUH STUIMINIMHKA Tako30 3TMokaa. HRP nmasmar opraninapu
daonuaTHIA MaBXKy]l Ba KEITYCHAA F03ara KellaJurad Kaapiap 3XTUEKUHH OJIMHIaH aHUKJIAII,
HITaT Ty3WIMACHHU ONTHMAJUIAITHPUII XaMma JJaBo3uMiap Oyinya 3apyp KOMIIETEHIUSIIApHU
MaKCaJUId MIaKUIAHTUPUIITA XU3MaT KUJIaIu.

AManzna MaBXyZd Kaapjap peXalaliTUPULI MEXaHM3MIIapu Kyl XoJulapAa alloXuaa
uaopanap Joupacuia KoiauO KEeTMOKAa Xamaa XyAyIuid MexHat 0o3opu OuiiaH erapiauda
OornanMaran. Hatmxkana, kalicu WyHanmunuiapia Kajapiap TaHKUCIWTH [03ara KeJlWIIW, Kaicu
JaBo3UMIIapAa MeHcus €mmra eTud OOpHIll TYTKMHU KyTHJIMOKIA EKM pakamid Ba TaXJIMIAN
KOMIIETCHIIMsIIApra OYJraH dXTUEXK KaHYAJIUK OPTUIIM MyMKHHIUTH KaOu mMacayiajiap TH3UMIIN
IIPOTHO3 Japakacura YuKMai KOJIMOK/a.

Cakku3uHYuAaH, Kapbepa Ba “yMpOOa HII’ MOJETH KO3UOAJOPIUTMHUHT TacaluIIy.
Cyurru Wusuiapaa JaBiaT Xu3MaTHUra xoc OynraH ‘“‘craTyc” Ba OapKapop HII KOWH, SBHU
aHbaHaBUM “yMpOOJ MUI” MOJENH €11 aBJOJ yUYyH aBBAJITMJIEK Ky4Jd MOTUBALUA OMUIM OYIrO
KonMasnTd. COLMOJNOTHK —TaAKUKOTIapra kypa, “EIIapHUHr akcapusTH TeJIOHHCTHK
Kangpustinapra [16] moiun skanuHM OwnaupuO, XaéTaaH TYIHK OaxpamaH] OYIWIIHU Y371apu
y4yH MyXUM Makcana ne0 xucobmamoxma. YmoOy kapam 2002 Hungan OyE€H W34YMI paBUIIIA
Ky4yaiu6 6opran 0ymu6, 2015 mnnan 6epu 6apkapop Tyc onras. llly Ounan Oupra, uxoauii Ba
WHHOBAIIMOH KAJpUsTIap XaM €lnuiap OHruja To0opa MyXuMM YpWH srauiamokaa. Kymuawmmk
émap yuyH xa€TaaH TYIUK 6axpaMana OYIHII TYUIyHYacH MeXHAT €KH J1aM OJHII (HAOTUSATUHU
KAaThUI YeKJalIJaH BO3 KEUUIIl, IaXCHI SPKUHIMK Ba (Aol TypMyIl Tap3WHH Cakiad KOJHMII
Oownan 6ormukaup” [17. B. 8]. SAuru aBmoxa um xoiuHM TaHamia ¢akat 6apKkapopIuKHU dMac,
OaJIKU TaXCHI SPKUHIIMK, MYyCTaKWJ Kapop KaOyJl KWJIMII UMKOHHSTH, KacOUW YCHUIIl CyphaTH,
MeXHaT (AONUATUHUHT Ma3MyHaH OOWIUTH Ba WKTUMOWM aXaMUATUHU XaM YCTYBOP ME30H
cudatuaa 6axomaMoKIa.

YmlOy TeHaeHIUs naBiaT (yKapoJWK XWU3MaTH OJAWTa SHTUA TanablapHU KyHMOKIA.
XycycaH, 71aBO3UM Basudanapuia pakamian TpaHcpopMalus, WHHOBAIIMOH EHJAITYBIAp Ba
XU3MaT KypcaTuil cu(aTHHUA OUIMPUIINTa KapaTWiraH 3aMOHaBHH EUMMIIAPHUHT MAaBXKYy/l
Oynmuimm MyxuMm axamusT kacO sTmokna. llly Owman Oupra, TaIKWIOT WUYUAArU >KapaéHiapaa
MOCJAIIyBYaHJIMKHU TabMHUHJIALI, HaTH)Kara WYHaNTUpWIraH OOIIKApyB MeXaHU3MIapUHU
KOPHI 3TUII XaMJla OPTUKYA OIOPOKPATUK TYCHKJIAPHU KUCKAPTUPHUILITA OYITraH 3XTUEXK OpTHO

0opMoKa.
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JaBnar Xxm3maruga XOAMMHHUHI UIAXCUM CaJOXUATHHM PHUBOKJIAHTHPHUINTA XU3MaT
KWIYBYM AaHMK Ba OYMK KacOMH TpaeKTOPUSUIAPHUHI MAaBXYAJIUTH XaM MYyXUM OMMI
xucobnanaau. bynapra Manaka omMpHIl HMKOHUSATIApY, Kapbepa Oylinya ycuil, MUKW poTaLus,
JoHuXaBui (HaoNUATIA UINTHPOK ATUII Kabu MexaHusmiap kupanu. LllyHuHraek, uim >xoiuHu
TaHnamga MexHart xaétu cudaru OunaH OOFIMK OMIUIIap XaM ToOopa Karra axamusT KacO
sTMoKkaa. KacOwit Ba maxcuii xa€t ypracumard MyBo3aHaT, mMacodaBuil €KW THOPHI WII
(bopMaTIapuHUHT MaBXyAJUIH, paKamJd BOCUTAJap/aH camapalld Ba Makcauld (oiaasaHuIn
MaJaHUATH €I MyTaxacCHciap YYyH MYXHM Kapop KaOyn KWIMII Me30HJapuiaH Oupura
aiimanmoka. Jlemak, naBiaT XWU3MaTH IKO3MOQJOpPJIWTH SHAWIMKAA (GakaT HWII Xaku EKU
WKTUMOUN Kadomarnap OunaH sMac, Oanku 3aMOHaBHUN OOLIKapyB MYXUTH Ba MEXHAT
(baoaMATHHUHT Ma3MYHJIMJIUTH, SbHU “UIIHUHT MabHOCH OMJIaH XaM OelruIaHMOKIA.

TYKKU3MHUYUAAH, JaBIaT XU3MaTUUIapuHU aéBCU3 TAHKU KUJIUIIL.

Alipum xomnapaa OAB, wxpous XOKMMHSTHHH OOIIKapa&TraH BakWUIap TOMOHHIAH
JlaBJIaT XU3MaTywiapura HUcOaTaH KECKWH Ba YMyMJIAIUTUPWIraH TaHKUAJIAp OWIIIUpUIaIy.
bynpa, acocaH, Xxonumiaap COHMHMHI OPTHKYAJIUIH, UII BaKTH CaMapaJOpJIMTMHUHI MACTIMIU
€kn OIOPOKPATHK TYCHKJIAp MaBXKYIJIUTH Kabu Macanaiap yCTyBOp Tap3jaa Kyrtapuinaau. bavzan
OMMAaBHMH Ba yMyMIIAIITUPUIITAH Tap3[a TaHKUJ KUIUII CUECUN €KU MKTHUMOUN PUTOPUKAHUHT
Oup KucMmMra aiinaHuO, COXaHMHI MXKOOMM MMIKMHU 3auQuIaliTUpPUIIN MyMKHH. BaxomaHku,
JaBiaT (QyKapoJIMK XU3MaTH KacOimapu KaMuAT MaH¢paaTiapura Xusmar KWIMIL, WXKTHUMOMN
MachbyJIUATHH TabMUHIIAL, OapKapOPJIMKHU CaKJIall Ba HHCOHIAPBAPIIMK TaMONWIIJIApUHU Kapop
TONTUPUII KaOW MyXUM WXKOOUN KaApusATIapHU MyXaccaMm 3Taau. by Oopaxa dumonorus
dannapu moxropu B.C.ATMMOBHUHT Kyiujaard (GuUKpiIapu AWKKaTra caszopop: “Em mycraxun
V36eKHCTORHUHT XanKapo Hy(y3WHH ONIMPHIINA aXOH aX60pOT MaKOHH, XyCyCaH, OMMABHii
ax0opoT BocHTalapu Xajd KWIYyBUM axaMUSAT KacO OSTUIIM pecryOJuKaMu3 Xakuaa 3bJIOH
KUJIMHTaH MaTOyoT YMKHUILIApU MaMjaKaTUMHU3 Ba XaJIKUMHU3 MMIKUHU BY)KYAra KeJITHPHIL,
MIAKJUTAHTUPUII Ba PUBOXKJIAHTUPHIIIA acOCHMM oMM OYnuO KONMIIM Io3acuaaH Takiudiaap
unuTad yukuIHy Tanad stagu’” [18].

OHr aBBaJlo, AaBJaT (PyKApOJIUK XU3MaTHra HUcOaTaH MIAKJJIAHTaH calOMil CTepUOTHILIAp
Ba (UKpJall Tap3WHU Y3rapTUpHIl 3apyp. byryHru kyHaa alipum cailaHran Bakwjuiap €Ku
caiuloBlapja MIUTUPOK OTYBUM HOM3OUIap YYyH JaBjlaT XHU3MaTdyuWilapd COHMHU
KUCKAPTUPHILIHU TaKINW( STUII OpKaTU OO/KET TEKAMKOPJIMWIHIa SPULIMIITHM BabJa KHUITHII
0JIaTH X0JIra aittann® GopMOKIa.

By mmop cyHrru Wwimap JaBoOMHIa MYHTa3aM TaKpOpJaHWO KEITMHMOKIA Ba, OXH-

OKHOaT, AaBIaT XM3MAaTUMIApU YMYMHH COHMIa TabCHp KypcarMoknaa. by ros yHu kaOyn
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KUJTUIITa MOMUIT OYNrangap OHrura CUHru0, JaBiaT XM3MaTYMIapy COHU OPTUKYA YKaHU Ba YHU
KUCKApTUPUILI MaMJIAKATHUHT MOJHUSBUN MyaMMOJIapUHHM Xal »3TaJu, JAeraH TacaBBYpHU
MIAKJUTAHTUPIH.

Xap Oup owmnana, xed OynMaranjga, OMTTa JaBlIaT XOJUMHU MaBxKyJ OYIraH Mamilakat/a,
HOM3OJIADHUHT KAaWCH JIABO3UMJIAPHU KUCKapTUpuIl Oyitnya y3apo Oemiamubd, Xarto ommpuo
KypcaTuluiapy a>kabiiaHapiid X0JIaup.

by >xapa€n, aBBano, OYMKJIMK Ba XHCOOJOPJIMKHHU KyHYaWTHUPHIL, JaBjaT OpraHiapu
(aonuATH HATIKAIAPHHU YIIYall Ba yJapHU >KaMOATYMIIMKKA TymryHapiu, maddod makima
TaKIUM OJTHII, IIYHUHTJEK XU3MaT MAJaHUSTHHH PUBOXKJIAHTUPHUINTA KAapaTWITaH TU3UMIIA
yopa-Tagdupiap opKaiu TAabMUHIAHUIIN 3apyp.

VHUHYMIAH, MEXHAT FOKMHMHT FOKOPWIMTH. JlaBmaT (yKapoNMK XHM3MaTH TH3MMHUJIA
MeXHAT IOKH OWjlaH OOFJIMK Macanajap KacOmap KO3HOaJOpJWTHHH NACAUTUPYBUH MYXHM
oMmIIapaad oupu cudatuaa HaMoEH OYIIMOKIa. XanKapo TAAKUKOTIIAp XaM JIaBiaT (QyKapoIuK
XU3MaTUJa MEXHAT IOKU FOKOPUIUTMHU Tacaukinanau. Kymnanan, Uktucoamii XaMKOpIUK Ba
tapakkuér tamkuiaota (Organisation for Economic Cooperation and Dovelopment — OECD)
MabJIyMOTIapura Kypa, Xap YH Hadap JaBlaT XuU3MaTducHIaH TYpT Hadapu ¥3 MexXHAT
IOKJJaMacuHU opTuk4ya nae0 Oaxomaiimm. IllyHunraek, maBnat ¢GyKapoduK XU3MaTHIATH
XOIUMIIApHUHT 55,4 Gousu uml xoiuaa Oyamaran nmaiTaa XaMm y¥3 UIIM Xakuaa Vinamga 1aBoM
STUIIMHU TabKUIaWau (0y KYpcaTKud XyCycuil CeKTop Xoaumuapura HucOataH 19 myHKTra
rokopwu) [19. B. 15].

[y mabHOMA, MEXHAT IOKMHU OINTHUMAJUIAIITHPHIN, WII XapaCHJIApWHU KalTa TaIIKWII
3THII, paKaMJIALITUPHUII OpKaJIM OpTHKYa MabMypuil BaszuanapHu KUCKapTHUPUII Xamja
WHCOHTA IyHANTHPUITaH OOIIKAPYB EHIAIIYBIAPUHH SKOPHMH OTHIN Y30EKHCTOH JaBjiaT
GyKapomMK Xu3MaTH TH3UMHAA KacOmap >KO3MOAIOPIUTHHU  OIIMPHUINHHHT  YCTYBOP
HyHanunuiapuias oupu cudaruga Kapaauiiu J03UM.

AlipuM JaBiat oprasjapuaa Mepapxuk KaTbHUIMKHUHT IOKOPUIUTH, Kapop KaOys KUJIUII
KapaCHJIApUHUHT MapKasJalllTaHJIUIyd Ba Tamadbl0yc Y4yH MMKOHHUSTIAPHUHI YEKJIAHTAHJIUTH
xonumiiap (HaoauATH caMapaJoOpiIUTHHU TacauTtupaau. Anpum kacO toudanapu, xKymiiaaaH
TEXHUK Ba XM3MaT KypcaTHIl WyHaIUIUIApUIAard JaBO3UMIIAp, FOKOPU HMII FOKHM, HKTUMOUH
Xarapiap Ba HaBOaTywiIMK (HaBOATAa TYypUI, YaKUpPyB acocHJa HIIam) Kabu Kymmmya
yekJIoByap OuaH 0oFnuK 6Yau0, Oy yIapHUHT *K0310aJOpAUTHHH SHAAA KaMaiTupaiu.

Vu GupuHunnaH, 1aBiIaT GpyKapoIHK XH3MaTHIA KOPPYIILHS XaBhIapu.

V36ekucTonma naBaatr (QyKapoaMK XM3MATH TH3MMHHH WHCIOX KWIHII OyifHua KeHT

KYJIaMJId 4opa-Tagoupiiap amaira ouMpriIaéTraHura Kapamacial, KOppymus xaBguapu XaHy3
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THU3UM CaMapaJIopiury Ba )KaMOATYWIHUK UIIOHYMTa cajOuil TabCUp KYpcaTyBYU OMUJ cudaTHia
cakiaHu6 xKonMokaa. Koppymnuus, sHr aBBajo, 1aBiaT XU3MaTHHUHT UHCTUTYLHOHAN HY(Y3UHU
nacauTUpagy, ajgojaT Ba MEPHUTOKPATHS TaMOHWILIApUHM 3au(aliTUpagd Xamjaa Xajojl Ba
MaJlaKaIu KaJpJapHUHT TH3MMIa KHPHUIIY Ba yHAa 6apKapop GaoiausT IOPUTULIMHN YEKIIaiIu.

JaBmar ¢pyKaponuK Xu3MaTuaa KOPPYIIHs KYIIPOK UINTa KadyJl KWIIUII, JTaBO3UM Oyiinya
Ycuill, Manaka OUIMPHUII Ba pecypciapHy TaKCUMIIAI kapaéHaapuaa HaMo€H Oynaau. TaHioB Ba
cyx0aT MexaHM3MJIApUHHHT eTapiuda maddod smaciurn xamaa OaxoJiall ME30HJIAPUHUHT
amaJiJia u34nil KYJUIAaHWIMACITHTY alipuM X0Jlap/ia TeHICH3InKKa cabad 6ymanu. by aca xacOuit
CAJIOXUSAT dMAC, HOPACMUN OMUJIIIAP YCTYBOP OYIHMINN XaBOUHU OMIMPAIH.

Koppynuust maBmaT xu3MaTd  JKO3UOAJOpJIWIMHU  MacaTHUpagd Ba  MaJakaid
MyTaxacCHCIapHH XyCYCHH ceKTopra iyHantupaau. HaTwkana kaaprnap caloXusiTu cycaiuo,
xu3Mar cugartura candouii TabcHp Kypcatuiaau. MyaMMo KYIMHYa HYKW Ha30paT, XHUCOOI0PINK
Ba paKamJIaLITUPULI lapa’kacy NacT OYJraH mapouTaa Kydasiu.

Koppynuusira kapiy Kypamui areHTIUruHuHr JKamoaTunnuk keHramu ongunaru 2021
Hunnary XucoboTura kKypa, MamiakaT MHUKECHAA KOPPYIMIUAra ouj] XyKyKOy3apiuKiap COHU
ce3nyapiy Japaxana omraH. Xycycas, 2021 iwina pecriyonuka Oyitmua 5 483 Hadap maxcra
Hucbaran 3 769 Ta xoppymnuusara ouj JKUHOST UM cyJuiapra o0opunrad. by xypcatkuu 2020
Hwira HucOaTaH KMHOAT MIUIapu cOHM 2 621 Tara, ’KaBoOTapiMKKa TOPTUJITAH Iaxciaap COHU
sca 3 760 Hadapra €ku 218 dousra omranuHu KypcaTau.

Koppynius xuHOSTIApy HaTWXKacuAa €TKa3wiIraH MOJIMM 3apap XaKMU XaM KECKUH
yeran: arap 2020 #unna naBnat Ba xkamusT MaH¢paatiapura 500,1 Mapa cym 3apap eTkazuiaraH
6ynca, 2021 iunna Oy kypcatkud 1 TpiH 282 mupa cymuu Tamkuia dtrad. ynnan 887 mupn
cymu, spHU 69,1 dousu yunupunras. Hlynunraexk, 2021 iunga Koppynuusira Kapim Kypaiiui
areHTyirura >xamu 4 901 ta myposkaat kenub Tymran 6yau0, yirapHUHT 6apdyacu OenTHIaHTaH
TapTHOMa KYpuO uuKwiraH. MyposkaaTJapHUHT MyalssH KUCMHU FDKOOMH Xall JTHIITaH EKU
XYKYKUH TYHIYHTHPHIIUIAp OpKaJd KaHOATIAHTUPUIITaH, KaTTa KUCMU 3ca TeTMIIUIM Ba3UPIIUK Ba
unopanapra robopwiran [20]. By Xomar koppymnuus Macaiacu KaMUATAA XaHy3 J1oh3ap0
MyaMMoO OYnn6 Koja€TraHMHU Ba JAaBiaT (PyKapoJMK XHM3MaTHAa TH3UMIIM MPOPUIAKTHK
yopaJapHU Ky4auTHPHUIL 3apypIAUTHHU KYpCATaIH.

CyHrru Hwapia Koppynuusra Kapiiy MHCTUTYTJIap Ba MEXaHU3MJap *KOpUH ATHITraH
Oyica-na, yJapHUHT caMapaJopJIr¥ amMaluéria KaThbUM MXKPO Ba KaMOATYMIIMK HA30paTh
OmyiaH MycTaxkaMJIaHMIIU 3apyp. JlaBimaT Qykaposivk Xu3MaTtujga KOPPYMUHUSHUA KaMaWTHPHIL
MepuTokpatus, Imaddodauk Ba pakaMiaud OOIIKAPYBHU YYKyp JKOPHMA STUIN OWIAH Y3BUH

OOFJIUK.
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VH WKKMHUMZAQH, J1aBO3MMIAp  OyiMYa  KOMIETCHIMS  TATaONApUHMHT  AHHK
OenruiiaHMaraHu.

Hasnat ¢dykaponuk xu3martuia KyIuiad JaBo3UMiap Y4yH Basuda Ba MachyJIUSATIAp
yMyMuil Tap3na OaéH sTmiaraH OYnu0, aHMK KOMIIETEHIMS MOJEIJIapy eTapiuya HIuiad
yukuaMmarad. Harwkaga XxoxumutapHu —Taliam, Oaxosialml  Ba  XM3MaT/Aa  WJrapuianl
xKapaéuiapuga cyObeKTHB EHJallyBiap Kydasgud. by Xomar kacOuil  pUBOMKIIAHMIL
TPACKTOPHUSICUHU AaHUK OeNrujiallHd KUWWHJIAIITUPAad XaMJa MEpPUTOKPATUK TaMOoHuIap
CaMapaOpJIUTUHU MTaCAUTUPAIN.

VH yunHumniaH, Manaka OMMPHUII TH3MMUHUHT aMaTuET OUIaH eTapianya GOFIaHMATaHH.

JaBnar Qykaponuk Xu3MmaTuja Majaka OLIMPHII JAcTyplliapu Kym Xojulapjia Hazapui
8HaIIyBIIapra TasHUG KOJIMOKAA. YKYB MasMyHH pean GOIIKapyB BasH(aIapH, HA0pazapapo
XaMKOPJIMK, paKamJId TEXHOJIOTHUsIapiaH (oiianaHuil Ba Kapop KaOyJl KUIUII aMalueéTu Oniax
eTapnuya yWryHinammarad. by aca onmHran OwiMMiapHH Xu3MaT (aonmusATHIA KYyITIail
caMapaJopJIMTMHY MACAUTHPAIN Xam/1a Majlaka OLUMPHUIIHUHT aMaJiuii TAbCUPUHU YEKJIal .

VH TYpTHHYMIAH, XM3MAT HATIKANAPHHH 0aXO0Nall MeXaHH3MIIAPHHHHT 3aU(IINTH.

JaBnaTt (yKaposMK XM3MaTHAa XM3MaT HATHKaJapuHHU Oaxoaml TH3MMHU KT XoJapaa
dopman Tycra sra O0ynmub, anuk KPl Ba camapagopiuk KypcaTKAwiapd OWIAH TYIHK
TabMHUHJIaHMaradn. MamxyJ] 0axonaimn HaTWKalapu XOJIUMIIApHU parOaTIaHTHPUII, JIABO3UM
Oyinua yeum €k kacOMil pUBOXKIIAHMII Kapopiapu OwiaH erapiauua OornaHmaiau. by sca
HaTHKara WyHaNTUpWIrad OOLIKApYBHU 3au(uIalITUpUO, XU3MaT caMapaJopJIMTMHU OMIMPHINTa
TYCKUHJIMK KWJIA]IA.

Vu Gemmuunian, pax6ap Kaapnap Taiépian TH3UMAHUHT y3BHil SMaCIIUTH.

JaBnar ¢ykaponuk xuzMaTHAa pax0Oap KaJpiapHU MAK/UIAHTUPHIN >Kapa€HU eTapiuya
TU3UMJIAIITHpWIMarad. VKTUIOpAM Ba CalOXMATIM MyTaxacCUCIapHU AaHUKJIAll, YJIapHU
Makca[yii Tau€piam Xamja JiaBo3umiiap Oyinda OOCKHYMa-OOCKMY WJTapu CypuITa
KapaTWiral caMapalid “KaJpiap 3axupacu’ MEXaHU3MH aMmaija TYIuK uiuiaMmasntv. by sca
OolIKapyB/ia BOPUCIHK Ba OapKapOPIUKHU TAbMUHIANTHU KAHUHIAIITHPAIH.

VH onTHHUYMIAH, JaBIaT XM3MATHIA HHHOBALKS Ba TAlIa00yCIapHIHT YeKIAHraH KyL1a6-
KYBBaTJIAHUIIIH.

JaBnatr ¢ykaponuk Xu3MaTuAa KaThbUW Hepapxus, OpTUKYA periaMeHTNIap Ba pPUCKIaH
KOYHIIl aMaTHETH XOJUMIIAPHUHT Talra00yCKOPIIUTH XaM/la MHHOBAIIMOH e4uMIIap TakIug STHII
daouruau nacaiTupanu. SIHTU Fosutap Kyn XoJulapaa MHCTHTYIHOHAN KyJIa0-KyBBaTiaml Ba

par0GaTIaHTUPUILI MEXaHW3MIIAPUHHUHT E€THIIMAciIurd cababnu aManuérra >KOpHil STuiIMaii
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KOJIMOKJA. By 3ca TUBMMHHHT MOCIIAITyBYaHIWTH Ba 3aMOHABHI OOIIKapyB Tayiabiapura xaBoo
OepuIll CaTOXUATUHH YEKIIalTH.

Vu ertununnan, paKamIIi KYHUKMaiapaard HOMyTaHOCHOJIHK.

A¥ipuM JaBlaT OopraHjapujia paKamiId TpaHcopMaius xkapa€Hiapy kauaia cypbariapaa
amanra omupuiaérran Oyica-ia, KaApiIapHUHT aMaluii pakamid KyHUKManapu Oy skapaéHra
TYIUK Moc Kenmasantd. Hatwxkana >KOpuid STWITaH 3JIEKTPOH THU3MMIIApJAaH camapaiu
doiigasiaHnIl, MabJIyMOTJIAp TaxXJIMJIM Ba pakaMId Kapop KaOyJd KWJIUII WMKOHHSITIIAPU
YeKJIaHMOK/a. By XomaT naBnaT Xu3Maru camapagopiIurura, UIMUKUTa CaIOnil Tabcup KypcaTuo,
paKaMIIAIITHPHIIIAH KyTWITAaH HATIKATAPHH TYIHK pyEOra YnKapHuInTra TYCKUHINK KA.

3-kaaBaj
Pakamuamrupum mapoutuaa 0axoJaHUIIN JIO3UM OYJIraH KacOMii Ba IIaXcu

KoMIeTeHuusaap [21]

IIpodeccnonan komneTreHIUsJIAP IMaxcuili KOMIIEeTEHIUSIJIAP

Pakamnu  TpaHchopMamusHU ~ CTpaTETHK

Harwxara WYHaNTaHIIUK (pakamun
Oomkapuil (AaBIaT OpraHuja  pakamiu

UCIOXOTJIapJaH aMaluid camapa OJIMIITa
HCIIOXOTJIAPHU pexaalTUPHUIIT Ba

MHTHUJINIL)

MYyBO(QUKIAILITHPUILLI KOOUTUSATH)

Tamkunui MaJaHUATHU PUBOKIIAHTHPHILL

Muko3ra yHaIraHINK

Masbaymotinap Taxawiad Ba data-driven | MocnamyBuanink (pakamiid  MyXHTIAa Te3
Kapop KadyJ KHJIUII y3rapunuiapra Tau€piank)

KoMMyHHUKATHBIUK (pakamiid XaMKOPJIMK Ba
DNEeKTpOH TU3UMIIAP Ba axoopor

uaopajgapapo  axO0oOpoT  aJIMallMHYyBUHH
iaropmMaiapuad camapaiu GoianaHuII

TabMMHJIAII )

Ax060poT xaB(cH3IUTU Ba pakamiid ITHKA
Macnwynusr Ba maddodarkka COTUKINK
acociapu

Pakamnm xu3marimapHu KOpMM ITHII  Ba
NunoBanmon ¢uxpamt
ONTUMAaJUTAIITH PUILL

IT-uadpary3mnimanu TYITYHHUIIT Ba
TEXHOJIOTHUK SHTWIMKIApHU 6axomam | TaHkuaui Ba Tax MM (pUKpIIam
KOOWIHATH
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Ma3skyp >xaaBan pakamin TpaHchopMalus kapaHIapuHU amalra OolMpuIia Kacouil Ba
HIaXCUH KOMIETeHLUHUsIap Yypracuaard ¥y3apo OOFIMKIMKHM XUCOOra ojiagu Xamja JaBliaT
XU3MATYMIIAPUHUHT PAKaMIIH CATOXUATHHH KOMIUIEKC 0axoamra Xu3MaT KUJIam.

VH cakku3MHYM/IAH, aBJIoJIIap ypTacuaaru OOlIKapyB Kapaluiapyu TYKHAITYBU.

JaBmar ¢ykapoiauk xu3maruja € MyTaxaccuciap Ba aHbaHAaBHW OONIKApYB MaKTaOu
BaKWJUIapu YpTacujaa KuiMmariap, WOl yciIyOW Xamaa MOTUBanusra ouj Qapkiap cakjiaHuO
KOIMOKJA. EIl aBioj OYMKINK, pakamId edumiap, Te3KOp Kapop KaOysil KWIMII Ba Y3UHU
HAaMOEH STHUII WMKOHHMSATIAPUHH KyTHO, OIOpOKpAaTHK Ba HEpapXWK YCIyOHH canbuii Kalym
Kunaau. by aca naBnar xu3MaTH UMMKUHUHT “3CKHMYa Ba Y3rapyilura CeKMH MOCJIAllyBUd TH3UM
cudaTuaa maKulaHummra onub keinuod, €l KaapiaapHu kand STUII Ba ymaad Koiuira canoui
TabCUP KypcaTaiu.

VH TYKKM3UHYNIAH, HYKH KOMMYHHKAIAS BA KOPIIOPATHB MaJaHHATHHHT 3au(IINIH.

JaBnat Qykaponuk Xu3MaTHIa HYKH axOopoT aJMallMHYBH Ba )XKaMOABUH MYJIOKOT
MEXaHU3MIIADUHUHT eTapnya pUBOKIaHMAaraHu caMapaJopiivKKa calOuil TabCcup KypcaTMOKIa.
Kapopnap xynuHYa 10KOpUAaH MacTra WyHAITUPHITaH Tap3aa Ka0yad KWIMHHO, XOAUMIAPHUHT
¢ukpu Ba TamabOyciapu erapiuya HMHOOATra oJMHMaiau. By XomaT ’kamoajna MIIOHY Ba
XaMKOPJIMK MYXMTHHU CyCaMTHpUO, KOpHOpAaTHUB MAJaHMSITHUHI UIAKUIAHUIIMHUA YeKJIaiau.
Hatmxana naBnat Xu3mMaTy UMUK OYUK, XaMKOPJIMKKA aCOCIaHTaH 3aMOHABUM TAIIKUIIOT 3Mac,
Oanku €MUK Ba pacMuii TU3UM cudaTuaa Kadysl KWIMHUIIN MyMKHH.

MurupmaHuunas, JaBIaT  XH3MAaTHAA TEHAEp Ba MHKIIO3MS — Macalalapujari
HOMYTaHOCHOJIHK.

JaBnar ¢ykaponuk xu3MaTHAa TeHIep TeHIVIUTH Ba MHKJIIO3UBIMK TaMOWUIUIAPU pacMaH
pTUPOd ATHITAH Oyica-ma, ailpuM JlaBo3UMIIAp Ba pax0apiuK MOroHanapuaa aémnap, €
MyTaxaccuclap XamJa HWMKOHHUSTH YEKJAHTaH IIaxCIapHUHT UIITHPOK Japa)kacl XaHy3
yekiaHrad. by xonar kagpnap canoxusTHAaH TYIUK (oianaHuIIra TYCKUHINK KMo, AaBiat
XU3MaTuAa WKTUMOUNM aJojaT Ba TEHT HMKOHHUATIAP XaKUJard MKOOWM TacaBBYpHU
cycaiitupanu. VMHKII03UB €HATYBHUHT €Tapiinya IIak/UlaHMaraHu 3ca JaBiaT XU3MAaTUHHHT
3aMOHAaBHH Ba OUYMK MHCTUTYT CU(aTHIard UMHKUTA CATONI TabCUP KypcaTaiu.

Murupma GHpHHYMAAH, KOFO3603IIMK Ba OPTHKYA GIOPOKPATHK KapaSHIAPHHHT CAKIAHHG
KOJIUIIH.

AlipuM JaBiat oprasjiapuia pakaMmaalITHPHUII jkapaéHiapura KapamaciaH, KOFo3 XyAoKaT
alJlaHMacu Ba OPTHUKYA OIOPOKPATHK TapTHO-TAaOMWIIIAp XaHY3 TYJIWK OapxaM TomMaraH. by
X0JIaT Kapop KaOyJ KWINIIHU CEKUHIAIITUPHUO, XOTUMIIADHUHT MEXHAT IOKHMHH OLIUpPATd Xam/a

dykapomapra Xm3MmaT KypcaTUIl camapaaopiurura canOuii Tabcup Kypcaramu. Hatmkana
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JaBiaT (PyKapoJIMK XU3MaTH 3aMOHABUM, TE3KOp Ba HaTHXkKara HYHaITUPWITaH TU3UM cudaTuaa
sMac, OaJKu OPTUKYA PACMUATYMIIMKKA MOWMI Ty3uiIMa cudaTuia Kadys KUIMHUIIN MyMKHH.

Murupma MKKHHYMIAH, 3AMOHABHIl GUIMM Ba PaKaMJIH KYHHKMAIApHH PUBOXKJIAHTHPHIL
TaXPUOACHHHUHT €TapiIi SYMACIIHTH.

JaBnaT QyKapoauK XHM3MaTHAAa XU3MATYWIAPHUHT OWJIMM Ba MaJlaKaCHHH MyHTa3am
SHIWJIAIl, aiHUKca axOOpOT-KOMMYHHUKALUs TEXHOJIOTUsIIapUAaH camapaiu (oiinananum
KYHUKMaJapUHU [IAKUIAaHTUPHUII OyiHya aMaluéT Xalu eTapiiyd Japakaja pUBOXKIAHMaras.
Kyn xommapma YkyB Ba KaifTa Taiiépiamn >kapa€Hiiapy Ha3apwid WyHAIMIIAA KOJIUO, paKaMin
wiatpopmanap, MabIyMoTiap OWIaH WIDIam Ba OJEKTPOH OOMIKapyB BOCHTaJapUaaH
dolianaHuil KYHUKMaJapuHU YyKyp Y3JalUTUPULIHKM TabMuHIaMaiau. by sca pasnat
OOIIKapyBUHUHI paKaMmiId TpaHchopMalusIcu CypbaTH OWiIaH Kajapiap Taléprapauru ypracuaa
HOMYTaHOCHUOJIMKHU Ky4alTHpaIu.

MurupMa y4MHUMIAH, MEPMTOKPATHsS TAMOWMUIADMHMHT Oy3HJIMINM Ba HOPACMHil
OMUJUIAPHUHT YCTYBOPJIUTH.

AlipuM xoJutapzia JaBiaT (yKaposMK Xu3MaTHAa MaHcaOra KyTapuwiuil Ba oOpy-
bTHOOpra sra Oynum xapaéuimapu OMINM, TaXpuoOa, MPoPecCHOHAITUK Ba XAJIOJUTUKKA dMac,
0anKy TaHWII-OWIIMIIYWINK, YPYF-aWMOFUHMIINK, KIAHYMINK, MAXQJUIMAYHINK Ba KOPPYIIHOH
aJloKanapra TasHaéTraHu Ky3aTuiaaau. Anbarrta, alipuMm MyTaxaccuciap HIaXCHH CaloXUATH Ba
MEXHaTH OpKaJud IOKOpPHM JlaBO3UMJIapra JpHINraH, OMpPOK YJIapHUHT YIyIId YMyMHH
TeHJICHIUSAHU Oenruiam yuyH erapiau smac. llly Gowc maskyp Xomatiap ajoxujaa HUCTUCHO
cuaruna smac, Oanku THU3UMAA YCTyBOop OYnuO Oopa€rtran canOuii TeHaeHuus cudaruaa
0axoJaHUIIN JTO3UM. AMpuM Kaapiapra MabiyM Oup MalTAa yJIapHUHT OMJIUMH 3apyp Oyiranu
€K1 KaMMSTIa a/10J1aT MaBXKy/JIeK TaCaBBYp YHFOTHIN MaKcau/a JaBo3UM OepuiraH xojatiap
xaMm yupaiau. by sca maBmar xm3marura OYiraH HIIOHYHU CycallTHpagul Xamjaa YHHHT
VOKTUMOWI UMWKHTA KUAJUNA MYTYp €TKa3a/Iu.

Wurupma TYpTuHYBIaH, GaBOPHTH3M Ba XOMHUILIHK.

@®aBopUTU3M Ba XOMHUIIUK JaBiaT (yKapoJIHK XM3MaTHAa TEHI UMKOHHUATIIAp Ba ajojat
TaMOMWJTApUHU 3au(IIaliTUPYBUM canOuil oMusuiapaaH xucoOnaHanu. Maskyp Xxojatiapra
JaBO3UMIa TaiuHiam, MaHca0ja KyTapuil €Ku MMTUE3Nap Oepull Iaxcuil SKUHIIMK, IIaxCHM
caJloKaT €Ku HOpacMMii MyHocabaTiap acocuaa amaira omupuiaau. by sca npodeccnoHammk,
OMIIMM Ba HATHXKAJOPJIMK MKKUHYM Japaxkara cypuiaummra onu6 kenaaud. Hatwxama xaapiap
CAJIOXUATHJIAH caMapaiau (oijamaHuIl YeKIaHaAW, WYKM pakoOaT cycasaum Xamaa JaBiar

XHU3MaTHu TU3UMHUJAa MIIIOHY Ba MOTHBaAIlUs ITacasaau.
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Vurupma Gemmeumnan, naBiaT (yKapolmuK XHM3MAaTHAA Y30K My[IaTiIH CTPAaTerHs Ba
TU3UMJIM €HIaITyBHUHT €TUIIMACIINTH.

JaBnaT ¢pyKapoauK XU3MaTUAA UCIOXO0TIIAp KYII XoJUlapaa KUCKa My IIaTin Basudanap Ba
KOPHI MyaMMOJIADHU XaJl 3TUIIra KapaTwirad 0ynuo, y30K UCTUKOOIHM KaMpad OJraH SXJIHT
CTpaTeTHK EHJAIlyB eTapivya IIakulaHMarad. Hartwkana xagpiap cué€catv, MHCTUTYLIMOHAI
PHUBOXJIAHHIL Ba XU3MaT caMapaJopiUruHU OMIMpUII OYinda yopanap ¥3apo yHFyHIalIManu.
By »sca wuciaoxomiapHMHr Oapkapopiurura cajOuil Tabcup KypcatuOb, JHaBiaT XU3MaTH
TU3UMUHHMHT U3YWII BA Y3IyKCH3 PUBOKIIAHUIINHY YEKIa0 KYSTH.

Murupma onTHHYMAH, parGaTIaHTHPHII BA MOTHBALIMS TH3UMUHUHT KYUCH3JIHIH.

JaBnaT QyKapoauk Xu3MaTuAa parOaTJaHTUPULI Ba MOTHUBALMS MEXaHHU3MIIApU Ky
XoJlapa camMapaid HIUIamMasntd. Xoaumiap (GaonuaTd HaTWKajdapud OuinaH MoJaui Eku
HOMOJJIMUA parbar ypracuja aHUK OOFIMKIMK MaBXya 5Mmac. by 3ca TamabO0yCKOpIHK,
MachbyJIMAT Ba FOKOpU HaTHKara MHTUJIMIIHU nacaitupaau. HaTmkana MexHaT camapagopiiuru
Yeumu smac, 6anku Gopmai Bazudadaxkapuill yCTyBOp X0JaTra ailaHaau.

Vurupma eTTHHYMIAH, 5CKH aXO00POT TH3MMIAPH OMJIAH CyHBHUil MHTEIUIEKTHH HHTETPaIUs
KUJIMIJIArY TU3UMIIM MyaMMoJIap.

V36ekucronaa  gaBmaT  GOIIKAPYBM — OPraHiapuaa  Ky/UIAHHIAETraH  axGopoT
TU3UMJIAQDUHUHT KaTTa KUCMHM CYHBUH MHTEJUIEKT TEXHOJIOTMSUIApM OMMAIAIIMIIMAAH aH4a
OJIIMH sipaTWiraH OYnuO, yNapHMHT apXUTEKTypacH, MabiyMoTiap Oa3acu TY3WJIMIIM Ba
XaB(CUBIUK CTaHAAPTIAPH 3aMOHABHM pakaMiIM ednuMIiap Tajabiapura TYJIUK jkaBob Oepmaiinu.
Harmxana cyHpuNl WHTEIUIEKTIa acociaHTaH TU3MMIIApPHU MaBXyJl Iulatdgopmanap OwiiaH
YUFYHJIAIITUPULI JKapa€HUJAa TEXHUK HOMOCIHMKIIAp, MabJIyMOT aJMallWIIa 4YEKJIOBIAp Ba
ax00poT XaB(CU3IMIUra ouj Kynmmya xapQ-xarapiap ro3ara KeJIMOK/Ia.

Xyaoca. YTkasuiran Taxamn Y30eKMCTOHIA aBiaT GyKApOINK XU3MATH TH3UMHU CYHITH
Hunapaa XyKyKuid, THCTUTYIIMOHAJ Ba paKaMJIM UCIOXOTJap O0CKUYNUra KHpraHuHU KypcaTaiu.
Xycycan, “JlaBnat ¢ykaposuk Xu3Mmatd TYFpucuaa’rh KoHyHHMHT KaOyd KUJIMHHMIIH,
BaKOJIATJIM Opraniap (GaodUsITUHUHT Hynra KYHWIWIIM, OYMK TaHJIOB Tamodmmiapu Ba HR
KapaSHIIapuHU paKaMmJIalITHPHIITa KapaTUiran argos sxorusumu (vacancy, samaradorlik, zaxira
wiaropmanapy) JaBiaT XU3MAaTMHUHT OUYMKJIUIH, XUCOOJOpJIUIH Ba MpodeccroHAIIAIlyBU
YUyH 3apyp MHCTUTYLHOHAN acociapHH makantuprad. [y 6unan 6upra, [10-95 Gapmonunaa
OenruiaHrad “‘mpodeccuoHan Ba HATIKAAOPIMKKA HYHAITHUPWITaH AaBiaT XHU3MaTYMIApU
Kopnycu HH [22] MAaKIaHTUPHIN Basudacu Ma3Kyp COXaJard HCIOXOTIIApHU Ma3MyHaH

YyKYypJIAIITUPULIHY Tajaal Tajiu.
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bupox Makomaga KenTHpUITaH XO3UPTH XOJaT TaxJIMIU JaBiaT (PyKapoJluK XHW3MaTHUaa
UCIIOXO0TiIap OuiaH OMp KaTopAa TU3UMIIM MyamMMO Ba KaMUWJIMKJIAp CakKJIaHUO KOJa&TraHWHU
WIMMH JKMXAT/AaH TacOuKJIaiau. ABBaJlo, CTPAaTErvK pPEeXaJallITUPHIL Ba UHCOH PECYpCIapUHU
pexanamwtupuil (HRP) MexaHu3MIapUHUHT eTapinya MakulaHMaraiy, MapKasuil Ba Maxajuiui
Oyrunnap ypracuna (GyHKIUsUIAp TaKpOPIAHUIIM, KOMIETEHIUS MOJCIUIApUHHUHT 3auiauru
xamaa xu3MmaT HaTwkanapuau Oaxonam (KPl) amamu€ruHuHr dopman Tyc onmimu OOmKapyB
camapaJopJIMIMHU nacaTupyBuu omMuwiiap cudaruaa Hamo€H O6ynamoxaa. LIlyHUHT ek, TaHIoB
TU3UMUHHMHT aiipuM XoJuiapJa KacOui KOMIETeHIUSUIApHU TYJIUK Kampad OJIMaciurd, Kacouiu
PUBOXKJIAHUII JACTypJApUHUHI aMaiu€T OWJlaH erapidya yWFyH SMacilird, paxdap Kaapiap
Taiiépnamiia y3BHIJIMK Ba BOPHUCIMK MEXaHM3MIJIADMHUHT ETHUIIMACIWUTH JaBjiaT XHU3MaTHa
Kagprap OapKapopiurura canduil TabCup KypcaTMOK/Ia.

TagkuKOT HaTWXalapura Kypa, MJaBjlaT XHU3MaTH KO3WOAJOPJMIMHUHT Tacaluimra
TabCUP ATYBUM OMUIUIAP KOMIUIEKC XyCyCHSTra 3ra 0yiauo, yaap Uil YpUHIApUHUHT KUCKapUIIH,
Ul XaKUHUHT  pakoOarOéaploml HSMaciurd, reorpa@uk HOMyTaHOCHOIMKIAp, axOo0poT
maddoduuruaara KaMUUIMKIAp, MEXHAT FOKM IOKOPWJIMTH XaMJa JaBliaT XU3MaTuuJIapuHU
OMMaBUH Ba YMyMJIAIITHPHWITAH Tap3/la TAaHKHU] KWIHII XOJIaTiIapu OwiaH OOFiIuK. bymapHuHT
Oapuyacu 1aBiar GyKapoJMK XU3MaTH UMI)KUATA TAbCUP KWIYBYA HHCTUTYLIMOHAT BA MKTHMOMIA-
MICUXOJIOTHK OMUJUIAap OUp BaKTHUHT Y3UJa MaBXKy/1 SKaHUHU KypcaTaiH.

Anoxuaa TabKUUIAT KOU3KU, paKaMmiid TpaHchopMalus MIApOUTH/IA KaApiap CalOXUATH
OuiaH TeXHOJOTUsIap KOPUN ATUIUIIN YpTacuaard HOMYTaHOCHOJIMK, Iy >KyMJIaJlaH paKaMiu
KYHUKMajap €TUIIMACIUIM Ba JCKM axO0opoT THU3UMIIAPUHU CYHBUH UHTEIJIEKT OuiiaH
UHTETpanns KWIHIIIATH TEXHUK-MEBEPUIl TYCHKIap aaBiar OomikapyBuHuHT “‘data-driven”
Mojiedra YTUIl CypbaTHHU uekiIaMokda. Jlemak, maBiaT Xu3MaTH CcaMapaJopiiurd Ba YHHHT
WKOOUI MMIKKHUTa 3puiuil gakaT miaargopma Ba perjiaMeHTIap >KOpUM 3TUIl OHiiaH 3Mac,
0alky MabIyMOTJIap AapXUTEKTYpacMHH MOJEPHU3AlMs KWIHII, HA0pajapapo HWHTerpanus
CTaHAApPTIApUHU KOPUH OTHUII, axO0opoT XaBPCH3NMHWTU TanablapvuHU Ky4YaWTHUPHII Ba
XOJUMIIAPHUHT pakaMJId KOMIETCHIVSUIADUHN TU3UMIIM PUBOXKIAHTHUPUII OWJIaH y3BHUU
OOFITUKIIND.

YMymaH, Makojajard TaxJIwiap acocuja KyHuaard WIMHMA XyJjiocara KeIHWIIl MYMKHH:
Surn V3bekncronma naBmaT (QyKapoNMK XM3MATH TH3MMH YdYyH XyKYKHil Ba TAIIKWJIHiA
MoiiIeBop spatuiran Oyica-1a, YHHHT TYJIMK HATIKAAOp, MEPUTOKpaTHK Ba (ykapora
HYHANTHPUIATAaH UHCTUTYT cUdaTh/Ia MIaKUIaHuIM cTpateruk HR GomkapyBu, KoMIeTeHIusTa
acoCJIaHTaH TaHJIOB Ba Oaxojami, pakoOaTOapIoI parOATIaHTUPHUIN CUECATH, KOPPYIIUS

XxaB(JIapUHU MHUHUMAJUTAIITHPYBYM WYKU HazopaT Ba maddodauk MexaHu3MiIapu Xamja
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pakamiau  TpaHcopMalUsHM  KYiIaO-KyBBaTJIOBUM HMH(paTy3WIMaBUN  SIHTWJIAHUIIAPHU
KOMIUIEKC Tap3/Ja amMaira omupumra OofiMK. Maskyp HyHanuuuiapiard TH3MMIIM 4opa-
Taa0upaap AaBiar (QyKapoJMK XU3MAaTH UMIDKMHH MyCTaxKamiall, >KaMOATYHIUK WIIOHYUHH
OLIMPUII Ba JaBjiaT OOLIKAPYBH CaMapaJOpIMTHHH OapKapop TabMUHJIAIIHUHT XaJl KHJTyBUU
mapTu XxucoOaHau.
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