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Abstract: In this article, an attempt is
made to highlight the social and political views
of Hossein Voiz Koshifi. The social and
political views of Koshifi, who was a famous
orator and a scholar of high morals in his time,
who gave perfect advice and recommendations
in his sermons, are also important for today's
management and can serve as a program for
leaders. The position and role of the leader, the
norms of his policy are reflected in Koshifi's
views, and are analyzed in the article in
accordance with today's times. Some of
Koshifi's views on the reforms in
administrative management in new Uzbekistan
and ensuring their effectiveness in practice are
considered in terms of their relevance to the
requirements of the time.
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va’zlarida komil nasixat va tavsiyalarni bergan
Koshifiyning ijtimoiy — siyosiy qarashlari
bugungi davr boshgaruvi uchun ham muhim
bo‘lib, rahbar kadrlarga dasturul amal bo‘lib
xizmat gilishi mumkin. Rahbarning mavgei va
roli, uning siyosati me’yorlari Koshifiyning
qarashlarida aks etilgan bo‘lib, maqolada
bugungi zamon bilan mos ravishda tahlil
gilinadi. Yangi O‘zbekistonda ma’muriy
boshqgaruvda olib borilayotgan islohotlar va
ularning amaliyotda samaradorligini
ta’minlashda Koshifiyning ayrim qarashlari
zamon talablariga mosligi jihatidan ko‘rib
chiqiladi.
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O CTATBE

KiroueBkie cJIoBA: Crparerus AHHOTAIIUSA: B TAHHOU CTaThe
pa3BUTHs, TOCYAApPCTBEHHOE YIpaBJiCHUE, MPEANPUHATA ITOIBITKA OCBETHTh
aJMUHUCTpaTUBHbIE  peopMbI,  BIIacTh, OOIIECCTBEHHO-TIOJUTHYCCKUC B3IJISIBI
Tuep, MOJIMTUKA, YNHOBHUKY, rnodanm3amus XocceitHa Boiza Kommgu.  ConmansHo-
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3¢ (HEeKTUBHOCTH Ha MPAKTHUKE C TOUKH 3PEHUS
UX COOTBETCTBUS TpeOOBaHHUSIM BPEMEHHU.

KIRISH
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining *“2022-2026 yillarga mo‘ljallangan yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi 60-son farmoni davlat boshqgaruvi tizimini
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takomillashtirishga qaratilgan yangi vazifalarni belgilab berdi. Mahallalarda yangi institut
sifatida joriy qilingan tadbirkorlikni rivojlantirish, aholi bandligini ta’minlash va kambag‘allikni
qisqartirish masalalari bo‘yicha tuman (shahar) hokimi yordamchilari hamda yoshlar yetakchilari
faoliyati samarali yo‘lga qo‘yildi. Shu bilan birga, mahalliy davlat hokimiyati organlari
faoliyatining institutsional asoslarini zamon talablariga moslashtirish, ixcham, professional,
adolatli, yugori natijadorlikka xizmat giladigan davlat boshgaruvi tizimini joriy qilish, davlat
boshqaruvi tizimida ma’muriy boshqgaruvni ixchamlashtirish va ish jarayonlarini
magbullashtirish, Oliy Majlis palatalari va siyosiy partiyalar rolini yanada oshirish, «Elektron
hukumat» tizimini rivojlantirish, elektron davlat xizmatlarining ulushini ellik to‘rt foizdan yuz
foizga yetkazish hamda byurokratiyani bartaraf etish kabi vazifalar belgilandi.
ASOSIY QISM

Shu bilan birga, Yangi O‘zbekiston ma’muriy islohotlari doirasida mamlakatimizda
natijadorlikka yo‘naltirilgan ixcham va professional davlat boshgaruvi tizimini yaratish bo‘yicha
chora-tadbirlarning o‘z vaqtida va samarali amalga oshirilishini ta’minlash, shuningdek,
respublika ijro etuvchi hokimiyat organlari faoliyatini yangilangan talablar va tamoyillar asosida
tashkil etish magsadi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 21 dekabrdagi “Yangi
O‘zbekiston ma’muriy islohotlari doirasida respublika ijro etuvchi hokimiyat organlari
faoliyatini samarali tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-447-son qarori va Yangi
O‘zbekiston sharoitida zamonaviy talablarga javob beradigan ixcham davlat boshqaruvi tizimini
shakllantirish, garor gabul gilish va masalani ko‘rib chiqish jarayonlarini soddalashtirish orqali
davlat organlari rahbarlarining mas’uliyatini oshirish hamda ular faoliyatini natijadorlikka
yo‘naltirish, shuningdek, ma’muriy islohotlari dasturi ijrosini ta’minlash maqgsadida O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2022 yil 21 dekabrdagi “Yangi O‘zbekiston ma’muriy islohotlarini
amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-269-son Farmoni gabul gilindi. Bugungi kunda
Yangi O‘zbekiston ma’muriy islohotlarining professional boshqaruv tamoyillariga asoslangan va
samaradorlikka yo‘naltirilgan, ijro etuvchi hokimiyat organlarining o‘z vazifalarini bajaruvchi
yaxlit bir tizimini shakllantirish eng asosiy vazifalardan biridir. Mazkur professional tizimda o‘z
vazifasini, magsadini yaxshi biladigan va vijdonan bajaradigan, zamonaviy bilim va ma’naviy-
axloqiy tarbiyalangan kadr va mutaxassislarga ehtiyoj kattadir.

Bunday kadr va mutaxassislarni tarbiyalashda mamlakatimizda ajdodlarimizning eng ilg‘or
g‘oyalari, fikrlariga tayanish juda katta samara berishini ta’kidlab o‘tish joiz. Ajdodlarimizning
bu tarixiy tajribasidan foydalanish bugungi kunda ham biz uchun muhim. Ushbu yo‘nalishda
temuriylar davrining mashhur voizi va axloq sohiblaridan biri Husayn Voiz Koshifiy o‘z davrida

davlat boshgaruvi va siyosat yuritish borasidagi qarashlari bilan mashhur bo‘lgan. Aynigsa,
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uning “Axloqi Muhsiniy”, “Anvori Suxayliy” va “Risolai Xotamiya” asarlarida davlat va
hokimiyat, diniy va dunyoviy hokimiyat birligi, rahbarlarni tarbiyalash va rahbarlik
lavozimlarida ishlaganlarni rioya etishi kerak bo‘lgan vazifalari to‘g‘risidagi bildirgan fikrlari
o‘z ahamiyati bilan gimmatlidir. Bu asarlardan Xuroson mamlakatida, Hirotda va boshga
shaharlardagi madrasalarda talabalar uchun darslik sifatida foydalanilgan. Mutafakkir bu
asarlarida o‘zining hayotdan olgan sabogqlari, tajribalari asosida xalqchillik, insonparvarlik,
ijjtimoiy hayot, adolat, halollik, sofdillik, poklik, to‘g‘rilik, rostgo‘ylik haqidagi fikrlarini
o‘qimishli, gizigarli hikoyatlar, rivoyatlar yordamida bayon etadi. Bu asarlar Koshifiy tili bilan
aytganda “hikmati amaliy” asosida yozilganligidan bugungi kunda ham juda katta tarbiyaviy
ahamiyatga egadir.

Husayn Voiz Koshifiy davlat hokimiyatini o‘rnatish va siyosat barqarorligini ta’minlash
dono siyosatsiz amalda ta’minlab bo‘lmasligini aytib o‘tadi. U dastlab siyosat tushunchasiga
etibor garatdi va uni izohladi. “Siyosatning asl ma’nosi kishini g‘amga solishdir”. Aynan lug‘at
ma’nosi esa, “mamlakatni qo‘lda tutish va har kimni o‘ziga munosib o‘ringa qo‘yishdir” [1,
B.261]. Bunda qo‘rquv, majburlash va mamlakatni siyosat boshqaruvida tutish asosiy magqsad
bo‘lib, xodimlarning iqtidor va iste’dodi hamda say-harakati asosida ularni joy-joyiga qo‘yish
ham siyosatning asoslaridan biridir.

Koshifiy siyosat yo‘nalishida shaxsning ahloqiga katta e’tibor qaratadi va siyosatni ikki xil
ko‘rinishga ajratadi, biri o‘z nafsiga nisbatan siyosat qilish, ikkinchisi o‘zga kishiga nisbatan
siyosat qilish. Koshifiy o‘z nafsiga nisbatan bo‘lgan siyosatni yomon sifatlarni o‘zidan yo‘qotish
orqali, yaxshi xulqlarni egallash kerakligini aytadi. Ya’ni, odamzodning faqat yaxshi xushxulqli
bo‘lishi kerakligini, o‘zining foydali harakatlari bilan ham o°ziga ham o‘zgalarga foyda keltirishi
kerakligini aytib o‘tadi.

Boshgalarga nisbatan qilinadigan siyosatni esa, ikkiga bo‘ladi. Ya’ni o‘z ayonlari va
yaqinlari siyosati bo‘lsa, ikkinchisi, xalqqa nisbatan olib boriladigan siyosatga ajratadi.
Podshohning vazirlari, mulozimlari va xodimlari hamda shahzodalariga giladigan siyosati va
talablari, ularning tarbiyasi va ularga munosabat Koshifiyning Husayn Boygqaroning o‘g‘li
Abulmuhsin mirzoga bag‘ishlab yozilgan “Axloqi Muhsiniy” asari 40-bobida alohida aytib
o‘tiladi. Podshohning xalqqa nisbatan qiladigan siyosatiga mamlakatdagi badfe’l yomon
odamlarni hamisha qo‘rquvda tutishi, yaxshilarni esa doimo umidli tarbiyalashi kerakligini aytib
o‘tadi. Shundan ham bilishimiz mumkinki, davlat hokimimyati xalqning tinch va osoyishta
yashashi, manfaatlarini ro‘yobga chiqarishida yaratilgan yaxshi shart-sharoitlardan foydalanib,
ta’lim va tarbiya olishi kerakligi, jamiyatdagi yomonliklarga esa, davlat o‘zining qonunlari va

jazolari bilan ularni qattiq nazorat va jazoga tortib turishi lozimdir.
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Koshifiy siyosatning zaruratiga ham e’tibor garatib, hakimlarning hikmatlaridan iqtibos
ketiradi. Jumladan, “Agar zabt etish va siyosat qilish bo‘lmasa, barcha ishlar izdan chiqadi, agar
adab berish va jazolash rasmi yo‘q bo‘lsa, muhim ishlar vayronlikka yuz qo‘yadi”

Demak, siyosat davlat hokimiyati uchun juda zarur bo‘lib, mamlakatda odamlar orasidagi tartib
va tarbiyaning, o‘zaro munosabatlarning barqarorligiga sabab bo‘lishi, aksincha bo‘lsa,
boshboshdoglik va zulm-sitamga sabab bo‘lishini ta’kidlab o‘tadi.

Koshifiy siyosatni davlat va mulkning hamda millatning quvvati sifatida e’tirof etib, bu
bilan birga uning barqarorligini ta’minlashda adolatga rioya etishga chaqiradi. Bunda din va
shariatga tayanish muhim ahamiyatga ega ekanligini ta’kidlaydi.

Bugungi kunda mamlakatimizda dunyoviy davlat deb e’lon qilingan ekan, siyosat
sahnasida gonun ustivorligiga tayangan va ishlaydigan davlat tizimining tashkil topganligini va
xalg manfaatlariga xizmat qilishda adolat va insonparvarlik prinsiplariga tayanish katta
ahamiyatga egadir. Adolatni tushunishda mutafakkirning qarashlari Arastu garashlariga yaqin.
Avristotel adolatni umuminsoniy rahm-shafgat deb hisoblagan. Husayn Voiz Koshifiy esa
odamlar va jamiyat o‘rtasida tenglik va muvozanat mavjudligini adolatdan deb biladi.[1, B.164].

Hakimlar so‘zlaridan iqtibos keltirar ekan, Koshifiy davlatni bir daraxtga siyosatni esa
suvga o‘xshatadi. Bunda podshohlarning davlat niholining ildizini siyosat suvi bilan
sug‘orishlari kerakligi, shundagina mamlakatda tinchlik va omonlik mevasi hosil berishini
ta’kidlab o‘tadi.

Mutafakkir siyosatga loyiq insonlar qanday kishilar bo‘lishi kerakligiga ham ahamiyat
beradi. Uning aytishicha, “Odamlardan hech kishi siyosatga loyiq emas, balki siyosatni
darrandalar va gazandalarga qilish kerak”. Ya’ni yomon va yovuz kishilar darranda va
gazandadan ham battardir. Shu uchun fagat ular loyiqdir. Shuningdek, bunday
odamlarga nisbatan siyosat qilishning tartiblariga ham e’tibor beradi. Bunda ularga nisbatan
ogohlantirish kerakligi, agar bu ham kor qilmasa, qo‘rqitish va do‘q gqilish kerakligini
ta‘kidlaydi. Unda ham bo‘lmasa, qonun-goidalarga asosan urish va zindonga solish kerakligini
aytib o‘tadi. Siyosat qilishda ketma-ketlikka rioya etish, ogohlantirishdan jazolashgacha bo‘lgan
ma’muriy va jinoiy jazolarni qo‘llash muhimligiga ishora giladi.

Bugungi kunda globallashuv davrida dunyoning turli burchaklarida sodir bo‘layotgan
xunrezliklar, urushlar, kelishmovchiliklar, boylik talashish va g‘oyaviy-informatsion kurashlar
zamirida bir mamlakat tomonidan ikkinchi bir mamlakatga jismoniy yoki g‘oyaviy hujum qilish,
turli fitnalarni keltirib chiqarish, notinchlik va buzg‘unchilik bilan birga ijtimoiy-madaniy
hayotni izdan chiqarishga urinayotgan yovuz niyatli kuchlar juda ko‘pdir. Ular turli siyosiy yoki

diniy ekstremistik g‘oyalarni targ‘ibot gilib, mamlakatlar aholisi va aynigsa, kelajak avlod
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bo‘lmish yoshlarning dunyoqarashiga salbiy ta’sir etib kelmoqdalar. O‘z davrida ana shunga
o‘xshash voqealarga Husayn Voiz Koshifiy siyosatni bunday fitnalarni bartaraf etish vositasi
sifatida tilga oladi. Jumladan uning aytishicha, “Fitna qiluvchi odamlar g‘avg‘o va to‘polon
qiluvchilar hisoblanadi. Agar ular siyosat olovining tezligini ko‘rsalar, o‘sha onda xilvatga
gochadilar, agar siyosatda salgina sustlik baydo bo‘lsa, minglab fitnani paydo qiladilar va har
tomonda notinchlikni yuzaga keltiradilar” |3, B.264-265].

XULOSA

Husayn Voiz Koshifiyning davlat hokimiyatining siyosati, boshgaruv, siyosatning
foydalari, uning sub’ektlari va siyosat yuritish tartiblari borasidagi fikrlari bugungi demokratik
huquqiy davlat va fuqarolik jamiyatini barpo etayotgan O‘zbekistoning ichki siyosati boshqaruv
tizimida va tashqi ham buzg‘unchi axborotlarga qarshi kurashishda ahamiyatli tomonlari bilan
bog‘ligli jihatlari bor. Aynigsa, davlat tizimida boshqaruv kadrlarini tayyorlash va ularning
davlat hokimimyatining strukturalarini faol ishlarini yo‘lga qo‘yishda, Koshifiyning siyosat
borasidagi g‘oyalarini o‘rganish va amaliyotda ma‘qul tomonlarini qo‘llash o‘zining dolzarbligi
bilan ahamiyatlidir.
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