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CUECHM JIUTA HASAPUSICUHUHT PUBOKJTAHTUPHUIIJIA TYPJIA XWJI
EHJIAIIYBJIAP BA YHUHT 3BOJIIOLUSICH

Xaupynno Tyxmaboes

Taokuxkomuu

Vibexucmon Munnuii ynusepcumemu
Towikenm, Y36exucmon

MAKOJIA XAKHUIA

Kamur cy3aap: ['Mocka, B.Ilapero, AHHOTAanusa. Makoinana cHUEcUil diuTa
KAMUAT, OJJHTApU3M, OOIIKapyB, JJWTa HA3apUACHHUHT XOPIK Ba Y30€K olmMMIiapu
JIerpaiallisCH, IUTa MUPKYIAIUICH, CHECU  TaMOHHJIaH VpraHuaraniInrua aMTaNAp
UTA,  PEKpyTalus, XYKMpPOH TYypyX, PEKpYTAIUSICHHUHT Y3Hra XOC XYCYCHUSTIIapU
OropokpaTusi, 1aBjar. ypranwirad. Cuécuil s1nuTa Ha3apUACUHUHT
oJIUMJIap TAMOHHWJAH  YPraHWITAaHIUTH Ba
yIapHUHT Typau Xujil EHIANIyBIapu CUECUI
ANIUTAaHUHT  MYOMMOJIM  XOJaTjiapura  Ba
yIapHUHT IIAKWIIAHUIIWArd — y3ura Xoc
euMMJIap ~ Hazapusuilap  OpKaJd  TaXJIui
KWIMHraH Ba o4yub Oepuiran. Dmuta
Hazapusulapu  Joupacuia  IIaKJUIaHAéTUraH
V¥30€K 2MUTACHHUHT 3aMOAHBHM XYCYCHUATH Ba
VHU MIAKJUIAHTUPUIIIATH alpuM MyamMmoJiap

Ba €UUMJIAPH TaXJIMJI KMJIMHTaH.

PA3HBIE TTOJIXObI K PA3PABOTKE TEOPUM MOJATUYECKOM DJIUTHI U EE
SBOJIIOLIMM

Xaiipynno Tyxmaooes

Hccneoosamens

Hayuonanvnoiii ynusepcumem Y3o6exucmana
Tawkenm, Y30exucman

O CTATBE
KuaroueBble cJjoBa: I"''Mocka, AHHoOTaAIHUS: B CcTaThbe
B.Ilapero, 00IIIECTBO, 3JUTAPHOCTh, PACCMATPUBAIOTCS 0COOEHHOCTH

yIIpaBJICHUE, JCTPATAIMS AIATHL, UPKYJSIUS  PEKPYTHPOBAHUS ~ DJIUT, HW3YYEHHE TEOPHH

DIIUTHI, TIONUTUYECKAsh »JJIUTa, BepOOBKA, MOJUTHYECKUX  OIIUT  3apyOeKHBIMH U

TpaBsIast rpymma, OrOpoKpaTusi, y30€KCKUMH YYeHbIMH. Jleno B TOM, dYTO

rocyaapcTBO. TEOpUsT  TOJUTUYECKOW  DIUTHI  U3ydeHa
VUEHBIMH, W WX pa3IMYHble TOIXOIBI K
OpOOJIEeMHBIM ~ CUTyallUsM  TOJUTHYECKOMN
SMIATBI W  KOHKPETHBIM  PEIICHUSM WX
dbopmupoBaHus ObUIM TPOAHAIM3UPOBAHBI M
BBISIBJIGHBI ~ uYepe3  Teopuu. B pamkax
AITUTAPHBIX TEOPH AHATTN3UPYIOTCS
COBpPEMEHHbIE 0COOEHHOCTH (hOpMUpYIOIIEHCS
y30€KCKOH AUTBI U HEKOTOpBbIE MPOOJIEMBbI U
penieHus B ee GopMUPOBAHUH.
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KNPHUII

CuécarmyHocnukaa “anura” atamacu 1897 Huijga UTAIMSIMK UKTHCOIYM Ba COIMOJIOT
Bundpeno Ilapero TomMoHHMIaH KupuUTWiIraH. by TepMuH maiino OynraHmaH CYHr, yHUHT
BaTanjgomn ['aetano MockBa 1881 #wiga “XyKMpoH CHH(] Ha3apusCH HM HMIUIA0 YHUKIU Ba
“amuTapu3M’ aTamMacu OWiaH CMHOHMM cudartuaa Kapanaaurad “cuécuii cMH(]” TyIIyHYaCHHU
WIMHM Myomaniara KUpUTAW. 3aMOHABH CHUECATHIYHOCIUKIA ‘AJUTa” aTaMacu aMepUKalIuK
cuécarmynoc Xapoan Jyait JlaccBemn acapiapu Tydaiian MycTaxkam YpHaIIraH.

Jactnab «dnura» TYIIyHYacH KaauMTH JaBpjaa OOIKa Mamuiakariapaa hmango Oyirax
oyncama, XX acp Oomwapura kenub cuécarmyHoc onmumiiap Copen Ba Ilapero TagkukoTiapu
HaTIKacu yiapok, y Opannus cuécuit panmapuga KeHr TapKaiaud. YPYFUWIMK Ty3yMHHHHT
WHKUPO3ra 103 TYTUII JAaBpUAAEK KaMUSATHU OJMU Ba KyWM, acii3o/la Ba aBOM ojamiap,
apUCTOKpaTHs Ba O ofamiap kabu cudatiapra Oyiaumra Toup Kapamuviap MIakJUIaHTaH 311
Alinukca, Oy kabu kapanutap Kondyuwmit acapmapupga KeHr taxyun STHiaad. KeinmHuammk
[Tnaron, ®opobuii, Makuasemu, Kapieuns Ba Huliie acapnapuia xam yHra MyXuM axaMusiT
Oepunnu. Jlekun ynapaa snuta Hazapusicu 4yKyp acocnad 6epunmanu. XIX acp oxupu-XX acp
oonurapuaa ['aetano Mocka, Bunmedpeno Ilapero Ba Pobepr Muxensc kaOuiaap TOMOHHIAH
AIIMTA Ha3apHsICUTa acoc COJMUHAM.

Xo3upru 3aMoH cuécuil GaHM cHECUM SNMUTa JeraHfa COH XHUXATAaH Kyn OyiamaraH
UMTHUE3TH TYPYXHH SBHH (haon cuécuil GpaoausTHH onud OOpHII YUyH 3apyp MMKOHHSTIa sra
OynraH Ba cHMECHMU XOKHUMHSAT €pJamMuia KapopyiapHW Kalynl KWJIMINra Ba amalira OIIMPHINTa
TYFPUAAH TYFpU €KUM OMIIBOCUTA TAbCUP KYpcaTHILTa KOJUP FYPyXHH 3uTa J1e0 XxucoOaaHaau.

Onura TymyH4acH (QpaHIy3 TWIWAAH TapKuMa KWIMHTaHWga ‘‘capajlaHraH”  Ba
“TaHNaHran” MabHOJNApPWHM aHrIataau. KyHganuk Xaétaa y MKKH XWiI Ma3MyH kacO atanu. by
MabHOAA ‘AnuTa”’ ‘“onuTa JAOH”, ‘“Ynuta OT”, ‘“QnMTa KYmuMH’, ‘“onuta HaB” Kabu cy3
OupHKManmapy I[aKJIWIa WIUIATAIaAu. by Kkabw TankuHiap KyJagopauk Ba  deoman
KamMusATIapuaa suta cudaruga maitmo OynraH apuctokpatus (“‘apucTtoc” capa MabHOCHHU
aHTTIATTaHU yUYyH ‘‘capallaHTaHap XOKUMUSATH ') KaTJaMura Hucbaran XaMm KyJUIaHWJITaH.

Mocka MHCOHUHN XaMHUAT MaQKypaBUl Ba MKTUMOMM KYpUHUILIAPUHU Y3rapTHPHUIINra
KapamacliaH, Y3 ~MOXuSTUra OWHOaH Yy3rapMmaiiaiM, JeraH MEepMaHEHTU3M  MOJENHU
npuHIMIIapugad kenud uukau. [lyanan kenu6 unku® Mocka >KaMUSTHUHT XOKHUMUST
TYy3WJIMAacHu KaJuMTH JaBpJa Xam, XO3UPTrH JaBpAa XaMm MPUHIUMIHAI KUXATAaH OUp XD,
JIeraH TUIOTE3aHu WIrapu CypAu. Xap KaHaal Kamustaa OOmKapyBUH, CUECUN CUH(] MaBKY/I.

Iup. YHUHT HYKTaW Hazapuua, Oy cuH} Xap KaHJal >KaMHUITAa KaM Y3WHHUHT y3rapMaiJauraH
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Oenrunapura sraaup. Arap JJIMUTaHUHT cUdATIAPUHH, Y3WHW V3W alHAHJIAITHPHUINIAHH, Y3
PYXUil X0JIaTUHU aHTJIAIX KaOu KUXaTIapuHU OMp TOMOHAA KOJAUPUO Typuiica, y X0j/1a YHHUHT
¢akaT T03a TEXHOJIOTUK Ba (YHKIMOHAT TACBUPIAIINHHUHT Y31 KOJA/IH.

ACOCHM KHCM

“Onura” atamacu cuécarmryHocnuk ¢anuna XX acpHuHr Oomutapuna Copenb Ba
[TaperonapHuHr acapiapu Tydaliu KeHr TapKaiaud. JIeKMH TabKuajaml »XOW3KU, CHECHUMN
JNUTANAp XaKWJard JacTia0Ku Fosulap aiiHaH Iy JaBpaaruHa mnaigo Oynmaran. Kanum
3aMOHJIap/a, S’bHU YPYFUMIIMK TY3YMUHHHI €MUPWIMIIA JAaBPUIAEK XKAMUATHUHI IOKOPU Ba
Kyiin Talakanapra, OJM>KaHOOJap Ba aBOM XallKKa, apUCTOKpaTiIap Ba OJIAMM KuIIMigapra
OYNMHraHWHU YKTHPYBYM Kapanuiap Maexya oau. Koudymuit, AdnotyH, Makuasemnuy,
Kapneiine, Hummenapaunr acapnapuga Oy Fosulap MaHTHKUE acocnab  Oepuiau  Ba
puBONKIaHTHPMIIU. Bupok Oy Kabu snnTap HazapusuIap KUIIUA WIMHAN TaxJIMIra MyXTOXK SIIH.
Dnurtanap Xakujard aHa IIyHJal 3aMOHaBU, MyMTO3 Hazapusuiap XIX acp oxupu -XX acp
Oonutapuaa maiio 6ynau. YiaapHuHr ByxKyara kenumu ['aarano Mocka, Bunsdpeno Ilapero Ba
PoGept MuxenbcinapHUHT HOMJIApU OMITaH OOFIIUK.

OnWTa Ba YHHMHT JKaMHT TapakKKHETUTa TabCUPUHHU YpPraHWII Y30K acpiapra 0opud
Takanaau. Typiu gaBpiap Ba MIJUIMN MaJaHUATIAp TaAKUKOTIAPHUHT KYN KUPPAIWIUTUHU Ba
ANUTANAPHU YpraHaauraH TYpJiIH XU Hazapuid MakTaOIapHU OJAMHIAH Oenrunad Kyirad. Dnura
Ha3apUsACHHUHT acocllapy, YHHUHI acocuil Tamodmmiapu pgacmiad [.Mocka, B.Ilapero,
P.Mumenc, M.Bebep Ba 0omika KaTop 3JIMTONOMIAP TOMOHHUIAH HILIA0 YMKUITaH. VDKTHUMOUT
dbannapHUHT Ym0y WYHAIWIIM aCOCYMJIADUHUHT XU3MAaTJapH, aBBaJiaMOop, yjiap Xap KaHaai
KAMHUSTHU DJIMTAa Ba KYMUYWIMKKA OYIWHUIIMHUHT MYKappapiuruHu ouu® Oepuimuaa, Oy
OYnuHMII cabalIapuHu aHUKIAIITa, MEHEXKepIap TYPYXH UIMUM TaIKUKOT OOBEKTH.

Kamusatoa coaup Oynanuran y3rapunuiap Tydailinu aHa NIy HMKKM — KYPUHUIAATU
SNUTANApJaH OWPHHUHT YCTyHJIUTHUTa TyTyp etaaw, ne0 ykrupaau B.Ilapero. Macanan,
“TynKuJIap ’HUHT XYKMPOHJIMTH TAPUXHUHT COKMH OOCKHWIapuaa camapainu Oyica, KaTbui
Xapakar Ba Ky4 MIIUIATUIN Tajnad KUJIMHTaH MalTiaapaa yiap spokcus 0ynub xomamuiap. YyHKH
YIApHUHT KATBUSATCU3IUTU KAMHSATAArd HOPO3WIMKHM KydaTupu® robopanu. AHa mryHuai
BaKTJIapJa KaMHUATAa KOHTpIuTa (“mepnap”) KydainO, Xaik KyduHu cadapOap Kuiran xoJaa
XYKMPOH 3JIUTaHU aFAapaju Ba Y3 XYKMPOHIUTHHHU YpHATAIH.

Cuécuii >nmuTa Ha3apUSCUHUHT PHUBOKIAHTUPWIMIINIA XUCCAa KYIITaH siHA OUp ONUM
Pobepr Muxenbc IKaMUSTHUHT  DJIUTApIUTUHA  KENTUPUO  YMKApyBUM  MOKTUMOUM

MEXaHU3MJIADHU TAAKWUK KWIAH. DIUTApIHK cababmapunu mapxjiamaa P.Mwuxensc I'.Mocka
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Omnan xamdukp Oyrncama, y TANIKWIOTYMIMK KOOWIUSATIApUTa aloxuja ypry Oepamud. YHUHT
bukpuya, KAMHUAT TAIIKUIUN  Ty3yJIMalapUHUHT  Y3U  DJIMTApJIMKHU  Ky4alTHpUIIra,
OomkapyBumwiap Ta0aKaCHHMHT MapTa0acHMHHM OIIMPUINTa Xu3Mar Kwiagn. P.Muxensc
KAMUSTHUHT TY3WIHUIINA JJIUTAPIUKHA Tala0d KWIUIIA Ba SIUTATAPHUHT MaBXKYIJIUTH KOHYHUST
9KaHJIUIU TYFPUCHIA XYJI0CA YUKAPaIU.

Kamusataa “OaurapxXusHUHT TEeMUP KOHYHHM X  amMall KWIMIIM XakKujaard (UKp Xam
P.Muxenscra terunumnup. by dukpaapuan y “Cuécumit maptusuiap. Jlemokparusigaru
ONIMTApXWK HyHanmumap Xakuaa odepk” (1911 imn) HoMmm acapunma OaéH  dTanu.
“OnurapXussHUHI TEMUP KOHYHUM Ta Kypa, >KaMUAT TapaKKUETUHUHI axpaiamac Oenrucu —
WUPHUK TAIIKWIOTJIAPHUHT TY3WIMIIU - CY3CU3 JKaMUAT OOLIKAPYBHUHHMHI O3YWIMK KYJIHJa
TYymIaHumura (OJUrapxXusyianlyB) Ba SJIUTAHUHT MIaK/UIaHUIIMra onub kenaau. Uynku OyHmai
HUpPUK TaIIKWIOTJIApJapHU OOIIKapuIla YHUHI Oapua ab30Jlapyd UIITHPOK 3Ta OJMaijauiap.
I''Mocka, B.ITapero Ba P.MuxenpcaapHUHI WIMHMI HIUIapUIa CUECUHM dJIUTa KaTEropusicura
mydaccan Ba xap TOMOHJIaMa Tabpud Oepuiiau, YHUHT acocuil Xxycycusariapu kypcatuwiau. [y
Ooucnan Oy onuMIIap SIUTONOTHS — CUECHMU  OOIIKApyBHU aMaira OLIUPYBYM HKTUMOUMN
KaTJIaMHU YPTraHaJIural Maxcyc WIMHN HYHAIUIIHUHT aCOCUUCH 1€0 TaH OMMHAWIAP. Y JIapHUHT
WJIMUHN UITapHUIa 3aMOHABUM AJIMTAp HAa3apHUsUIApPHU aXXpaTHI Ba Oaxosall UMKOHUHUA OepyBUd
Me30HIap Oenrunad Gepunm.

CyHrru wmapaa cuécuid SIUTAIAPHUHT aMallvil TAIKUKOTJIapy aJall PUBOXKIAHMOK/A,
SMIOMPUK MaTepuayiap acocuia Typiau cuUECUM TU3MMIapAa, NIy XyMJaJaH MabMypuii-
MabMypHI COLMAIIM3M JaBJIATIAPHUIA STUTAHUHT IIAKUIAHUIIN Ba (PAOJUATUA TaX M KAJTUHIH.
Ymby MamiakaTIapHUHT XyKMpoH cuHpuHM Fap® onmuminapu Ba yjaapHUHT 0ab3U COIMATUCTHK
MamIIakaTiapaard xamkacOnapu, OMpWHYM HaBOAaTIa YHUHT HOMEHKIATypa XYCYCUSITUHU
TaHKUJ KWJIHUII HYKTau Ha3apuaH (Hpaos Ypranuiiam.

OnuTanap peKpyTAUMSICHHUHT y3ura Xxoc xycycusitiapy MJX TaIKuKOTYHIApUHUHT
TaAKAKOT MaB3yCHra ailaHau, OSJIUTAHUHT COIMOJIOTUK TMOPTPEeTIapH, COOUK COBET
HOMEHKJIATYpACUHM 3aMOHAaBUW »iMTara aWlaHTUPHUIIHUHT Yy3Ura XOC XYCYCHSTIIApH,
MUHTaKaBUW dauTa GAONUSTH, OSJIUTAa WHCTUTYTIAINTHPHUIN >Kapa€HW Ba SHTU DJIUTa
Ty3WIMaJapuJIard MIXKO3JIap MyHOCA0ATIIApUHUHT Y3UTa X0C XyCYCHUSITIApH TaXJIWJI KWINHTaH.

V36exucTona cuécuii XaéTHI 1eMOKPATIAIITHPHII 5KapaéHIapya SIHTAHAHT HKTHMOUIL
rypyx cudaTuaa HIITUPOK OTUII MEXaHU3MUHU Yypranum Metoxonoruscu H.KVpaes,
P.KymaeB, M. Kupruzboes, A.Komupo, MW.Caudnazapo, K.Kypanboes, VY.Uaupos,

T.AnumapnonoB, X.Axmenon, [.)Kamomora, O.Kymae, M.MymnaxonoBa, W.Dpraies,
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A.bermaroB, M.Kupruzboes, A.CarmymraeB, H.Komunos, A.Xonbekos, IIl.ITaxpyrauHOoB,
T.KypaeB, M.bexkmyponos, J[.PaxumoBa, 3O.HabueB, W.MaxmynoB, b.Mup6o6oes,
H.boiimyponos, Ill.3aiinyraunoB, A.TyxrtaboeB, M.KyponoB, A.3uéeB kabu oiumiap
TOMOHHUJIAH aMajra OMMPIITaH WIMUHN TaIKUKOTIapa MyaiisiH 1apakaaa KeITHPUITraH.

DnuTa Ha3apusiCH KUIIIJIAPHH XOKUMUSATIA TabCUPHHM Oaxomamijga OapaBaplialllTHPUIL,
VpTaMUEHANMKHU HCTUCHO KWJIMIIra MHTUIMO, >kaMuaAT cuécuili Xa€Th coxacuaa Typiu
KUIIWIAPHUHT XOKUMUATIA TAbCUPUHUHT TaKCUMJIAHUIIUHUHT HOTEHIJVIUTH, MYyCca0aKJOIUINIH,
pakobaTaonuM 3KaHu Ba YcuO OOpyBUYM XapakTep KacO >ThmmHM akc dTtupanu. Iy mavHOMA
cuécuii KaTiiaM CEeKMHJIMK OwiaH y3rapu® Oopaau. YHUHI PHUBOXKIAHWUIIMIA MKKUTA TaMONWII
MaBXYyJl: apUCTOKPATUK Ba JAEMOKpPATUK. bupuHuncH cu€cuil KaTIaMHHUHT XYKYKHH JKUXaTaaH
Oynmaca xam amanuii Xaétaa BOpUCHI OYIMO KONMINTa MHTHIMIIN HATHKAacuaa maiao Oymaau.
WNkkuHYMCH, apUCTOKPATHK TAMOWUI - Y3 KaTJIaMUHH “€MUK Ba KPUCTALT OYIUIIUHU, YHH y30K
JAaBOM STHUIIMHH XOXJIaiau. HaTmkana, mKTUMOMA TypFYHJIMK KennuO unkanu. Oxup-okubdaria,
KAMUAT/AA XYKMPOH Ba3USATIAPHU drajliall YUyH STHTU WKTUMOUH Ky4iap ¢paoJutamaim.

WKKkuHYMCH JEMOKpPATUK TaMOMHI - CHECHI KaTiiaM MAacTKU KaTJIaMJIApHUHT OOIIKapyB
daonuATH ydyH KaOyd KWJIMHAIWTAaH KUCMHU XHCOOWra SHTHIIAHUO Oopamu. By sHrmmaHum
AIIATAJArd KyYCU3JIAHUIITHUHT OJITUHY OJIAJH, YHH KaMHSTra paKOapIuK KWIHIIIA caMapacuHu
ompaad. ApUCTOKPAaTUK Ba JAEMOKpPATHK TaMOWWIIAp ypTacuaard y3apo MyBO3aHAT >KaMUST
yuyH ¢oiigamuaup. Ly Tydaiiam xam sxkaMHuSTIa BOPUCUIIHUK Ba 0apKapOPIUK XyKM CYPau.

bupunun aBnon snuTonornapuHUHT Bakwuiapu katopura XK. Copen, M. Bebep, 3. Opeiin
Ba OolIKalap XaM KWUpagau. 3aMOHABUN TAAKUKOTIAp, y €ku Oy Tap3na, d7auTa Ha3zapusicu
acoCUMIApH TOMOHHJAH acoC COJMHIAH acOCHil KOHIENTyall KOWJAJapra acociaHaid. YTraH
acpjia MIIUTOJIOTHS JKy/la Mypakkal, 6ab3u/ia FallaTy TYIOJITaH dBOJIOLUSHU OOLIAaH KEYHPIHN Ba
XO3UPTrH BakTAa TYpJd TEHIEHTCUSUIApHUHT paHr-0apaHr KOHIyomepauusacu 6yiauo, 6ab3an Oup-
Oupu OWjaH KECKWH paBWINA TMOJIEMHIM3anus KuiaMokaa. Kmaccwk amutonorus mowpacuja
PUBOKJIAHTaH FOSJIAPHUHT PUBOXIIAHUIIM HEODIIUTU3M, AJIUTATAPHUHT CYIuOepan TylryH4Ya-
TaJIKUHIAPU Ba TEXHOKPATHU3M MPUHIMIUTA OMHOAH MIAKJUIAHTAH XOKUMHUSTHUHT DHT FOKOpPH
MOFOHACHHU YPraHUIll OWJIaH Mapauies paBHINIa COAUp OYIIIu.

Uranesu commonoru, cuécatirynoc npodeccop I'astano Mocka xap KaHAal >KaMUSITHUHT
WKTUMOMH MaKOMH Ba pOIM JKUXATUJAH TEHr OYyIMaraH WKKA Typyxra OYIMHHIIN
MyKappapiuruau ucborinad Oepuiira xapakar KuiaraH. Y Y3uHuHT 1896 #mnga sipaTtunrax
“CuécarmyHociuk (aHu acocimapu’ KATOOMAa mIyHAal €3raH smau: “Xap Oup >kaMusaTAa —

V¥pTaya puBOKIJIAHTAH Ba SHIUTMHA LUBUIM3AIUS KypTakjiapy OYMITaH >KaMUATIaH TOPTHUO, TO
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KyWwId Ba MabpudaTIH >KaMHsATIaprada OyiraH - UKKA CUH(} MaBXyIIup: OomIKapyBUHIap
cuHu Ba OomKkapuiyBYWIap CUHGU. buUpuHYKMCH 1OMMO 03 coHyM OYnuO, OGapua cuécuit
BazudanapHu Oakapaju, XOKMMHUATHU Y3 Kyiauaa Tymaian Ba OepuiiraH UMTUEINApIaH
doitnanananu. Ukkuaun cuHG 3ca KT COHIM 010, OMpUHYIIAp TOMOHHIAH OOIIKAPHUIAAN Ba
ujopa KWIMHAaIuM XaMmJa yHra (OMpHHUYMCHIa) CUECHM OpraHM3MHUHI XaéT KEUMPUIIN YUYyH
3apyp OYyJran MOJJIMA BOCHUTAJApHH €TKa3uO Typaan’”.

Mocka cuécuil 3IMTaHMHI MIAK/UIAHUIIM Ba YHUHI Y3Ura XoC XyCYCHUATIAPUHHU YYKYyp
TaxIWI KWIOW. Y D3JUTa >KaMUATHHUHI KOJITaH KUCMUAAH Y3MHUHI MOJAUM, MabHABUN Ba
MHTEJUIEKTYaJl YCTYHJIMKKA Ty OWJIaH XaM aKpajaul TYpUIIMHA TabKUIJIANIH.

bomkapyBuniap TabakaCHHUHI OMPIAMIIMIH Ba yJIapHUHT KaMUAT XaéTuaa OKOpU YpHUH
TYTULIUHY Tabku1a0, Mocka ynapau “cuécuit cund’ neb6 araiiau. by cund myHTazam paBuiga
y3rapu6® Oopumira MOHWI OYnagu. YHUHT TapaKKUETHIAa UKKA WYHAIUIITHN Ky3aTHUII MYMKHH:
apUCTOpaTHK Ba JAEMOKpaTWK. bupuHum WyHamum - cuécuii ciHQHUHT XyKyKuid OyimMaca Xam
amanaa Mmepoc cudaruaa  aBloJJaH-aBIOAra YTUIIMIA WHTWIMILIKMAA HaMOEH OYyiaau.
ApPHUCTOKpaTUK WYHAIUIIHUHT YCTYBOPJIUTU Oy TabakaHWUHT “€nuk’ OYnMUO KONMIIUTa, YHUHT
allHMIIMra Ba OXMP-OKMOAT WXXTUMOWMH TYPFYHJHMKKa onu0 kenamu. HaTwmkanma, skamusiTaa
XYMPOH MaBKEHHM draJijiallira UHTUIYBYH STHT'Y WKTUMOUN KYWIAPHUHT Kypaiiy (aoJulialaim.

I'Mocka X1X acpHUHr oxupuaa cu€cuil (aHHM IIAKJUIAHUII JaBpuaa ymoy skapaéHra
MyHOCHO XMcca Kymrannap owian 6up cadna 6ynaran. Mocka "Cuécuit ¢an acocnapu" acapuia
V3uHUHT cu€cuil KoHuenuusHu O0aéH strad. llly koHuenuusara kypa xamusT UKKU CHUH(ra
OynuHanu: 6omkapyBuu cuH( Ba Oomkapwiaauran cuHd. bomkapunaauran cuad xap KaHaan
MamJlakaT/Aa KYMYUJIUKHU TAIlKWI STHIIM eTapid Japakaja YIoIIMaraH Xojja OoLIKapyBud
cUH(} Kynu octuaa O0Ynu0, YHUHI XYKMPOHJIMIMHM KOHYHUIUINTHM, LIIYHUHTACK 3YpPaBOHIIMK
XapaKTepuHU KacO ATWIMIIMHUA TaH onagu. Mocka "DnuTa" TEpMUHUHU XalM HIUIaTMaras.
YHuHr ypunura y "OomkapyBun cuH¢ Ba "OomkapuiaaauraH cuH(”’ TyIIyHYaCHMHH KyJUlaras.
Cuécnii (OomkapyBun cuHpra mancyonukHu I'.Mocka Kyiuaaru anomarra sS’bHU OOMIIMKKA,
Kenu0 YMKMIIra, 4epKoB HepapXuscura MmyHocabaTu, maxcuit cudartu, xapbuil skacopartu,
OolLIKapyB CaHbATHHU SrajUIaraHJINTU Kabuiapra Kapa® aHUKIaHa/Iu.

MockaHuHT cu€cuii CUH( Ha3apusCU dIUTAp FOSUIAPHUHT PUBOKIIAHUIINTA KYWIN TabCUP
Kypcatran Oyicana, cHECMi OMMIHM MYTIAKJIAIITUPUII Ba MKTHCOArAa €Tapiid Japaxaja
bTUOOP OepuiIMaraniaurd TyQaian TaHKUAra ydpaau. 3aMOHABUH IUTIOPATUCTUK >KaMHSTIap
yayH OyHaal €HIamyB yHYa TYFpU KeiaMaca-aa, “‘cuécuii cuH(]” HazapusICH Kymuiad ToTaauTap

JnaBiaTiapiaa Y3 udoJacHHW TONTAaHJIWUTHHH TabKUIUIANl oWu3. by maBmariapma WKTHUCOHI Ba
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WOKTUMOUH XaETHUHT OOIIKa coxanapu cuécarra Oyiicynnupuinan. Mocka Tabpuduaran “cuécuit
cuH(}’ra ¥xmram tabaka - OI0pOKpaTHs HOMEHKIaTypacu naiao 6ynau. Totanurap naBmatiapaa
cu€cuii HOMEHKJIATypa TapKHUOWTa KHUPraH, XOKUMUSATra Ba OOIIKApyBra SKWH OVyiranmap
“OomkapyBuminap cuHpu’ cudaruga XaMm HKTUCOAWH, XaM FDKTUMOWM XYKMPOHJIMKKA 3ra
oynaunap.

Bunedpeno Ilapero xam Mocka kabu Kyiugaru Gukpaan keaud yukau: “JlyHéHn xamma
BaKT 3JIMTa J1e0 aTaJMUIl TaHJaHTaH O3YMJIMK OoIIKapraH Ba OolIKapaau. DiUTa TapKuOura
KHApraHjiap Y3JapuHUHT ICHXOJOTHK (TyFMa) Ba WKTUMOHMH (TapOMs Ba TabJIMM HaTHXKacHIa
OpPTTHPUIraH) aloXuaa XYCYCHUATIAapH OHIaH axpamud Typammaap.” YsuHuHr “YMymuii
couuoyiorusara OaruIlIaHTaH TpakTaT wuAa y KyWunaruda €3aau: “bab3u Hazapuéruymnapra
EKUII-EKMACIIMTHIaH KaThUi Ha3ap, MHCOHJIAP KaMHUATH OUp XUJT IMac Ba MHCOHJIAP KUCMOHAH,
MabHaH Ba aKJIMi KUXaTAaH (apk Kuiagwiap”. YHUHTYa, MyalsiH coxanaru (paoiusaTi Y3uHUHT
caMapaJlJINTH Ba FOKOPH KYpCaTKUWiIapu OWiIaH aXpaiud TypaauraH KUIIAJIapAaH uoopar
TYpYyX 2JUTaHU TalIKWJI ITaJlu.

B.Ilapero Hazapusicuaa sauTa XyKMpPOH Ba XyKMPOH OyJIMaraH - KOHTpaJuTara OyinHaIu.
XyKMpoH 3nuTa OomKkapyBaa OeBocuta €ku OwiBocHTa (JIGKMH camMapaiy) HUIITHPOK 3Tca,
KOHTp3JIMTA 3JIUTara Xoc cudatiapra sra MHCOHJIApAaH TapkuO Tomaau, JIEKUH yiap Y3UHHUHT
WOKTUMOWN MaKOMH Ba >KaMUATIATU Kyiu Tabakanmap y4yH MaBXyAd TYpiaH TYCUKIap Tydaiiu
OomKapuill XYKyKHJAaH MaxpyM  Oynaaunap. YHHUHT TabKUJUIAlIN4a, WYKA OUPAAMITHK,
JKUIICIIMK, ¥3 XYKMPOHJIUTUHU CaK1a0d KOJHUII Y4yH JOUMO Kypalluil OOIIKapyBUYH AJIUTara Xoc
xycycusitnapaup.  Onum  H.MakuaBelMHUHT  HA3apUsICUHU  PUBOXKIAHTHUPUO, KaMUSAT
TapakKUETH, YHUHT (pUKpUYa, UKKU aCOCUW TypJard snurtanap: “Tynkunap” (My3okapanap, €H
Oepumiap, XylmIMyoMalanuK, XYIIOMAATYWIWK Ba UWIIOHTUPUII Kabu OOIIKapyBHHUHT
“srunyBYaH”’ ycyimapuaad (QoimamaHyBud SMYHII paxOapiiap) Ba “miepiap”’ (acocaH Kydra
TasHYBYM KATTUKKYJ Ba KATBUSATIM paxOapiap) HHUHT BaKTH-BaKTH OWJIaH aJMallMHYBH
HaTWXacujaa conup 0ynanu.

Onurta aerpaganuscu - Oy rio0an WKTUMOUHM nuchyHKIus OuiaH OOFIHMK OYiraH >auTa
TypyXJIapu MaBKEUHU HYKOTHII KapaéHU: 3JIUTa TYPyXHU SHAU 3CKU yCysuiap OuiaH XyKMpPOHIHK
KWJla OJMaiii Ba OoMMara MOC KellaJuraH SHTHM YCYJ/UIapHM Takiug Kujaa onMaiau. Onurta
JIerpajallusacu TE3NUTH Xap Xuil Oynub, aerpajanus XaM ODBOJIOIHMOH, XaM WHKHIOOUN
HIaKjiapa cogup Oynuimm MyMKuH. bupok, OutTa Hapca ymyMuil OYiau0O KOIMOKIA: ICKUCU

V3uHU (QYHKIIMOHAJ paBUIIIa TyraTMaryHua siHTH 3JIUTa TypyXu XOKUMUATra KeJIManIu.
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Masbnymku, B.IlapeTo mkxTuMOuN TM3MM MYBO3aHATra MHTHUJIMIIMHUA Ba y MyBO3aHATIaH
YUKapWIraHaa BaKT YTUINM OWiaH yHra KaWTUIIMHU Kypcarnu. Tusumpaaru TeOpaHHILIap
JKapa€HU Ba YHMHI MYBO3aHATHHUHI “HOpPMal XOJIaTUTa”’ KEIUIIM MXTUMOWN HUKIHU TalIKWII
KWW, TUKITHUHT OOPHIIY SIUTAIAPHUHT HUPKYIANUS Xycycusatura oormuk. [lapero tapuxuii
Kapa€HHU SJIUTAHUHI ACOCUM TYypJIApUHUHI abaauil LUPKYJIALMACH IIAKIWAA TacBUpJIAIra
WHTUIIH.

busHuHr (uKpuMu3ya, SAUTAHUHT LUPKYISIIUICH Mypakkad TymyHuyanup. Kynunua Oy
xKapa€H Y3uaard TYpiId XWJ TapKUOWH SIIEMEHTIApUHU SIIUpaau, Oy 3ca YHU HIUIATHINA
HOAHHUKJIMKHU KEITHPUO YMKapaau. ODJIUTAHWHT  OUPKYISAOUSICH Oopacujard KOHIICTIIUS
KOHTEKCTH XaM Xap JOUM aciii/ia HUIMaHU aHTJIATUIIMHU TYIIYHTUpUIIM Kepak. Kyn skuxaraaH,
0y xomnar B. Ilapero acapnapuaaru Oup Katop HOMYBO(MUKIUKIAP, YHUHT KapalUlapuHU TYpIu
MyaJuTiQJIap TOMOHH/IAH TAKHH KHIJIMHUIIHHAHT KYTTUTA HATHKACH DJIH.

Jlapxakukar, SMMTaHUHT KOHIETIUS cu(aTuaa TUPKYJSIUICH KyHUIarn MabHOJIapra ara:
1) wxtumouii tMpKynsuusi cudaTtuaa, 0y dTUTAHUHT WKTUMOMN CyOCTpaTHHH aJIMAaIITHPHUIIT
(Y3raptupui) ned TymryHUIAAW. 2) 5JIUTa UUUJATH MUPKYISIUS 1e0 TYUIyHUIaauraH Cuécuit
UUPKYJSIUSL - XOKUMMSTHH amalira OLIMPYBYM XOKHMHUST BJIUTACH HMUYUJATH TypyXJapHU
Y3rapTUpHII KapaCHH.

WoxTuMONN LUPKYISALUUS KAMUATIA XOKUMUSATHH amaira OLIMPYBYM WHPUK HKTUMOUMI
rypyxjaap cudaruia 31uTa AUHAMUKACUHHU TaBCU(IIOBUYM HT acocuil kapaéHmup. WxTumouit
LHUPKYJISLUS Joupacuaa Ou3 UKKUTA TYpJIM XWJ )KapagHIapHU aXpaTHO KypcaTaMu3: dJIUTaHUHT
Y3rapuiiy Ba dJIMTAHUHT STHTHJTAHUIIN.

DNUTaNapHUHT Y3rapullld Tapuxia >KyJla KaM ydpaiiauraH skapa€H Oynul, y Tapuxad
MabJIiyM TYypAard OSIWTAJAPHUHT XOKUMHSTIA Y3rapuimmaaH wuOopaT. Ym0y CHIDKHILIAP,
OupuHYM HaBOAT[a, STHTM THU3WUMHHU TAIIKWJI ATYBYM TapMOKJIap €KH XaTTO SIHTU WKTUCOIUIN
Ty3WJIMajapHU KEJITUPUO YWKApaJWTaH TEXHOJIOTHSUIAPHU PUBOXKIAHTUPHUIIIATH SKHUIIAN
CWDKUIIIIap OunaH OOFMWK. YJApHUHT TabCUPH OCTUIA SHTH TAPMOKJIAPHUHT HIKTUMOUMN
ACOCHHHU TAaIIKUJ ATYBYU WXKTHUMOUN TYPYXJIAPHUHT MIAKIJIAHHWIIA COAMp OYynamu. YIapHUHT
HEern3ujaa nanao Oyiaran sHru cyOsnurTanap y3napu yuyyH KylalpoK XOKMMHUSAT MO3ULUSIIAPUHU
TabMHUHJIALI YIYH XOKUMHUAT YUyH KypallHy Oonutaiunap.

Bomka mesonmap cudatuaa Kydugarunap KYpuO UYMKUIUIIA MYMKHH: 1) XOKUMUST
AIIUTACHHUHT XYKMPOH KHUCMUHHM HINTa KaOyNn KWIMIN MYJIHHHHT Y3Tapuiliu; 2) sHTH JIIUTa
Typyxura xoc OYJIraH IKTUMOHMM aMamu€TIapHUHT OYTyH XOKHMHUSAT JJIUTACH EKU YHHHT

KYMUWIUTHY TOMOHHUJAH TaKpOPJIAHUIIM; 3) XOKUMHUAT DSIUTACUHUHT TY3WIHIIUHU YHHHT
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S7eMEHTIApHHN SHTHIAIl OpKAlu Yy3rapTupuin. “Enmadranmap” XOKMMHAT SMMTACHHHHT
KYIMUUWIMK KUCMHHHM TAIIKWI ASTUIIM MYTJIAKO IIAPT 3MAac, yJaap XOKUMHSAT SJIUTACUHUHT
cuécaTuHu Oenruaad oMM, XOKUMHUAT SJIUTACHHUHT XYKMPOH T'ypyXH 3Ca, YMyMaH OJNTaHza,
V3UHM KYNaUTHpUIIM MYMKUH; 4) snuTa (QYHKUMSJIAPUHUHT FOKTUMOHMH TalTyBYMCHHUHT
Y3rapuim, acocuiicH, >MuTa (QYHKIUSAJAPUHUHT WXTUMOHMM TAaIlyBUHCH SIHTH TEXHOJOTHsLIIAp,
unuiad 4MKapuil TapMOKJIApH, SHTU TEXHOJOTMK Koujanap €KW XYKMPOHJIUKHHHI SIHTH
yCyJulapura acociiaHajy; 5) siHTY 3JIUTa TYpyXy Y4yH sHru dancaduit Ba MmagKrypaBuii acocnain
MIAKJUTAHMOK/IA, y KYIIMHYA 3CKU MIAKJUIApTra KUPUTHIUIIN, 3CKH 3JIUTa OWIaH JaBOMHUIIMKHU
pacMuii paBUIIA CaKJIad TypHII YIyH yiapra MOCIAIIUIIN MyMKHH.

Xo3upru KyHJa >IuTa Hazapusicura Kyruiald €HAalryBIapHUHT MaBXYAJIUTH, allHUKCA,
VTUII ~ JaBpUAard SKaMHUATIap  OJAUTAaCMHM  ypraHumiaa, HadakaT — SIUTOJIOTHSHUHT
PUBOMIIAHUIIMHUHT OOBEKTUB cababmapu, Oanku cyObeKTHB TaOuaT oMWiIM OWIaH Xam
u3zoxjaHaau. LlyHuHr yuyH, ynap Oab3uja XaKUKUH SJIMTOJIOTUK TAaJIKUKOTIAp MHYKO3JIapU
Bazudacunu O6axkapaauiap, OyHJIa XaKUKUI JyHE yITapHUHT cUEcHil MyHOcabaTIapuHu Xucoora
OJITaH XoJa "Moe/amTupuaagm'.

“Cuécuit snuTa” TYIIyHUYACMHHM XaM XyIOU “anuTa” TylIyH4Yacu KaOu Xap KUM Yy3uda
TYWIYHTUPAAHU, YYHKH YJapHU YpraHull y4yH TYpJM ME3O0HJap MaBxkyA. Maskyp TyllyHYa
TabpUGIIAPHUHT KYIUIMTH CUECUI ANIMTAJIAPHUHT TapUXUH PUBOKIAHUIIM KapaéHUAa JTOMMUN
paBuma ycub Oopumm Ounan Oornmuk. Macanan, I AmmH cuécuil snmuta cudatuna cuécuit
CTpaTeruK Kapopijap KaOyn KWJIaJWraH KHUIIWIApHU Ha3apia TyTca, AJIMTAaHU KaJpusTiap
MyHOcabaTH, CTEpEOTHUIIap Ba  XYJIK-aTBOp  MEBEPIAPUHMUHI  YXIIANUIMTH  OWiaH
OMpIalITUPUITaH, Xap Xui Oyiica-na, Y3ura Xoc KTUMOUN XaMKaMHUAT, 1e0 TyIIyHTUpAU. SIHa
oup Poccusimuk Tankukotuu O.B. KpumranoBckas MaMiIakaTHUHT CUECHUN ANUTACHHU MUJLTUI
Kapopiap KaOyn Kwiagurad ojamiap 1e0 araiiu: MaMJaKaTHUHT IOKOpH paxOapusTi,
XyKyMaTH, MapJIaMeHTH Ba MUHTaKaBUM 3JIUTACH.

I'. Jlaccyenn snurtaHu KyAa KeHT TabpudiaaraH Ba yHra “karra cuécuil Tabcupra sra
O6ynran myxonudar ab30Napy XaM KHUPUTHITaH, yilap OuigaH pacMmuifiap XucoOuiarmmiira
MaxOoypaup”. I'. Mocka Ba B. Ilapero snuranmapu Hazapusicura Kypa, 37UTa MEPOCXYPIIHK,
KOOMTAIMs, TAHJIOB / CalJIOB KaOW MXTUMOWH Tporenypanap opkaiu cuécuii cuad cudaruaa
HIAKJUIAaHAAW. YJap XaKUKUN 2JIMTa alfHaH XYKMPOH 2JIMTa SKaHJIUTY Ba MyaisiH IIapouTiapaa
YHUHT YPHUHU KOHTP-3JIMTA (S’bHU MYyXOJIM(}aT) srajutaiii MyMKHHINTH XaKuaa Oaxclamiunap.
B. Ilapetonunr €3ummmya, “acocuii cuH(}1a MKKUTa KUYUK CHH(] MaBXya: XyKMPOH Ba XyKMpPOH

OynmMaras aymTta’.
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DnrTa Hazapuscura IIopatiucTiuk Eaaamysra kypa (B. I1apero, I1. baxpax), nemokparuk
XKaMUATIAp/Aa KaMHuJa UKKHUTA JIUTa - XyKMPOH Ba XYKMpPOH OyiMaran (Myxoiaudar 371MTacH)
MaBxyJ OYynu0, ynap ypracuaa qouMuii pakoOaT MaBxkyn OYnu0, YHUHT HaATHKalapu CaisioB
Ownan Oenrmwianagu. Pyc Taakukotunmcn M.A. YemkoB puBOXkIaHAETTaH MamilakaTiiap
AIIMTACUHU XUCOOTa OJraH X0JJ1a, YHUHT XyCyCUsATIapuaaH Oupu cudatuia yMmyMaH XOKUMHST
TU3UMHUTa MyHOCaOaTHM KYpuO YMKIM Ba LIy TapHKa IMTaHU JOMHHAHT Ba “‘Kapam-3JuTa’ Ta
axparau. Aciuaa cuécaTdd y4dyH Maxopar Ba Npo(ecCHOHAJUIMK, TaHKUAra TYFpu Ba Y3
BaKTHJIa >KaBOO OepuIln KOOWIMATH, IMaXcuid OyiMaraH 3JeKTopaT OuiaH sMmac, Oalku aHWK
olamiap OwJiaH MILIAll KYHUKMajgapd Ba Kapop KaOydl KWIMII KOOMIUATH YTa MYXUM
dazmnaraapamp.

Wurmn3 cuécarmynocu JK. YuiepToH siHru ab3ojapHu €lamja Ba XaTTO PUBOXKIIAHTaH
MaMJIakaTiap/aa JIMTa opacuja Taprud KWIUIIAa XOMUMIMKIAH KOYMIITHUHT UI0KU UYKJIUTUHA
tapkuiagu. Ba pyc cuécatmynocu O.B. KpumraHoBckas MIKO3JIapHU HOpacMHUil CHUECHU
ajloKasap TM3UMH, e tabpudmaiian. Cuécuil anurta Oopacuiaru TaaKUKoTIapAa yiap opacuja
KOH-KapHHJIOIIYWINKHY YPraHuil XaM MyXxuM. MacaiaH, UTalusIMK CUECATIIYHOC Ba COLIUOJIOT
B. [lapero >kxaMUSTHHHT MKTUMOWH TaOaKalaHWIIMHU MUpaMUIa MIaKInuaa TacBupiad Oepras,
YHMHT Telacu KMYUK 3JIMTa, 6a3acH 3ca aXOJIMHUHT aCOCUM KUCMHHM TAIIKUIJI KUJIAIH.

Cyn uyHanuumigard amepuKalivukK Mamxyp comuosior P.Mwmwic Tabkuanaranuaex, Xxap
KaHJal >KaMMATIa XOKMMHMATra dra OYiaraH, XyKMpOH MHCTHUTYTJap HYMJA XYKMPOHJIHUK
KUJIQAUIraH Ba y4yTa acOCHl XYyCyCHSITM OWJIaH aXpanud TypaauraH MabiyM OHUp O3UMIIMK
Oynanu: OMpPIUK, NIAKIUIAHUIIHUHT OUp XWJUIMTH Ba apuUCTOKpaTiIHK. by rypyx, P. Mumicaunr
bukpuya, aciuaa XyKkymMaTra Xed KaHjaail TabCup KypcaTMaraH KYNMUYMJIMKKA KapIld YMKaJau Ba
yHHU ¥3 MaH(aaTnapu Hyiauia MaHUIyJIsIIus KUIa .

ONUTaHUHT SHTWIAHWIOM KyHujgaruya HaMo€H Oymaau: 1) snuTa rypyxjiapu IIaxcui
TapKUOMHM KHCMaH SIHTHJIAl opkanu. by Tabuumii nemorpaduk xapa€H OuiiaH Xam, Ba3usT
OMUJUIAPU, MYyalsiH WXTHUMOHUH kapa€Hiap TabCUpUAa Maifo0 OYNAraH sSHrM KUYMK TypyXJjap
BaKWUIAPUHUHT AJIUTara KUpuO Kenumm OuiaH OOFNMK OYIUIIM MYMKHH; 2) 3JIUTa KHUYUK
rypyxjap TYImiaMuHM KucMmaH sHruwnam. Kowpa Ttapukacupa, Oy sHrM uimad YUKapHIl
PUBOKJIAHUIIMHUHT TaOuui »kapaéunapu Ouinan Oornmuk OYinb, aemorpaduk, HKTHCOAMIM,
KYFpoQuil oMMIIap acocuaa aMaira OIIMPHIaaAW; 3) XOKHUMHAT DJIUTACHAa MapruHal,
"9K30THK", MaBKera “moc KelIMalauran”, XaTTO MabJIyM axJIOKUH KOOpAMHaTalap THU3UMHUAA

KUHOATYM cudaTtuaa KaOysn KWIMHAIUTAH SHTH WKTUMOUN aMaTMETIIApHUHT MMai10 OYIuIm Ba
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Oomkamap; 4) CyOdIUT TypyXJapHUHT KapalllapuHU aKC OTTUPYBYM SIHTH MYKOOWI
MadKypaTapHUHT Maiga0 OYIuIm.

ONUTaHUHT SIHTWIAHWILM MyKappap paBHUILJA SJIUTAHUHT ajJMAllMHUII JKapaéHura
aitnananu. llly mMabHONA SJAMTAHUHT SIHTHIIAHUIIW SJIUTAHUHT “OYauO-0ynmub” y3rapumuaup.
DONWTaTapHUHT SHTWJIAHWIIN Xap JOUM JJIMTAHWHT Y3TapUIIMHUHT HUCOAaTaH JIMHAMUK
KapaGHUIaH OJIWH, YIAPHUHT aiIaHUIINIAT] SHT y30K jkapacH cudatuaa uuaiian. Yzapo 6y
*Kapaéuiap y3apo OOFIMK Ba ¥y3apo ajokanop OYiuO, sIUTaJapHUHT SIHTUJIAHUIIU SJIUTajIap
QIMAITUHYBUHUHT TaOUUH ONAMHTY OOCKUYM cudaTtua HaMoEH Oymanu.

OBonironus kapa€HM Kyn WWUIap Ba y30K MYZAJAT JaBOMUZA Y3JIYKCHU3, CEKHUH, JIEKMH
Oapkapop naBom 5TyBuM TpaHchopmanusa (B. Ilapero O¥itnua) cudaruga kapamamu. bupok,
SBOJIIOIMS  Ba TpaHchopMmaius ypTacuaa MabiyMm Qapkiap MaBxyA. Arap XOKHUMHST
AIIMTACHHUHT BOJIIONUACH Kapa¢H cudaTtuaa XOKUMHST SJIUTACHHUHT ATOXUAa BaKWJLIAPUHUHT
00CKHIMa-00CKUY Y3rapHIly OpKaJld yTaauraH 0yica, TpancopMars STUTaHUHT OUp TapuXUit
TUMIUAArd UYKHU XOJATIAPHUHT Y3rapuiiniaH Hoopat Oyiaran y3ura xoc 3BOIIOIHUOH Kapa&Haup.

XVJOCA

Cuécuii >nuTaHuHT 3aMOHaBMi Hazapusutapu kKaaumru nyH€ (Kondymwii, Adnorys,
Apwucroren) naBpuaaH OolLUIaHraH 4yyKyp uiaMui Ba (ancaduil acocnapra sra. AiHaH yima
NanTaa CUECUN XYKYKHUHI MOXUATUHU Ha3apui TYLIYHMIIHWHI acOCIApH KYHMWIIH, yIapHUHT
npoeCCHOHATUIUTY Ba XOKHUMMST CaMapaJOopJIuIH ME30HJapy INakulaHTHpuiau. by anbana
¥pra acpiap VYWFOHWII gaBpuaa xaMm gaBoM HTTupwigd. H. MakuaBemu OoluiaHFug
TEHICU3JIMK KOHIIEMIUACUHU acociad Oepa TypuO, Xap KaHAai KaMUAT IUTHU3MUA XyKMPOHIUK
Ba OVicyHHMIT MyHOca0aTIapuHU MYTJIAK XOJra KeNTHUPaad, XYKMPOH TypyXJapHHUHT
XOKUMUSATHH Oapua BocuTajap OuiaH cakiald KOJUII YIapHUHT UXTUEPUIA SKaHUHH YKTUPAIU

Onuta Xap XWiI Tap3jga TaBcudiaHagu: TErunuid (aoiusaT coxacuia dSHI IOKOpHU
KkypcatkuuHu osirad maxciap (B. Ilapero); xoxumusarra iyHantupwirad 3Hr (aon cuécuit
onamiap (I'. Mocka); xamusaTaa SHT KarTta oOpy, Ooinmk, makomra sra Oynran maxcuap (I
Jlaccenn); MachyIUATHU IOKOPH XUC Kuutaaural maxciap (X. Oprera Ba ["acceT); Talmkuior Ba
Myaccacaiapja XOKHMHSATra sra OynraH maxciap >xamustaard xaétuaum Oenrunaigmmap (T.
Jan); KaMUATHUHT CHUECUM, WKTUCOAWMA, MaJaHMK XaéTuIa €TaKYd YPUHJIApPHHU drajuiaraH
xummunapauar Top Typyxu (T. Jlan, X. 3uernep) Ba Gomikamap. YpraHmiaéIraH aTaMaHHHT
Tabpudura 60mKa EHIANTYBIAp XaM MaBXY/.

Cuécuit snuranap HazapUsJIApUHUHT KHCKaya Tax MM acoCcHJa XyJocaaap YNKApUIIIUMU3

MyMKkuH. Kypub umkuiran cu€cuil snuranap Ha3apusacH, YIApHUHT €MUK TypAard OJUTapXUK
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AJIUTA TYPYXJIAPUHU XMMOSI KWK YYYH KypallaJurad KOHLENUusIapaH kel YuKKaH XoJja,
AJIMTAHU OYUK TY3WJIMA, KAMUST BaKWILIapu 1e0 XucoOain MyMKHH.

Kamust aymakadoH Y3MHUHT MyKOOWIJI KyH TapTHOWHU TakIug Kuja OJagurad JIUTaHuHT
MYJIOKOT pakuOu cudaTuaa xapakaT KuIMOKAa. Jlemak, CHECHI DIIMTaHWHT 3aMOHABUUN
Ha3apUsIIApUHUHT PUBOKIIAHHII BEKTOPU JIEMOKPATIAIITUPUII KapaéHUHUHT TWHAMHUKACUTa Ba
yIapHUHT PUBOKJIAHMIIUAA Ky3aTUIaJUrad Xycycusriapra Oorauk. bynnai Hazapusiiap To6opa
KYIpOK axOopoTialral *amHsaTAa XOKMMHUSTHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSITIApHUHH KYpHO dYHKa
Oommanu. CYHITH madTiapia pUBOXKIAHAETIaH axOOpOT >KaMUSATH INAPOUTHIA SIIUTATApHU
JeMOKPATIAMTHPHUII jKapaéHuTra T000pa KYIpoK bTHOOp KapaTHIMOKAA. by sHrM BOKEITMKKa
VTHII 2NIUTaZaH 5CKU (aHbaHaBUI) KUHMAT TH3UMHUHH KaiiTa KypHILIHU Talad KUIMOK/A.

Onuta xap Xui Tap3ga TaBcudruaHaau: TeruunuiM (aonusarT coxacuaa 3HT IOKOPH
KypcaTkuunu onran maxcnap (B. Ilapero); xoxummusitra WyHanTupwiran SHT Qaon cuécuid
omamiap (I'. Mocka); xamusTaa HT Karta oOpy, Ooinmmk, makomra sra Oynran maxciap (I
JlaccBern); MachyJIUATHU IOKOpU XHC Kuinaauran maxcnap (X. Oprera Ba ["accer); TamkuioT Ba
Myaccacaiapia XOKUMHSTra sra OynraH maxciap skamuargaru xaétunu Oenrumaiinumap (T.
Jan); >KaMUATHUHI cUECUM, MKTUCOIMM, MajaHui Xa€Thaa €Tak4yd YpUHJApPHU Srajiaral
kuimtapHuHT Top Typyxu (T. dau, X. 3uersep) Ba 6okanap.
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